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Dotyczy pisma, znak BR.0004.3.2026.MKS z 10 lutego 2026 r.

W zalaczeniu przesylamy sprawozdanie finansowe Towarzystwa Budownictwa Spotecznego
sp. z 0.0. w Bogatyni za rok 2025:

- wprowadzenie

- bilans

- rachunek zyskow

- informacje dodatkowa

- sprawozdanie zarzadu.,

Sprawozdanie za 2025 nie zostalo do chwili obecnej poddane badaniu przez bieglego
ksiegowego. Po przebytym badaniu i otrzymaniu raportu niezwlocznie przeslemy go

do Panstwa.
Z powazaniem
TBS Sp. 2
dr int. M1
Otrzymujg:
1. Adresat,
2. Afa,

Sprawe prowadzi:
mgr |zabela Daraz, kierownik dziatu finansowo — ksiegowego, gtowny ksiegowy
e-mail: i.daraz@tbsbogatynia.com.pl - tel. wewn.: 4

NIP: 615 - 150 - 46 — 06 REGON: 230365278 - KRS: 0000097297
KRS wydany przez 53d Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu Wydzial IX Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Kapitat zakladowy: 8 700 500 t.
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tel +48 75 7732 574 e-mail: biuro@tbsbogatynia.com.pl thsbogatynia.com.pl

Sprawe prowadzi:
mgr |zabela Darai, kierownik dzialu finansowo - ksiegowego, gléwny ksiegowy
e-mail: l.daraz@tbsbogatynia.com.pl - tel. wewn.: 4

NIP: 615—-150-46-06 - REGON: 230365278 - KRS: 0000097297
KRS wydany przez Sqd Rejonowy dla Wroclawia — Fabrycznej we Wroctawiu Wydzial 1X Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Kapitat zaktadowy: 8 700 500 z¢.



WPROWADZENIE

DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO NA DZIEN 31.12.2025 R,

1. Nazwa podmiotu:
v Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spétka z 0.0. w Bogatyni.
¥ Siedziba: ul. Stowiariska 8, 59 — 920 Bogatynia
v Podstawowy przedmiot dziatalnosci; budowanie mieszkar na wynajem.
¥" Nazwa S3du Rejestrowego i nr ewidencyjny:
e Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej Wydziat IX Gospodareczy,
e KRS -0000097297.

2. Czas trwania dziafalnosci: nieograniczony.
3. Sprawozdanie obejmuje okres: od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r.

4. Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe zawiera dane taczne, jeieli w skiad jednostki
wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielnie sprawo-
zdanie finansowe
—nie dotyczy.

5. Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatoZeniu kontynuowania dziatalnosci gospo-

darczej przez jednostke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci:

v Aktualnie nie istniejg okolicznosci, ktore wskazywatyby na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci spotki.

v' Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Spétka z o0.0. w Bogatyni Swiadczy ustugi
pierwszej potrzeby, wynajmujgc mieszkania.

v" W zwigzku z wysokimi kosztami wynajmu mieszkan lokatorzy sktadaja wypowiedzenia
uméw najmu. Na chwile obecng, tj. na dzien 31 marca 2026 r. wolnych jest
18 mieszkan (ze 191).

6. W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciggu ktérego
nastapito potaczenie, wskazanie, ie jest to sprawozdanie finansowe sporzgdzone
po potaczeniu spétek oraz wskazanie zaistniatej metody rozliczenia potaczenia (nabycia,
faczenia udziatow)
= nie dotyczy.

7. Omowienie przyjetych zasad rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow
i pasywow, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzania sprawozdania



finansowego w zakresie, jakim ustawa o rachunkowosci pozostawia jednastce prawo

wyboru:

v aktywa i pasywa wyceniono w oparciu o wartoéci nominalne,

v majgtek trwaty wyceniono w wartosciach nabycia lub wytworzenia (po uwzglednieniu
umorzenia),

v $rodki pieniezne i kapitaty w wartosciach nominalnych,

v zobowigzania wyceniono wg kwot przypadajagcych do zaptaty, a naleznosci
w wartoéciach nominalnych po zmniejszeniu o utrate wartosci,

v stawki amortyzacyjne dla $rodkéw trwatych przyjeto jak w ustawie o podatku
dochodowym od oséb prawnych. W przypadku amortyzacji budynkéw mieszkalnych,
skorzystano z mozliwosci dowolnego ustalenia stawki amortyzacji nie wiekszej
niz 1,5% rocznie,

v wynik finansowy ustalono w oparciu o rachunek zyskéw i strat w wariancie kalku-

lacyjnym.

Sporzadzono dnia: 27.03.2026 r.

Imie i nazwisko osoby sporzadzajace;j:

mgr izabela Daraz
(gtéwny ksiegowy)

Elektronicznie

|ZABELA podeisany prae:

IZABELA DARAZ

DARAZ  vata 20260327

08:01:11 +01'00°
Podpis kierownika jednostki:
dr inz. Mirostaw Sadowski
(prezes zarzgdu)

Prezes dhrzgeu Dokument podpisany
TBS Sp. w Bgatvnn przez Mirostaw Sadowski
Data: 2026.03.27
dr inz. Mi - Sadowsk:  (08:24:36 CET



Data sporzadzenia: 2026-03-27
ul. Slowianska 8
59-920 Bogatynia

BILANS
Sporzadzony na dzien: 2025-12-31

Jednostka obliczeniowa: zioty

Symbol Wyszczegdlnienie Stan na

Rok bieZacy Rok poprzedni Przeksztalcenie

11 DEA 930,92 156 SI1L,

20 545 534,25

ALK Aktywa trwate 20 651 260,14

AAT Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
AAILIL Koszty zakoriczonych prac 0,00 0,00
rozwojowych :
AALZ Wartos¢ firmy 0,00 0,00
AALS Inne wartosci niematerialne 1 prawne 0,00 0,00
AATLA4 Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00
prawne
AAII Rzeczowe aktywa trwale 19 959 079,57 19 979 160,41
AAILL Srodki trwate 19 959 079,57 19 979 160,41
AAILLA grunty (w tym prawo uZytkowania 1917 070,05 1917 070,05
wieczystego gruntu)
A.A.IL.1.B budynki, lckale, prawa do lokali i 18 030 861,52 18 049 880,68
obiekty inZynierii lgdowej | wodnej
AAILL.C urzadzenia techniczne i maszyny 11 148,00 12 209,68
AAIL1.D srodki transportu 0,00 0,00
AAILLE inne srodki trwate 0,00 0,00
AAIL2 Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
AAIL3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
A.A.III NaleZnosci diugoterminowe 0,00 0,00
AAIILL Qd jednostek powigzanych 0,00 0,00
AATIL2 Od pozostatych jednostek, w ktcrych 0,00 0,00
jednostka posiada zaangaZowanie w
kapitale
AAIIL3 0Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
AAIV Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
AATIV.1 Nieruchomeodei 0,00 0,00
AAIV.2 Wartedcl niematerialne i prawne 0,00 0,00
AAIV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
AAIV.3A w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
AAIV.3.A1 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
A.ATV.3.A.2 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
AAIV.3.A.3 - udzielone poZyczki 0,00 0,00
AAIV.3.A4 - inne dlugoterminowe 0,00 0,00
aktywafinansowe

Raport wyemitowany z moduty e-Sprawozdania systemu ZS1 Unisoft sp. z 0.0. Strona 1



ul. Stowianiska 8
58-920 Bogatynia

Data sporzgdzenia: 2026-03-27

AAIV.3.B w pozostatych jednostkach, w 0,00 0,00
ktorych jednostka posiada
2aangaZowanie w kapitale
AAIV.3.B.1 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
A.A.IV.3.B.2 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
AAIV.3.B.3 - udzielone poZyczki 0,00 0,00
AA.IV.3.B.4 - inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
AAIV.3.C w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
AAIV.3.C.1 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
AA.IV.3.C.2 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
AAIV.3.C.3 - udzielone poZyczki 0,00 0,00
AA.IV.3.C.4 - inne dlugoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
AAIV.4 Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
AAV Dlugoterminowe rozliczenia 692 180,57 0,00
miedzyokresowe
AAV.1 Aktywa z tytutu odroczonego 0,00 0,00
podatku dochodowego
AAN.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 692 180,57 0,00
AB Aktywa obrotowe 433 670,78 910 987,47
A.B.I Zapasy 63 454,69 103 122,91
A.B.I.1 Materiaty 63 454,69 103 122,91
A.B.1.2 Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
A.B.L.3 Produkty gotowe 0,00 0,00
A.B.L4 Towary 0,00 0,00
A.B.L.5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00
A.B.IX NaleZnosci krotkoterminowe 715,95 1957,65
A.B.IL1 NaleZnosci od jednostek 0,00 0,00
powigzanych
A.B.IL1.A z tytutu dostaw i ustug, o okresie 4,00 0,00
splaty :
A.B.II.L1.A.1 - do 12 miesiecy 0,00 ¢,00
AB.IL1A2Z - powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00
A.B.IL1.B Inne 0,00 0,00
A.B.IL.2 NaleZnosci od pozostatych jednostek, 715,95 1 957,65
w ktérych jednostka posiada
zaangaZowanie w kapitale
A.B.II.2.A z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 14857,65
splaty :
ABIL2.A1 - do 12 miesiecy 0,00 1 957,65
A.B.I1.2Z.A.2 - powyZe] 12 miesigcy 0,00 0,00
A.B.I1.2.B inne 715,95 0,00
A.B.IL.3 NaleZnosci od pozostatych jednostek 0,00 0,00
A.B.ILI.3.A z tytubu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
splaty:

Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZS) Unisoft sp. z 0.0.
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ul. Stowianska 8
59-920 Bogatynia

A.B.II.3.A.1
A.BIL3.A.2
A.B.IL.3.B

A.B.IL3.C
AB.IL3.D
A.B.III
A.B.IIL1
ABIIL1.A
AB.IIL1A.1
A.B.III.1.A.2
A.B.III.1,A.3
AB.IIL.1.A4

AB.IIL1.B

A.B.III.1.B.1
A.B.IIL.1.B.2
A.B.IIL.1.B.3
A.B.IIL.1.B.4

AB.IIL1.C
ABIIN1.C1

AB.IIN1.C2
AB.II1.C3
A.B.IIL.2
A.B.IV

A.C

A.D

BS

P.A
P.A.L
P.A.II

P.AII.1

P.A.III
P.AIIL1

P.A.IV

- do 12 miesigcy

- powyZej 12 miesigcy

z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
ubezpieczen spatecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutdw
publicznoprawnych

Inne

dochodzone na drodze sadowej
Inwestycje krétkoterminowe
Krdtkoterminowe aktywa finansowe

w jednostkach powigzanych

= udzialy lub akcje

- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa
finansowe
w pozostatych jednostkach

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe
- udzielone poZyczki

- inne krdtkoterminowe aktywa
finansowe
Srodki pienieZne i inne aktywa

pienigZzne

- grodki pienigZne w kasie i na

rachunkach

- inne g$rodki pieniezne

- inne aktywa pienieZzne

Inne inwestycje krétkoterminowe
Krdtkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

NalezZne wplaty na kapitaf
(fundusz) podstawowy
Udzialy (akcje) wiasne

K-a;iial (fundu_sz) wiasny
Kapitat (fundusz)} podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy, w

tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy
(wartosci emisyjnej) nad wartoscig
nominalng udziatow (akeji)
Kapital (fundusz) z aktualizacji

wyceny, w tym:

- z tytutu aktualizacji wartosci

godziwej

Pozostale kapitaly (fundusze)

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

358 661,11
358 661,11
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

358 661,11
358 661,11

0,00
0,00
0,00
10 839,03

0,00
0,00

21084 930,02
8 648 930,69

8 700 500,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Data sporzgdzenia: 2026-03-27

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

796 899,24
796 899,24
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

796 899,24
246 899,24

0,00
0,00
0,00
9 007,67

0,00

0,00

8 450 918,02
8 700 500,00
0,00

0,00

0,00
0,00

130 000,00

Rapert wyemitowany z modulu e-Sprawozdania systemu ZS| Unisoft sp. z 0.0.
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ul. Stowianska 8
59-820 Bogatynia

P.A.IV.1

P.A.IV.2
P.A.V
P.A.VI
P.A.VII

P.B

P.B.1
P.B.I.1

P.B.I.2

P.B.IL2.1
P.B.1.2.2
P.B.I.3
P.B.I.3.1
P.B.I.3.2
P.B.I1
P.B.II.1
P.B.IL.2

P.B.I1.3
P.B.II.3.A
P.B.II.3.B

P.B.II.3.C
P.B.II.3.D
P.B.IL.3.E
P.B.III
P.B.III.1

P.B.III.1.A

P.B.III.1.A.1
P.B.III.1.A.2
P.B.III.1.B
P.B.III.2

P.B.III.2.A

P.B.II1.2.A.1

rezerwowe, w tym:

= tworzone zgodnie z umowa,
{statutem) spotki
— na udziaty (akcje) whasne

Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

Odpisy z zysku netto w ciagu
roku obrotowego (wielkosc
ujemna)

Zobowigzania i rezerwy na
zobowiazania

Rezerwy na zobowiazania
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

Rezerwa na swiadczenia emerytalne
i podobne

— dlugeterminowa

— krétkoterminowa

Pozostate rezerwy

- dlugoterminowe

= krdtkoterminowe
Zobowiazania dlugoterminowe
Wobec jednostek powiazanych

Wobec pozostatych jednostek, w
ktérych jednostka posiada
zaangaZowanie w kapitale
Waobec pozostatych jednostek

kredyty i poZyczki

z tytutu emisji diuznych papierdw
wartosciowych

inne zobowigzania finansowe

zobowigzania wekslowe
inne
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania wobec jednostek
powiazanych

Z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci:

- do 12 miesiecy

- powyZej 12 miesiecy
Inne

Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek, w ktdrych jednostka
posiada zaangaZowanie w kapitale
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci :

- do 12 miesiecy

0,00

0,00
-249 581,98
198 012,67
0,00

12 436 000,23

260 723,10
0,00

0,00

0,00
0,00

260 723,10
0,00

260 723,10

10 810 057,14
0,00

0,00

10 810 057,14
8 290 601,07
0,00

0,00

0,00

2 519 456,07
1 363 219,99
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZS| Unisoft sp. z o.0.

Data sporzadzenia: 2026-03-27

0,00

0,00
-445 914,81
66 332,83
0,00

13 005 603,70

523 525,00
0,00

0,00

0,00
0,00

523 525,00
0,00

523 525,00

11 629 123,09
0,00

0,00

11 629 123,09
9079 972,00
0,00

0,00
0,00
2 549 151,09
852 955,61
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
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ul. Stowianska 8
59-920 Bogatynia

P.B.II1.2.A.2
P.B.II1.2.B
P.B.II1.3

P.B.IIL.3.A
P.B.II1.3.B

P.B.IIL.3.C
P.B.IIL.3.D

P.B.IIL.3.D.1
P.B.II1.3.D.2
P.B.IIL.3.E

P.B.IIL.3.F
P.B.IIL.3.G

P.B.IIL3H
P.B.IIL.3.1
P.B.IIL.4
P.B.IV
P.B.IV.1
P.B.IV.2
P.B.IV.2.1
P.B.IV.2.2

- powyZej 12 miesiecy
inne
Zobowiazania wobec pozostalych

jednostek
kredyty i poZyczki

z tytwlu emisji diuZnych papierdw
wartosciowych
inne zobowigzania finansowe

z tytudu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci :

- do 12 miesiecy

- powyZej 12 miesiecy

zaliczki otrzymane na dostawy i

ustugi
zobowigzania wekslowe

z tytubu podatkdw, cet, ubezpieczen

spotecznych i zdrowotnych oraz
innych tytutéw publicznoprawnych
z tytubu wynagrodzen

inne

Fundusze specjalne

Rozliczenia migedzyokresowe
Ujemnna wartosc firmy

Inne rozliczenia miedzyokresowe
- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

0,00
0,00
1 365 219,99

818 701,09
0,00

0,00
147 670,36

147 670,36
0,00
0,00

0,00
61 459,13

0,00
337 389,41
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Data sporzadzenia: 2026-03-27

0,00
0,00
852 955,61

525 864,04
0,00

0,00
45 493,17

45 493,17
0,00
0,00

0,00
12 053,66

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Lista zloZonych podpisow:

2026-03-27 09:55 IZABELA DARAZ - Certum QCA G3 R35
2026-03-27 10:06 Mirostaw Sadowski - Certum QCA 2017

Raport wyemitowany z modulu e-Sprawozdania systemu ZS! Unisoft sp. z o.0.
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Data sporzadzenia; 2026-03-27
ul. Stowianska 8
59-920 Bogatynia

RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Sporzadzony za okres: 2025-01-01 - 2025-12-31

Wariant kalkutacyjny Jednostka obliczeniowa: zioty

Symbol Wyszczegdlnienie Stan na
Rok bieZacy Rok poprzedni Przeksztaicenie

A Przychody netto ze sprzedazy 3 730 082,22 3 644 198,42
produktow, towardw i materiatow,
w tym:

A.J — od jednostek powiazanych 0,00 0,00

A.I Przychody netto ze sprzedazy 3 730 082,22 3 644 198,42
produktéw

A.I1 Przychody netto ze sprzedazy 0,00 0,00
towardw i materiatéw

B Koszty sprzedanych produktdw, 1 864 549,11 1849 012,95
towardw i materialéw, w tym:

B.J = jednostkom powiazanym 0,00 0,00

B.I Koszt wytworzenia sprzedanych 0,00 0,00
produktdw

B.II Wartosé sprzedanych towardw i 1 864 549,11 18495 012,95
materialéw

o] Zysk (strata) brutto ze sprzedaZy 1 865 533,11 1 795 185,47
(A-B)

D Koszty sprzedazy 0,00 0,00

E Koszty ogdlnego zarzgdu 1530 462,82 1 457 704,54

F Zysk (strata) ze sprzedaZy 335 070,29 337 480,93
(C-D-E)

G Pozostale przychody operacyjne 360 309,43 538 678,60

G.I Zysk z tytutu rozchodu 0,00 0,00
niefinansowych aktywow trwalych

G.II Dotacje 0,00 0,00

G.III Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00
niefinansowych

G.IV Inne przychody operacyjne 360 209,43 538 678,60

H Pozostate koszty operacyjne 177 990,34 592 944,55

H.I Strata z tytutu rozchodu 0,00 0,00
niefinansowych aktywdéw trwalych

H.II Aktualizacja wartosci aktywow 0,00 0,00
niefinansowych

H.IIX Inne koszty operacyjne 177 990,34 592 944,55

I Zysk {strata) z dzialalnosci 517 389,38 283 214,98
operacyjnej (F+G-H)

J Przychody finansowe 8 340,55 8 000,00

J.1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w 0,00 0,00
tym:

1LILA od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu 2SI Unisoft sp. z o.o.

Strona 1



ul. Slowianska 8
59-920 Bogatynia

1IA.L

1LI.B
J.I.B.1

J.I1I
J.IL]
J.II1

J.IIL)
J.1v

IV
K
K.I
K.I.]
K.II

K.IL.}
K.III

K.IV
L

M

N

- w ktdrych jednostka posiada
zaangaZowanie w kapitale
od jednostek pozostatych, w tym:

- w ktdrych jednostka posiada
zaangaZowanie w kapitale
Odsetki, w tym:

- od jednostek powigzanych

Zysk z tytulu rozchodu aktywdw
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartodci aktywdéw
finansowych
Inne

Koszty finansowe
Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych

Strata z tytulu rozchodu aktywdw

finansowych, w tym:

- w jednostkach powigzanych
Aktualizacja wartosci aktywdw
finansowych

Inne

Zysk (strata) brutto (I+J-K)
Podatek dochodowy

Pozostate obowiazkowe
zmniejszenia zysku (zwiekszenia

straty) -
Zysk (strata) netto (L-M-N)

0,00

6,00
0,00

8 340,55
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
322 202,26
322 202,26
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

203 527,67
5 515,00
0,00

198 012,67

Data sporzadzenia: 2026-°03-27

0,00

0,00
0,00

8 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
224 882,15
224 882,15
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
66 332,83
0,00
0,00

66 332,83

Lista ztoZonych podpisow:

2026-03-27 09:55 IZABELA DARAZ - Certum QCA G3 R35
2026-03-27 10:06 Mirostaw Sadowski - Certum QCA 2017

Raport wyemitowany z modutu e-Sprawozdania systemu ZS| Uniscft sp. z 0.0

Strona 2



1.1.

1.2,

1.3.

1.4.

TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO SPOLKA 2 0.0.
W BOGATYNI

Dodatkowe informacje i objasnienia
do sprawozdania finansowego
za rok 2025

Zakres zmian wartosci grup rodzajowych $rodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
i prawnych oraz inwestycji diugoterminowych, zawierajagcy stan tych aktywodw
na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i zmniejszenia tytutu: aktualizacji wartoéci,
nabycia, rozchodu, przemieszczenia wewnetrznego oraz stan koricowy, a dla majatku
amortyzowanego — podobne przedstawienie stanow i tytutdow zmian dotychczasowej
amortyzacji lub umorzenia

Przedstawia zatacznik nr 1 w formie tabeli.

Kwoty dokonanych w trakcie roku obrotowego odpiséw aktualizujgcych wartosé
aktywow trwatych odrebnie dla dtugoterminowych aktywoéw niefinansowych
oraz dtugoterminowych aktywow finansowych

W okresie sprawozdawczym pozycja ta w naszej jednostce nie wystepuje.

Kwoty kosztow zakonczonych prac rozwojowych oraz kwote wartosci firmy,
a takze wyjasnienie okresu ich odpisywania, okreslonego odpowiednio w art. 33 ust 3
oraz art. 44b ust 10

W okresie sprawozdawczym pozycja ta w naszej jednostee nie wystepuje.

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego spétka z 0.0. w Bogatyni nie posiada gruntéw
uzytkowanych wieczyscie.

ZASWIADCZENIE Nr 7/2023 z dn.29.09.2023 NZP.6826.14.2023.DS

Na podst., art. 4 ust.1-4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku o przeksztatcenia prawa
uzytkowania wieczystego gruntéw zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo
wtasnosci tych gruntow (Dz. U. z 2023 r., p0z.904 z pdiniejszymi zmianami) potwierdzam,
Ze prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowej, oznaczonej ewidencyjnie
jako dziatka nr 39/23 AM-19 obreb Il Bogatynia, o powierzchni 0.3607 ha, dla ktérej Sad
Rejonowy w Zgorzelcu V Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta
nr JG1Z/00033307/3, zabudowanej budynkiem mieszkalnym potozonym w Bogatyni przy
ul. Jana Styki 2C, 2D, E i ulicy Stowianskiej 8, 10, 12, 14, 16, 18 przeksztaicito sie w prawo
wiasnosci z dniem 1 stycznia 2019 r



1.5.

W 2wigzku z powyiszym zaistniat obowigzek wnoszenia przez okres 20 lat, poczawszy od
1 stycznia 2019 roku rocznej optaty przeksztatceniowej w kwocie 971,10 zt netto plus
nalezny podatek VAT.

Wartosé nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkdéw trwatych,
uzywanych na podstawie umow najmu, dzierzawy i innych umow, w tym z tytutu umaéw
leasingu

W okresie sprawozdawczym pozycja ta w naszej jednostce nie wystepuje.

Liczba oraz wartos¢ posiadanych papieréw wartosciowych lub praw, w tym swiadectw
udziatowych, zamiennych dluinych papierow wartosciowych, warrantéw i opcji,

ze wskazaniem praw, jakie przyznajg

W okresie sprawozdawczym pozycja ta w naszej jednostce nie wystepuje.

1.7.1. Dane o odpisach aktualizujgcych wartosé naleznosci, ze wskazaniem stanu na poczatek
roku obrotowego, zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanu na koniec roku

obrotowego
Stan Uznanie Stan
s , . Wykorz. . \
Grupa naleznosci na poczatek roku | Zwiekszenia odpiséw odpisow na koniec roku
obrotowego, (BO) | P | zazbedne obrotowego (BZ)
| Kwestionowane

przez diuznikow 171.210,18 zt 75.205332t | - | 35.059,232t | 211356282t

oraz z ktdrych zaptatg
dtuznik zalega |

Ogolem wartost 171.210,182t | 75.205,3320 | —— | 35.059,23z | 211.356,28 2

wykazana w bilansie |

1.7.2. Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia na poczatek roku obrotowego,
zwiekszeniach, wykorzystaniu, rozwigzaniu i stanie koficowym

Uznanie .
Stan . s Stan na koniec
- . X Wykorzystanie | odpiséw
Grupa naleznosci na poczatek roku Zwiekszenia .. roku obrotowego
obrotowego, (BO) odpisow za {BZ)
B o =i - zbedne
Zawigzane rezerwy
na niezbedne
remonty - 500,000,002 | s 2t | 249026907 | —-e | 250.973,107zt
rekonstrukcje
wynikajgce
ze zdarzen przesztych N ) B
Zawigzane rezerwy
e 23.525,00 24 9.750,00zt | 2352500z | ——— |  9.750,002f
pracownikom nagrod
jubileuszowych ‘
Ogolsmwarose 490.000,00 z4 9.750,00 2t | 272.551,90 7t | -~ | 260.723,10 zt
wykazana w bilansie




1.8.

1.9,

1.10.

Dane o strukturze wiasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartosci nominalnej
subskrybowanych akgji, w tym uprzywilejowanych

llos¢ »
. Wartosc Procentowy Nazwa
Lp. Tytut posuafial:lych udziatéw udziat udziatowca
udzialéw — . §
Kapital zaktadowy
podstawowy, Gmina i Miasto
i. ) . 17.401 8.700.500,00 zt 100,00 % .
1 udziat posiada Bogatynia
wartosc 500,00 24
Razem 17.401 8.700.500,00 z¢ 100,00%

Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koricowy
kapitatow (funduszy) zapasowych, rezerwowych oraz kapitatu (funduszu) z aktualizacji
wyceny, o ile jednostka nie sporzadza zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wtasnym.
Dane o strukturze wtasnosci kapitatu rezerwowego.

Kapitat rezerwowy Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w kwocie 130 000,00 zt
zostat przeksiegowany na pokrycie straty z 2007 roku uchwalg Zwyczajnego Zgroma-
dzenia Wspdlnikow nr 5/V1/2025.

Na dziert 31.12.2025 roku Spétka nie posiada kapitatu rezerwowego.

Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy.

Wynik w postaci zysku z 2025 roku w kwocie 198.012,67 zi, zarzad proponuje rozliczyc¢

w nastepujacy sposob:

* pokry¢ pozostata strate z roku 2007 w kwocie 80.120,93 zt {pozostanie z zysku kwota
117.891,74 zt),

e pokry¢ strate, tj. niepodzielony wynik — btad podstawowy z toku 2007 w kwocie
169.461,05 zt, kwotg pozostatego zysku z 2025r., tj. 117.891,74 zt.

Zysk z 2025 roku zostat podzielony.

Kwota do pokrycia z zyskow lat przysztych: 51.569,31 zt (ze straty, niepodzielonego wyni-
ku, btedu podstawowego z 2007 r.)

1.11.1. Dane o zobowigzaniach

Zalegte, nalezne wynagrodzenia, nie wystapity w 2025 r. w jednostce.




1.12. Podziat zobowigzan wedtug pozycji bilansu, w pozostatym od dnia bilansowego, przewi-
dywanym umowa, okresie splaty

L.p.

Tytut

T do 1 roku

powyzej
1 roku
do 3 lat

Powyzej
3do5lat

powyiej
5 lat

Razem

Wobec jednostek
powigzanych

Wobec pozostatych

jednostek

a) kredyty i pozyczki
(kredyt w BGK)

b) z tytutu dostaw

¢} z tytutu podatkow

d) z tytutu wynagrodzen

e) emisja diuinych

papieréw

wartasciowych

f} inne zobowigzania

finansowe

g) inne (kaucje

i partycypacje

wplacone przez

lokatoréw)

Razem

| 1.051.890,96

|
:|
I
|

818.701,09 1.650.000,00 2.510.000,00

147.670,36
55.944,13

29.575,38

" 1.650.000,00 | 2.510.000,00

4,130.601,07

2.519.456,07

6.650.057,14

9.109.302,16

147.670,36

55.944,13

29.575,38

2.519.456,07

12.482.078,70

1.13.tgczna kwota zobowigzan na majatku jednostki ze wskazaniem charakteru i formy tych
zabezpieczen

L.p.

Tytut: Kredyt
na budownictwo

Rodzaj zabezpieczenia i wartos€ hipotek

Kwota udzielonego

Umowa kredytowa
nr.12000197/51/2001
ul. Gtoéwna 31 A,B,C
Bogatynia

Umowa kredytowa
nr.12000197/9/98
ul. Bogatyriska 6
AB,CD
Opolno Zdrgj

KW 26772 do kwoty 862.400,00 zt
KW 24858 do kwoty 1.246.600,00 zt
prowadzone przez Sad Rejonowy w Zgorzeleu
V Wydziat Ksigg Wieczystych
Cesja wierzytelnosci z tyt. naleznych czynszéw
do kwoty 48.400,00 zt
Cesja praw z tyt. zawartej polisy ubezpieczenia
majgtku.

Ustanowiona hipoteka kaucyjna do kwoty
2.550.360,00 zt na nieruchomosci, posiadajgcej
KW 1G12/00014088/2
i hipoteka kaucyjna do kwoty 969.640,00 zt,
KW J1G12/00018113/5
prowadzone przez Sad Rejonowy w Zgorzelcu
V Wydziat Ksigg Wieczystych
Cesja wierzytelnosci z tyt. naleznych czynszdéw
do kwoty 114.176,00 zt
Poreczenie finansowe Miasta i Gminy Bogatynia
— uchwata nr LIll/484/97
Rady Miasta i Gminy Bogatynia

4

mieszkaniowe kredytu w zt
zaciggnigty w BGK
Ustanowiona hipoteka kaucyjna 984.938,60 2zt kapitat
na nieruchomosciach: 2.840,05 zt odsetki

skapitalizowane

987.778,65 zt razem

1.560.040,95 zt kapitat
4.500,73 zt odsetki
skapitalizowane

1.564.541,68 zi razem




Umowa kredytowa

| Ustanowiona hipoteka na nieruchomosci objetej

KW nr 32061 prowadzong przez Sad Rejonowy
w Zgorzelcu V Wydziat Ksigg Wieczystych.

476.015,30 zt kapitaf
1.374,35 zt odsetki
skapitalizowane

477.389,65 zt razem

2.754.441,62 #t kapitat
7.939,97 zt odsetki

skapitalizowane

2.762.381,59 zt razem

3, nr.1zoggr132a114/ 9 do kwaty 1.300.050,00
ul. Ré3 ajna 28 Cesja wierzytelnosci z tyt. naleinych czynszéw
) do kwoty 29.500,00 zt
Porgczenie Gminy Bogatynia
Ustanowiona hipoteka kaucyjna do kwoty
4.208.186,00 zt na nieruchomosci
KW JG1/00014088/2 oraz hipoteka kaucyjna
Umowa kredvtowa do kwoty 1.599.814,00 zt nr KW
i JG1Z/00018113/5
nr.12000197/17/99 ) . 3
4 ul. Boeatviiska Na udziatach w wysokoséci 4/6 kazdy
) - Bogaty KW 1G1Z7/00029958/0 1 KW 1G1Z2/00052115/9
20,22,24,28,30 )
Opolno zdré] prowadzone przez 53d Rejonowy
w Zgorzeleu V Wydziat Ksigg Wieczystych.
Cesja wierzytelnosci z tyt. naleznych czynszéw
do kwoty 119.000,00 zt
Poreczenie finansowe Miasta i Gminy Bogatynia
Ustanowiona hipoteka kaucyjna do kwoty
6.619.125,00 2t na nieruchomosci, posiadajgcej
Umowa kredytowa :
KW 23798 prowadzong przez Sad Rejonowy
nr.12000197/5/98 . . )
. w Zgorzelcu V Wydziat Ksigg Wieczystych.
ul. Stowianska 10, Lo L ,
5. . Cesja wierzytelnosci z tyt. naleinych czynszéw
12,1416 i
. do kwoty 333.837,00 zt
ul. Styki 2€, D, E Poreczenie finansowe Miasta i Gminy Bogatynia
Bogatynia « ¥ bogaty

— uchwata nr LII/485/97
Rady Miasta i Gminy Bogatynia

RAZEM:

' 3.307.676,67 zt kapitat
9.533,92 zt odsetki

skapitalizowane

3.317.210,59 2t razem

9.109.302,16 zt

Prognoza dia sptaty kredytu w Banku Gospodarstwa Krajowego wynosi:
oprocentowanie efektywne — 3,5000% w stosunku rocznym,
oprocentowanie nominalne — 3,4451 % w stosunku rocznym
oprocentowanie zadtuzenia przeterminowanego 7,5000 %

Umowa 12000197/114/99
dotyczy budynku w Porajowie przy ul. Rézanej 2B

- 20.01.2035 .

Umowa 12000197/17/99
dotyczy budynku w Opolnie Zdroju, przy ul. Bogatyiiskiej (20,22,24,28,30)

- 20.02.2039r.

Umowa 12000197/5/98
dotyczy budynku w Bogatyni, przy ul. Stowianskiej (10-16) i Styki 2 {C,D,E)

- 20.06.2039 r.

Umowa 12000197/51/2001
dotyczy budynku w Bogatyni, przy ul. Gtéwnej 31 (A,B,C)

- 20.01.2038r.

Umowa 12000197/9/98

dotyczy budynku w Opolnie Zdroju, przy ul. Bogatynskiej {A,B,C,D)

—20.08.2036 r.



1.14. Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w:

v art. 62a ust 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. - Prawo bankowe {Dz. U. z 2018 1.

poz. 2187,2243,2354), t0 325,49 zt na 31.12.2022 rok.

v’ art.3b ust. 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009r. o spétdzielczych kasach oszczedno-

sciowo-kredytowych (Dz. U. z 2018 r. poz. 23861 2243).

W okresie sprawozdawczym pozycja ta w naszej jednostce nie wystepuje.

2.1. Struktura rzeczowa (rodzaje dziatalnoéci) i terytorialna (rynki geograficzne) przychodoéw
netto ze sprzedaiy towaréw i produktdow, w zakresie, w jakim te rodzaje réinig sie
od siebie, z uwzglednieniem zasad organizacji sprzedazy produktow i $wiadczenia ustug

2024r. 2025r.
L.p. Tytut przychodu (h) (=)
1. Eksploataq? wtasnych zasobdw mieszkaniowych — 1.799.196,62 1.793.442,10
czynsz za wynajem (w tym lokale komunalne) (konto 701)
Dostawa centralnego ogrzewania korekta co
2 (PEC i kottownie olejowe) (konto 701} 665.570,22 675.426,52
Podgrzanie cieptej wody uzytkowe]j
3. B (PEC i kottownie olejowe) {konto 707) _ 104.626,53 | 104.788,86
4 Dzierzawa kontenerdw {GPO) na nieczystosci state 27.449,06 27.196,10
- {konto 702) - —alllh—
Pozostate (wynajem mieszkania komunalnego Gminie
5 Bogat;fnla', lokali .uzytkowych, garazy, miejsc Parklnlg‘owych, 174.618,38 151.852,70
dzierzawa dziatek pod garaze, odsprzedaz medidw)
(konto 703)
6. Przychody z tytutu czynszu i centralnego ogrzewania 0,00 16.921,22
7. Fundusz Remontowy 56.334,83 56.289,70
| 8. Zarzgdzanie Wspélnotami Mieszkaniowymi 649.170,78 738.532,02
9, Optata za odpady przekazywana do Gminy Bogatynia 167.232,00 165.633,00
RAZEM 3.644.198,42 | 3.730.082,22

2.2, W przypadku jednostek, ktdre sporzadzajg rachunek zyskdéw i strat w wariancie
kalkulacyjnym, dane o kosztach wytworzenia produkiéw na wiasne potrzeby
oraz o kosztach rodzajowych

Lp. Wyszczegdlnienie Rok 2024 How £925

(zH) (zH)
1. Amortyzacja 20.080,84 20.080,84 |
2. _Zuiycie materiatdw i energii 1.097.107,22 1.059.145,35_—|
3. Usiugi obce 676.542,73 740.855,19
4. Podatki i optaty 311.498,63 275.893,63
5. Wynagrodzenia 966.860,19 1.038.106,0_7




2.3.

2.4.

2.5,

2.6,

7. Pozostate koszty rodzajowe 57.783,10 79.554,55
Ogdtem 3.306.717,49 3.395.011,93

6. | Ubezpieczenia i inne swiadczenia | 176.844,78 181.376,30
I

Zasady aktywowania rozliczen miedzyokresowych kosztéw, zapis z Polityki Rachun-
kowosci TBS-u.

Koszty remontéw — rekonstrukeji rozlicza sie w czasie, jezeli ich kwota jest istotna
(na podstawie informacji uzyskanych od Kierownika dziatu administracyjnego). Koszty te
sg aktywowane i rozliczane w czasie przez okres nie diuzszy niz 5 lat.

Wysokos¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujacych érodki trwate.

W okresie sprawozdawczym jednostka nie dokonywata odpisow aktualizujacych

wartosé srodkow trwatych.

Wysokos¢ odpisow aktualizujgcych wartosé zapaséw

W okresie sprawozdawczym jednostka nie dokonywata odpisdow aktualizujgcych
wartasé srodkéw trwatych.

Informacja o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnoéci zaniechanej w roku obro-
towym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

Zadna z powyiszych okolicznosci w jednostce nie miata miejsca.

Rozliczenie réinicy pomiedzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym

a wynikiem finansowym (zyskiem, stratg) brutto

Gtéwne pozycje réznigce podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyni-
ku finansowego brutto:

Rozliczenie podatku dochodowego od oséb prawnych w 2025 r.

1. Przychody ze zrédetf przychoddw potozonych Przychody
na terytorium RP 4.098.732,20 zt

. i Koszty uzyskania przychodéw
2. Koszty uzyskania przychodéw

3.895.204,53 zt

Wynik finansowy brutto
203.527,67 zt

3. Zysk brutto ksiegowy




2.7.

2.8,

2.9,

2.10.

| 4. Korekta podatkowa- o przychody wolne od podatku
(przychody wolne od podatku to przychody towarzystw
budownictwa spofecznego, spétdzieini mieszkaniowych,
wspoinot mieszkaniowych oraz samorzgdowych jednostek
organizacyjnych prowadzgcych dziatalnosé w  zakresie 3.311.140,60 zt
gospodarki mieszkaniowej uzyskane z gospodarki zasobami
mieszkaniowymi -woline od podatku na podst. Art. 17 ust. 1
pkt. 44 ustawy-w czesci przeznaczonej na cele zwigzane
z utrzymaniem tych zasobdw)

5. Korekta podatkowa - o koszty dotyczace sprzedaiy

wolnej od podatku

3.168.890,62 zt

6. Zysk na dziatalnosci wolnej od podatku (4-5) 142.249,98 zt
7. Przychody do opodatkowania 787.591,60 z¢
1. Koszty Uzyskania Przychodu_ 726.313,91 zt
2. Dochéd;: opodatkowania, p_odst:ua_x 9% -61.277,69 21 / 61.278,00 zt
3. Podatek 5.514,99 zt / 5.515,00 zt

Zysk ksiegowy 61.277,69 zt — podatek { 5.515,00 zt)

Koszt wytworzenia srodkow trwatych w budowie, w tym odsetki oraz rdznice kursowe,
ktére powiekszyly koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie w roku obrotowym

Pozycja taka w jednostce w roku obrachunkowym nie wystepowata.

Odsetki oraz roinice kursowe, ktdre powiekszyly cene nabycia towardw lub koszt
wytworzenia produktéw w roku cbrotowym

Pozycja taka w jednostce w roku obrachunkowym nie wystepowata.

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe
aktywa trwate; odrebnie nalezy wykazac poniesione i planowane naktady na ochrone
srodowiska

Pozycja taka w jednostce w roku obrachunkowym nie wystepowata.

Kwoty i charakter poszczegdlnych pozycji przychodow lub kosztéw o nadzwyczajnej
wartosci lub ktore wystapity incydentalnie

Pozycja taka w jednostce w roku obrachunkowym nie wystepowata.



2.11. Informacje o kosztach zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, ktére
nie zostaty zakwalifikowane zgodnie z art.33 ust 2 do wartosci niematerialnych
i prawnych

Pozycja taka w jednostce w roku cbrachunkowym nie wystepowala.

3. Dla pozycji sprawozdania finansowego, wyrazonych w walutach obcych — kursy przyjete
dla ich wyceny

Pozycja taka w jednostce w roku obrachunkowym nie wystepowata.

4, Objasnienie struktury Srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przeptywdw
pienieznych, a w przypadku gdy rachunek przeptywdw pienieinych sporzadzony jest
metody bezposredniag, dodatkowo nalezy przedstawi¢ uzgodnienie przeplywéw
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, sporzadzone metoda posrednia; w przypadku
roznic pomiedzy zmianami stanu niektorych pozycji w hilansie oraz zmianami tych samych
pozycji wykazanymi w rachunku przeptywoéw pienieinych, nalezy wyjasnic ich przyczyny.

Spotka nie sporzadza rachunku przeptywdw pienieznych.

5. Informacje o:

5.1. Charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke uméw nieuwzglednionych
w hilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje majatkowg, finansowa
i wynik finansowy jednostki

Pozycja taka w jednostce nie wystepuje.

5.2. Transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach
niz rynkowe ze stronami powiazanymi, przez ktére rozumie sie podmioty powigzane
zdefiniowane w miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych, zgodnie
z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca
2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci,
wraz z informacjami okreslajgcymi charakter zwigzku ze stronami powigzanymi
oraz informacjami dotyczacymi transakgji niezbednymi dla zrozumienia ich wplywu
na sytuacje majatkowg. Finansowg i wynik finansowy jednostki. Informacje dotyczace
poszczegéinych transakcji moga byé zgrupowane wedtug ich rodzaju, z wyjatkiem
przypadku, gdy informacja na temat poszczegdlnych transakcji sg niezbedne dla oceny ich
wptywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki

Pozycja taka w jednostce nie wystepuje.



5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Informacje o sprawach osobowych

Przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe
Wyszezegdlnienie Przecietne zatrudnienie
w roku 2025
Zarzad Spotki kontrakt menadzerski
1 cztonek — prezes zarzadu umowa cywilng-prawna
Pracownicy umystowi
(gtowna ksiegowa, kierownik administracji, 3
2 prac. dziatu administracji,
4 prac. dziatu ksiegowosci) _
Ogotem zatrudnieni na dzie 31.12.2025r. 8

Wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych
osobom wchodzacym w sktad organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych albo admini-
strujgcych spdtek handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy oraz wszelkich
zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnych charakterze dla bylych
cztonkéw tych organdw lub zobowiazaniach zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami,
ze wskazaniem kwoty ogdtem dla kazdej kategorii organu.

Wynagrodzenie brutto bez sktadek ZUS obcigzajacych pracodawce.

S Stan na 31.12.2024r. Stan na 31.12.2025r.
Cztonkowie organdow wynagrodzenia wynagrodzenia
obciazajace koszty obcigiajace koszty
Zarzadzajgcy
(w 2024 1 2025 roku 1 osoba) 177.690,00 zt 150.080,00 zt
Nadzorujacy (Rada Nadzorcza,
w 2024 | 2025 roku 3 osoby) 46.800,00 zt 46.800,00 zt
Razem: 224.490,00 zt 236.880,00 zt

Kwotach zaliczek, kredytdw, pozyczek i sSwiadczen o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w skiad organdw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych
jednostki, ze wskazaniem ich gtéwnych warunkdw, wysokosci oprocentowania
oraz wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takie zobowigzan
zaciggnietych w ich imieniu tytutem gwarancji i poreczen ze wskazaniem kwoty ogétem
dla kazdego z tych organdéw

W roku obrotowym zdarzenia nie miaty miejsca.
Wynagrodzenie firmy audytorskiej, wyptacone ilub naleine za rok obrotowy
odrebnie za:

v badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt.1 ustawy o biegtych rewidentach,
Spotka zawarta umowe z Audytorsky Spotky z o.0. ELIX z siedzibg we Wroctawiu
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przy ulicy Sokolniczej 34. Wynagrodzenie wynosi 15.000,00 zfo netto. Na dzieR
sporzadzenia niniejszego dokumentu wyptacono 40%, zgodnie z zawarty umowsy,
v inne ustugi atestacyjne — pozycja nie wystapita,
v" ustugi doradztwa podatkowego — pozycja nie wystapita,
v pozostate ustugi — pozycja nie wystapita.

6.1. Informacje o przychodach i kosztach z tytutu btedéw popetnionych w latach ubiegtych

6.2.

6.3.

odnoszonych w roku obrotowym na kapitat {fundusz) wtasny z podaniem ich kwot
i rodzaju

W roku obrotowym zdarzenia nie mialy miejsca.

Informacje o istotnych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nieuwzgle-
dnionych w sprawozdaniu finansowym oraz o ich wptywie na sytuacje majatkowa, finan-
sowg oraz wynik finansowy jednostki

W roku obrotowym zdarzenia nie miaty miejsca.

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad {polityki) rachunkowosci,
w tym wyceny, jezeli wywieraja one istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa
i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny i spowodowang zmianami kwote wyniku
finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu} wiasnym, oraz przedstawienie zmiany
sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego wraz z podaniem jej przyczyny

W roku 2024 dokonane zmiany w polityce rachunkowosci, ktore wywarly istotny
wptyw na sytuacje finansowg spotki takze w 2025 roku:

TBS wpisato do polityki rachunkowosci moiliwoéc rozliczenia poniesionych kosztéw
przez okres 5 lat

Z uwagi na koniecznos¢ dokonania remontow-rekonstrukeji zasobdw mieszkaniowych
TBS-u. {w latach poprzednich, z uwagi na sytuacje finansowa spétki, nie wykonywano
nawet niezbednych remontow i konserwacji zasobow mieszkaniowych spétki, je jedynie
eksploatowano). Z uwagi na ich stan spétka musiata zainwestowa¢é duze srodki finansowe
na poprawe ich stanu technicznego, a takie aby zabezpieczyé na przysztoéé przychody
z ich wynajmu. Remonty-rekonstrukcje, ktére zostaty przeprowadzone w 2025 roku
zaksiegowano w rozliczenia miedzyokresowe na okres 5 lat i co kwartat beda
wyksiegowywane z konta rozliczerh miedzyokresowych i ksiegowane w koszty. Miafto to
wptyw na rachunek zyskéw i strat — zmniejszyto bowiem koszty rodzajowe, {ustugi obce),
a takze na bilans — utworzono zapis na koncie dtugoterminowe rozliczenia miedzy-
okresowe.
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6.4. Informacje liczbowe, wraz z wyjasnieniem, zapewniajace poréwnywalnosé danych spra-
wozdania finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Niezbedne informacje liczbhowe, wraz z wyjasnieniem zostaty podane.

7.1. Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegaja konsolidacji w tym:

v
v
v

ANANILN

nazwie, zakresie dziatalnosci wspodlnego przedsiewziecia,

procentowym udziale,

czesci wspolnie kontrolowanych rzeczowych sktadnikéw aktywow trwatych oraz war-
tosci niematerialnych i prawnych,

zobowigzaniach zaciggnietych na potrzeby przedsiewziecia lub zakupu uiywanych
rzeczowych sktadnikow aktywow trwatych,

czesci zobowigzan wspdlnie zaciggnietych,

przychodach uzyskanych ze wspdlnego przedsiewzigcia i kosztach z nimi zwigzanych,
zobowigzaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczacych wspdlnego przedsie-
wziecia.

W roku obrotowym zdarzenia nie miaty miejsca.

7.2. Informacie o transakcjach z jednostkami powigzanymi

W roku obrotowym zdarzenia nie miaty miejsca.

7.3. Wykaz spotek (nazwa, siedziba), w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
lub 20% w ogdlnej liczbie gloséw w organie stanowiacym spdétki; wykaz ten powinien
zawiera¢ takie informacje o procencie posiadanego zaangaiowania w kapitale
oraz o kwocie kapitatu wtasnego i zysku whasnego i zysku lub stracie tych spotek za ostatni
rok obrotowy

W roku obrotowym zdarzenia nie miaty miejsca.

7.4. — 7.5. Informacje o jednostkach powigzanych i skonsolidowanym sprawozdaniu finanso-

wym

Nie dotyczy spotki Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni

8. Informacje o taczeniu spétek i wspdlnym sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy spotki Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni.
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9. W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci,
opis tych niepewnosci oraz stwierdzenie, Ze taka niepewnosc wystepuje, oraz wskazanie
czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwiazane; informacja powinna
zawieraé réwniei opis podejmowanych bad:Z planowanych przez jednostke dziatan
majacych na celu eliminacje niepewnosci.

9.1. Stawka wynajmu za 1 metr kwadratowy powierzchni mieszkaniowej w zasobach miesz-
kaniowych Towarzystwa Budownictwa Spotecznego wynosi:

s Osiedle Opolno Zdréj | ul. Bogatynska 6 A,B,C,D -17,86 zt,
¢ Osiedle Opolno Zdr9j Il ul. Bogatyriska 20,22,24,28,30 —17,78 zt,
e Osiedle ul. Gtéwna 31 A,B,C w Bogatyni -17,60z,
e Osiedle ul. Rézana 2B w Porajowie — 18,36 z1,
¢ Osiedle ul. Stowianska 10-16, Styki 2 C,D,E w Bogatyni — 14,64 zt.

Maksymalna stawka czynszu wynikajgca z Obwieszczenia Wojewody Dolnoslgskiego
z dn. 30 wrzesnia 2025 r. w sprawie ogloszenia wysokosci wskaznikéw przeliczenio-
wych kosztu odtworzenia 1 m? powierzchni uzytkowej budynkdw mieszkalnych wynost
25,82 zt/mies.

9.2. Ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnosciag Spétki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w zasobach Towarzystwa pozostawato 19 niewynajetych
iokali mieszkalnych, zlokalizowanych giéwnie na terenie osiedli w Opolnie Zdroju.

Sytuacja ta wynika przede wszystkim z potozenia Miasta i Gminy Bogatynia na krancu
potudniowo-zachodniej Polski, w bezposrednim sgsiedztwie granicy panstwowej,
co ogranicza naptyw nowych mieszkafcéw. Dodatkowo niekorzystne uwarunkowania de-
mograficzne, w tym spadek liczby ludnosci oraz migracja oséb w wieku produkcyjnym
do wiekszych osrodkéw miejskich, wplywajg negatywnie na poziom popytu na lokale
mieszkalne w zasobach Spétki.

Brak wynajmu 19 mieszkan skutkowat nieuzyskaniem przychoddw z tytutu czynszow
w kwocie 248.478,23 zt. Nalezy podkresli¢, ze pomimo braku przychodéw z tych lokali,
Spétka zobowigzana jest do terminowej sptaty zobowigzan kredytowych wobec Bank Go-
spodarstwa Krajowego, zaciggnietych na realizacje inwestycji mieszkaniowych. Oznacza
to state obcigzenie finansowe niezalezne od poziomu faktycznego wynajmu mieszkan.

Wystepujace oraz potencjalne zagrozenia dla dziatalnosci Spétki obejmuja w szczegdino-

sci:

» ryzyko dalszego spadku liczby mieszkaricéw w regionie oraz utrzymujacege sie ni-
skiego zainteresowania najmem lokali potozonych na wyzszych kondygnacjach,

» ryzyko utraty ptynnosci finansowej w przypadku zwigkszenia liczby pustostandw
lub wzrostu poziomu zalegtosci czynszowych,

o ryzyko wzrostu kosztdw eksploatacyjnych, w tym cen energii i paliw,
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s ryzyko wzrostu stdp procentowych oraz kosztdw obstugi zadtuzenia,

» ryzyko geopolityczne zwigzane z niestabilng sytuacja miedzynarodowa, w tym kon-
fliktem zbrojnym na Bliskim Wschodzie, ktéry moze wplywaé na ceny surowcow
energetycznych i ogdlng sytuacje gospodarcza,

s ryzyko wzrostu kosztéw prac remontowych i ustug budowlanych,

s ryzyko nasilajacej sie konkurencji na rynku najmu oraz zarzadzania nieruchomoe-
sciami,

s ryzyko regulacyjne zwigzane ze zmianami przepisdéw prawa dotyczacych budownic-
twa spotecznego oraz gospodarki mieszkaniowej.

Spétka podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie powyiszego ryzyka, w szczegél-
nosci poprzez dziatania promocyjne, mozliwosé rezygnacji z partycypacji, elastyczne po-
dejscie do wysokosci kaucji, racjonalizacje kosztdw oraz analize polityki czynszowej. Ce-
lem Zarzadu jest utrzymanie stabilnosci finansowej Spotki oraz zapewnienie cigglosci re-
alizacji jej statutowych zadan.

Whplyw pustostandw na koszt obstugi zadtuzenia kredytowego

W 2025 r. koszt sptaty kredytu wobec Bank Gospodarstwa Krajowego przypadajacy
na 1 m? powierzchni uzytkowej w zasobach:
¢ Osiedle Opolno | wynosit 6,80 zt/m?,
Przy niewynajetej powierzchni 5.839,60 m? Spétka poniosta koszt obstugi kredytu
w wysokosci 39.709,28 zi, ktéry nie zostat pokryty wptywami z czynszéw.
» Osiedle Opolno Il wynosit 6,67 zt/m?.
Przy niewynajetej powierzchni 6.487,40 m? Spotka poniosta koszt obstugi kredytu
w wysokosci 43.270,96 zt, rowniez niepokryty przychodami czynszowymi.

tacznie w 2025 roku koszt obstugi kredytu przypadajgcy na niewynajetg powierzchnie
w obu osiedlach wynidst 82.980,24 zt.

Zobowigzania kredytowe wobec Bank Gospodarstwa Krajowego regulowane s3 nieza-
feznie od poziomu wynajmu lokali, co oznacza, ze w przypadku utrzymywania sie pod-
wyzZszonego poziomu pustostandw Spdétka zmuszona jest finansowaé czes€ rat kredyto-
wych z przychodow generowanych przez pozostate wynajete zasoby.

W dituiszej perspektywie utrzymywanie sie takiego stanu moze negatywnie wptywac
na poziom ptynnosci finansowej, ogranicza¢ mozliwoéci realizacji planéw remontowych
oraz wymagac podejmowania dziatan dostosowawczych w zakresie polityki czynszowej
i kosztowej.

Zmiany regulacyjne oraz zwiekszone ryzyko operacyjne
Od lutego 2026 r. wszedt w Zycie obowiazek korzystania z Krajowego Systemu e-Faktur

(KSeF), co wymusito na Spétce pilne dostosowanie systemow finansowo-ksiegowych
do nowych wymogdw ustawowych. Proces wdrozenia obejmowat zakup i aktualizacje
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oprogramowania, dostosowanie systemow informatycznych, konfiguracje integracji
z systemami ksiegowymi oraz przeszkolenie pracownikow.

WdroZenie KSeF wigzato sie z poniesieniem istotnych kosztéw finansowych. Nalezy pod-
kresli¢, Zze nowoczesne, bezpieczne i zgodne z przepisami oprogramowanie finansowo-
ksiegowe generuje znaczgce wydatki, jednak Towarzystwo Budownictwa Spotecznego
zocbowigzane jest do ich ponoszenia ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgce sie przepisy
prawa podatkowego i rachunkowego.

Dodatkowo w najblizszym okresie wchodzg w zycie kolejne obowigzki raportowe, w tym
Jednolity Plik Kontrolny dla podatku dochodowego od oséb prawnych (JPK_CIT)
oraz Jednolity Plik Kontrolny w zakresie srodkéw trwatych (JPK_ST). Implementacja no-
wych struktur sprawozdawczych wymagac bedzie dalszych modyfikacji systemow ksie-
gowych, zmian w ewidencji danych oraz dodatkowego nakfadu pracy dziatu ksiegowosci.
Nalezy zwréci¢ uwage, ze zakres obowigzkéw administracyjno-sprawozdawczych syste-
matycznie wzrasta, podczas gdy poziom zatrudnienia w Spétce pozostaje niski. W 2025
roku jeden z pracownikow zachorowat, co wymagato zapewnienia zastepstwa oraz prze-
jecia jego obowigzkow przez pozostaty personel. Sytuacja ta unaocznita wrazliwosé or-
ganizacyjng Spotki w przypadku absencji kadrowych.

Przy obecnej strukturze zatrudnienia oraz rosnacej liczhbie obowigzkéw wynikajacych
ze zmian legislacyjnych istnieje realne ryzyko przeciazenia pracownikow, zwiekszenia ry-
zyka btedow operacyjnych oraz trudnosci w zachowaniu petnej terminowosci realizowa-
nych zadan. W dtuzszej perspektywie moze to stanowic istotne wyzwanie organizacyjne
dla jednostki.

Zarzad monitoruje sytuacje kadrowg oraz analizuje mozliwosci wzmocnienia zasobow
organizacyjnych, majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci dziatania Spotki
oraz prawidtowe] realizacji obowigzkéw ustawowych.

Stawka za 1 metr kwadratowy powierzchni uzytkowej za centralne ogrzewanie w bu-
dynkach ogrzewanych kotfowniami na olej opatowy wynosi:

e QOsiedle Opolno | —-12,71 2,
e QOsiedle Opolno Il —-10,10 ,
¢ Osiedle ul. Gtéwna 31 w Bogatyni -9,03 z,

e Osiedle ul. Ré2ana 2B w Porajowie —10,14 zt.

Optata za podgrzanie wody uzytkowej energia z kottowni olejowych, bedacych wias-
noscig TBS, za jeden metr szescienny wody wynosi:

e QOsiedle Opolno | —31,77 t,
¢ QOsiedie Opolno ll - 27,56 zt,
e QOsiedle ul. Gtéwna 31 w Bogatynia —29,84 1,
e Osiedle przy ulicy Rozanej 2B w Porajowie —32,32 4.

9.3 Inne informacje niz wymienione powyzej, jezeli mogtyby w istotny sposdb wplynac
ha ocene sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki
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9.4. TBS od 1 kwietnia 2020 roku rozpoczat dodatkowa dziatalnosé, tj. zarzadzanie Wspdl-
notami Mieszkaniowymi. Na 31.12.2025 r. TBS zarzadza 131 Wspdlnotami Mieszkanio-
wymi 0 fgcznej powierzchni 51.957,21 m?. Z powyzszej dziatalnosci spétka notowata straty
w kolejnych latach w wysokosci:

2020 r.: 85.617,92 zi,

2021 r.: 58.935,06 z1,

2022 r.: 27.391,66 21,

2023 r.: 77.384,20 1,

2024 r.: 5.918,75 zt.

AN

W roku 2025 spétka po raz pierwszy odnotowafa zysk brutto w z w/w dziatalnosci kwo-
cie: 49.598,47 zt

Uzyskany zysk w roku 2025 wynika z efektéw pracy administratorow wspélnot. Podwyzki
kwot za zarzadzanie poszczegélnymi wspdlnotami nie s3 duze, poniewaz na rynku jest
wiele podmiotow konkurencyjnych, ktore chetnie przejmg w zarzad, szczegolnie duie
wspdinoty. Obstuga wspdlnot zajmuje sie na chwile obecng czworo pracownikéw. TBS
zarzgdza wspolnotami w sposob profesjonalny, spotka posiada wykwalifikowang kadre
i doéwiadczong kadre pracownicza.

10. Istotne zdarzenia po zakoriczeniu roku obrotowego

10.1. W 2025 roku nie nastgpita zmiana na stanowisku prezesa zarzadu czy tez cztonkéw Rady
Nadzorczej spotki.

Data sporzadzenia: 27.03.2026r. Zatwierdzit:
Sporzadzila: mgr lzabela Darat

Elektronicznie Prezes fhrzadu Dokument podpisany
IZA B E LA podpisany przez TBS Sp. w BGzavni przez Mirostaw Sadowski
IZABELA DARAZ i M - Sadowsks E)Etr?: 2026.03.27 08:23:58

DA RAZ Data: 2026.03.27

07:59:04 +01°00°
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OGOLNE INFORMACIE O SPOLCE

1. Nazwa: Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni,
REGON:; 230365278, NIP: 6151504606,

2. Dane kontaktowe: ul. Stowiariska 8, 59 ~ 920 Bogatynia, tel. +48 75 77 32 574,

e-mail: biuro@tbsbogatynia.com.pl, strona internetowa: tbsbogatynia.com.pl,

Data zarejestrowania: 17 czerwca 1996 r.

4. Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni zostato utworzone na pod-
stawie ustawy z 26 paidziernika 1995 r. o niektérych formach popierania budownictwa
mieszkaniowego.

-

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spétki jest budowa oraz eksploatacja budynkéw
mieszkalnych przeznaczonych na wynajem, realizowana zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa. W ramach prowadzonej dziatalnosci sptka moze réwniei nabywadlokale oraz budynki
mieszkalne i niemieszkalne w celu ich rozbudowy, nadbudowy lub przebudowy prowadzacej
do powstania lokali mieszkalnych przeznaczonych na wynajem, a takze realizowaé przedsie-
wziecia remontowe i modernizacyjne w obiektach stuzgcych zaspokajaniu potrzeb mieszka-
niowych. Zakres dziatalnosci obejmuje ponadto wynajem lokali uzytkowych znajdujgcych sie
w budynkach pozostajgcych w zasobach spétki oraz wykonywanie — na podstawie zawartych
uméw — czynnosci zarzgdzania nieruchomosciami mieszkalnymi i niemieszkalnymi niestano-
wigcymi whasnosci spotki.

ORGANY SPOLKI
1. Organy Spétki:
v" Zgromadzenie Wspdlnikdw,
v Rada Nadzorcza:
¢ przewodniczacy - p. mgr Magdalena Sztulberg (od 19 lipca 2021 +.),
e wiceprzewodniczgcy — p. mgr Tomasz Kasprzyk (od 3 grudnia 2021 r.),
e sekretarz — p. mgr Ryszard Leparowski (od 3 grudnia 2021 r.}.
v' Zarzad:
e prezes - p. drinz. Mirostaw Sadowski {od dn. 8 lutego 2023 r.}.

2. Wiasdcicielern Towarzystwa Budownictwa Spofecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni jest Miasto
i Gmina Bogatynia, ktére posiada w spdice 100 % udziatéw,

ZASOBY GRUNTOWE

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego posiada 7,81 ha gruntéw, z czego 5,83 ha w Opolnie
Zdroju. Grunty w Opolnie Zdroju o powierzchni 7 908,00 m? stanowia wspotwiasnosé Towa-
rzystwa Budownictwa Spotecznego (2/3) i osoby fizycznej (1/3). Wszystkie grunty i budynki
obcigzone s3 hipotekg i stanowia zabezpieczenie kredytu Banku Gospodarstwa Krajowego.
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ZASOBY MIESZKANIOWE, INNE ZASOBY

Zasoby mieszkaniowe Towarzystwa Budownictwa Spotecznego obejmuja budynki wielo-
lokalowe zlokalizowane w trzech miejscowosciach, W Opolnie Zdroju znajduje sie tcznié piec
budynkow przy ul. Bogatysiskiej, w tym dwa budynki zrealizowane w ramach | etapu inwestycji
oraz trzy budynki w ramach Il etapu, przy czym w jednym 2z tych budynkéw czeéc stanowi
wspdtwiasnosé Towarzystwa Budownictwa Spolecznego, z udzialem wynoszacym 2/3, oraz
osoby fizycznej, posiadajgcej udziat 1/3. Ponadto spétka posiada po jednym budynku wielolo-
kalowym w Bogatyni przy ul. Gtéwnej, w Porajowie przy ul. Rézanej oraz w Bogatyni przy ul.
Stowiasiskiej — Styki.

taczna liczba lokali mieszkalnych to 191. W Bogatyni, przy ul. Stowianskiej 10-16
oraz przy ul. Styki 2c, 2d i 2e, znajduje sie 71 lokali mieszkalnych oddanych do uzytkowania
w 1999, Kolejne 21 lokali mieszkalnych zlokalizowanych jest w Bogatyni przy ul. Giéwnej 31a,
31b i 31c; budynki oddano do uiytkowania w 2001 r. W Porajowie, przy ul. RdZanej 2B, znaj-
duje sie 12 lokali mieszkalnych oddanych do uzytkowania w 1999 r. Z kolei w Opolnie Zdroju,
przy ul. Bogatyniskiej 6a — bd, zlokalizowane s3 32 lokale mieszkalne oddane do uzytkowania
w 1998 r., natomiast przy ul. Bogatynskiej 20 — 30 znajduje sie 55 lokali mieszkalnych oddanych
do uzytkowania w 2000 r.

W sktad pozostatych zasobéw spétki wehodzg cztery kottownie opalane lekkim olejem
opatowym, w tym dwie zlokalizowane w Opolnie Zdroju przy ul. Bogatyriskiej 6A oraz 24, jedna
w Bogatyni przy ul. Gdéwnej 31A oraz jedna w Porajowie przy ul. R6zanej 2B. Ponadto spotka
dysponuje osmioma garazami zlokalizowanymi w Bogatyni przy ul. Stowiariskiej i ul. Styki
otaz czterema boksami garazowymi w Porajowie przy ul. R62ane;j.

Przydziat, najem

Budynki mieszkalne Towarzysiwa Budownictwa Spotecznego zostaly wybudowane
ze srodkéw Krajowego Funduszu Mieszkaniowego, przy czym kredyt udzielony przez Bank Go-
spodarstwa Krajowego stanowit okoto 70 % kosztéw realizacji inwestycji. Pozostafa cze$é fi-
nansowania pochodzita z wptat partycypantow {najemcow) oraz ze srodkow wiasciciela spotki,
tj. gminy.

Na koniec 2025 r. dziewigtnascie mieszkan pozostawato niezasiedlonych z uwagi na brak
chetnych najemcow. lednoczesnie nalezy wskazac, ze lokale przeznaczone do zasiedlenia po-
jawiajg sie w zasobie spotki sukcesywnie w ciggu catego roku, w zaleinoéci od rotacji najem-
cow.

Mieszkania znajdujace sie w zasobie spotki mogg by¢ rowniez przydzielane jako lokale ko-
munalne, na wniosek gminy. Na koniec 2025 r. w takim trybie uzytkowane byto jedno miesz-
kanie. Najemcow lokali wynajmowanych na zasadach komunalnych wskazuje gmina, nato-
miast osoby skierowane do najmu uiszczajg na rzecz spotki czynsz wedtug stawek komunal-
nych. Réznica pomiedzy czynszem komunalnym, a czynszem obowigzujgcym w Towarzystwie
Budownictwa Spotecznego w Bogatyni pokrywana jest przez gmine.

Spétka udostepnia ponadto mieszkaricom, na podstawie umdéw dzierzawy lub najmu, te-
ren pod garaze tymczasowe, miejsca parkingowe, Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.
obowiazywaty facznie 52 takie umowy, w tym: 8 umodw dotyczacych garaiy, 4 umowy na boksy
garazowe, 20 umow na miejsca parkingowe oraz 20 umow na teren pod garaze tymczasowe.
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W 2025 r. wszystkie wskazane umowy zostaty zaktualizowane zgodnie z postanowieniami
umownymi, przewidujacymi coroczng zmiane stawek w oparciu o wskaznik wzrostu cen towa-
réw i ustug konsumpcyjnych.

STRUKTURA KAPITALOWA

Na dzieri 31 grudnia 2025 r. kapitat zaktadowy spétkl wynosit 8 700 500,00 zt i dzielit sie
na 17 401 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale zakta-
dowym spétki nalezaly do Miasta | Gminy Bogatynia.

STAN ZATRUDNIENIA

Na koniec 2025 r. stan zatrudnienia w spétce wynosit 8,00 etatéw. Obstuga informatyczna,
ustugi sprzatania oraz obstuga prawna byly realizowane, podobnie jak w latach poprzednich,
ha podstawie uméw ziecenia. Srednie wynagrodzenie brutto w 2025 r. ksztaltowalo sie
na poziomie 7 752,59 zt.

MOCNE | SLABE STRONY SPOLKI

Do mocnych stron spétki nalezy trzydziestoletnia tradycja dziatalnosci oraz duze doswiad-
czenie w zarzgdzaniu zasobami mieszkaniowymi. Spotka charakteryzuje sie dobrg kondycja fi-
nansowgy oraz przejrzystym i czytelnym systemem rozliczania kosztow i przychodéw przypada-
jacych na poszczegdlne nieruchomosci. Istotnym atutem jest réwniez podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do ograniczania strat ciepta, miedzy innymi poprzez stosowanie nowoczeéniej-
szych urzadzen i rozwigzan technicznych, a takze biezgcy monitoring kosztow dostawy medidw.
Na pozytywng ocene funkcjonowania spatki wplywa ponadto wykwalifikowana i doswiadczona
kadra pracownicza.

Do stabych stron spétki nalely postepujgce starzenie sie zasobéw mieszkaniowych,
co wigie sie ze zwiekszajgcymi sie nakladami na ich utrzymanie oraz koniecznoscig realizacji
coraz bardziej kosztownych prac remontowych. Negatywny wplyw na dziatalnos¢ spétki maja
réwniez przypadki dewastacji substancji mieszkaniowej oraz mienia spétki, a takze systema-
tyczny wzrost kosztéw mediéw. Dodatkowym ograniczeniem pozostaje niedostateczny stan
techniczny czesci lokali uzytkowych, wymagajgcych przeprowadzenia remontéw. Wéréd sta-
bych stron nalezy wskazac takie niskg swiadomos¢ spoteczng mieszkaricow w zakresie wplywu
ich zachowan na koszty utrzymania nieruchomosci oraz niewystarczajacy przeptyw informacji
w relacjach pomiedzy spétka a mieszkaricami.

SZANSE ! ZAGRODZENIA DLA SPOLKI

Wérdd istotnych szans rozwojowych dla spétki naleizy wskazaé moiliwodé pozyskiwania
Srodkow finansowych ze Zrédet zewnetrznych, w szczegdlnosci w ramach programéw unijnych,
krajowych oraz regionalnych. Korzystne uwarunkowania ekonomiczne mogg sprzyjac obnize-
niu cen ustug, materiatdw budowlanych oraz kosztéw robocizny, co pozytywnie wplywa
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na koszty realizowanych zadari. Waznym czynnikiem rozwejowym pozostaje réwnliez wykorzy-
stanie postepu technologicznego, zwtaszcza w zakresie kontroli i rozliczania zuzycia mediow,
€0 moze przyczyni€ sie do zwiekszenia efektywnosci zarzadzania zasobami. Spétka dostrzega
potencjal w pozyskiwaniu nowych wspdinot mieszkaniowych do zarzadzania oraz w zwieksza-
niu dodatkowych przychodéw w ramach posiadanych zasobéw. Dalszemu rozwojowi sprzyjaé
mog3 szkolenia specjalistyczne podnoszace kwalifikacje pracownikéw, optymalizacja proceséw
remontowych oraz dostosowywanie planéw remontowych do rzeczywistych potrzeb i mozli-
wosci finansowych. Istotne znaczenie ma ponadto usprawnianie systeméw wspomagajacych
zarzgdzanie, poprawa przeptywu informacji oraz pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry.

Do gtownych zagrozen dla dziatainosci spdtki nalezy zaliczyé zmiany przepiséw prawa
wzmacniajgce ochrone lokatordw, w tym regulacje dotyczace TBS, windykacji naleinosci
oraz zasad najmu, a takie niekorzystne czynniki makroekonomiczne, w szczegdinosci utrzymu-
jacy sie wzrost inflacji. Istotnym ryzykiem pozostaje narastanie zadtuZenia lokatoréw, ktére
moze prowadzi¢ do pogorszenia ptynnosci finansowej spétki, jak rowniez ryzyko pogorszenia
jej wizerunku w wyniku zdarzen losowych. Dodatkowe zagrozenia obejmuja mozliwo$¢ ograni-
czenia finansowania remontéw, pogarszanie sig stanu technicznego czgsci obiektéw, dewasta-
cie zasobdw mieszkaniowych oraz powstawanie konfliktéw pomiedzy mieszkaficami. Ryzykiem
dla stabilnosci przychoddw jest takie spadek zapotrzebowania na wynajem lokali uzytkowych,
wynikajacy z trudnej sytuacji gospodarczej.

NAJWAZNIEISZE INFORMACIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2025 R,

Majatek

. Wartosci niematerialne i prawne ' 0,00 zt '

Rzeczowe aktywa trwate 19 559 079,57 zt

AKTYWA Naleznosci dtugoterminowe | 0,00 zt

TRWALE | Inwestycje diugoterminowe 0,00 zt
‘ Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 692 180,57 zt |
: Razem 20 651 260,14 zf |
o | Zapasy 63 454,69 zt |
i Naleznosci krotkoterminowe - ' 715,95 zt -
AKTYWA | Inwestycje krotkoterminowe o - ' 358 661,11 zt |
OBROTOWE | Krétkoterminowe rozliczenia migdz_yoirésow_e r 10 839,03 24 |
Razem | 433 670,7§ zl_ |

tACZNIE 21 084 930,92zt

B Dane liczbowe na podstawie bilansu i rachunku zyskéw i strat za 2025 r.

_G_
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Kapitat wiasny
' Kapitat (fundusz) whasny 8 648 930,69 zt
Kapitat (fundusz) podstawowy . 8700 500,00 zt
Ka;_aitai (fu nﬂ;z) rezerwowy . 0,00 zt |
| Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny | 0,00 zt
| Zysk (strata) z lat ubieglych —249581,98 24
| Zysk (strata) 2025 r. 198 012,67 zt

Zobowigzania

Wycenione zgodnie z PSR {Polskie Standardy Rachunkowosci)

_Rezerwy na zobowigzania 260 723,10 zt
Zobowigzania dlugoterminowe 10810057,14 7t
Zabowigzania krétkoterminowe | 1365 219,99 zt
Rozliczenia miedzyokresowe o 0,00 zt

N ' Razem | 12 436 000,23 21
Przychody

W 2025 r.faczne przychody ze sprzedazy wyniosty 3 730 082,22 zt, natomiast przychody finan-
sowe wyniosty 8 340,55 zt.

Koszty

Amortyzacja N 20 208,84 zt
Z:ivzie materiatow i energii _ 1058 135,35 zt
Ustugi obce - 740 855,19 2t
Podatki | opfaty - " 275893,63 2t |

' Wynagrodzenia | 1038 106,07 zt
Ubezpieczenia spofeczne i inne Swiadczenia ‘ 181 376,30 zt

| Pozostate koszty rodzajowe - | 79 554,55 zt

| | Razem|  3395011,93z

Najbardziej znaczacymi pozycjami w kosztach operacyjnych s3:

v" wynagrodzenia ~31% (por.: rok 2024 — 29 %),
v zuzycie materiatéw i energii —31 % {por.: rok 2024 - 33 %),
v ustugi obce —22 % {por.: rok 2024 — 20 %).
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Wynik finansowy

v Dziatalnos¢ spotki w 2025 r. zamkneta sie zyskiem w wysokosci: 198 012,67 i
v Wynik na sprzedaiy ksztaftowat sie na poziomie: 337 070,29 zt.
v’ Zysk z dziafalnosci operacyjnej: 517 389,38 zt.

Wskainiki ekonomiczne

Analiza wskainikéw ekonomicznych wskazuje na korzystne tendencje w funkcjonowaniu
spdtki oraz poprawe jej sytuacji finansowej. Na szczegélng uwage zastuguje wysoki poziom
wskainikéw plynnosci natychmiastowej | ogdinej, potwierdzajacy zdolnos¢ spotki do termino-
wego regulowania biezaeych zobowigzan. W latach wczeéniejszych utrzymanie wtasciwej
plynnoéci finansowej stanowito jeden z gléwnych probleméw Towarzystwa Budownictwa Spo-
tecznego w Bogatyni. Obecne wyniki swiadczg o skutecznosci podjetych dziatari naprawczych
oraz racjonalizacji zarzadzania finansami. Osiggnieta stabilizacja ekonomiczna jest zauwa-
zalna, jednak dalszym celem pozostaje stopniowe dochodzenie do zalecanych pozioméw po-
zostatych wskainikow, w szczegélnosci dotyczacych rentownoséci i efektywnosci gospodaro-
wania majatkiem. Utrzymanie pozytywnych tendencji wymaga statego monitorowania sytua-
cji finansowe] i zachowania dyscypliny kosztowej.

WskaZnik rentownosci majatku (zysk netto / aktywa ogétem)

0,02 0,017

0,01

-0,01

0,016

-0,02
2019r. 2020r. 2021r, 2022r. 20237, 20247, 20257,

WskaZnik rentownosci kapitatu wlasnego (100 - zysk netto / kapitat wiasny)

7
w\;

2 3578 3.6
14
1,4
-4,2

5,8

-7
2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r 2024r. 2025¢
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Wskainik ptynnosci ogbinej {aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce)

4,5
4
35
3
2,5
2
1,5
B 10,52
0.5
0

-0,5
2019r. 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r. 2025r. '

0,58 0,32
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Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa spétki oceniana jest jako zadowalajgca, jednak nalezy miec
na uwadze utrzymujaca sie zhaczng liczbe pustostandw, ktore generuja straty oraz wplywaja
na stopniowe zmniejszanie ptynnosci finansowej. Spotka w analizowanym okresie terminowo
regulowata wszelkie zobowigzania, w tym réwniez naleznosci wynikajgce z lat ubieglych.
W roku 2025 w catosci uiszczony zostat podatek od nieruchomosci. Na biezgco realizowane
byty takze wszystkie ptatnosci operacyjne, w szczegdlnosci zobowigzania zwigzane z dosta-
wami oleju opatowego. Utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej w kolejnych okresach uzalez-
nione bedzie przede wszystkim od zachowania dyscypliny kosztowej, biezacego monitorowa-
nia poziomu naleznoéci i zobowigzan, a takie od zwigkszenia poziomu wynajecia mieszkan
oraz ograniczenia liczby pustostandw.

Instrumenty finansowe

1. Kredyt dlugoterminowy w Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie, pasywa
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego w Bogatyni, na dzient 31 grudnia 2025 (i nadal)
posiada pigc zawartych umodw kredytowych na inwestycje zlokalizowane:

v" w Bogatyni, przy ul. Gtownej 31 (A -C):

—  nf umowy: 12000197/51/2001,

— stan kredytu: G687 778,65 zt,

— spodziewany okres spiaty (wg BGK): 20 stycznia 2038 1.,
v" w Bogatyni, przy ul. Sfowiannskie] {8 — 16)i Styki 2 {C-E):

—  nrumowy: 12000197/5/98,

— stan kredytu: 3317 210,59 #,

— spodziewany okres sptaty (wg BGK): 20 czerwca 2039,
v" w Opolnie Zdroju, przy ul. Bogatyriskiej (20 — 24 i 28 — 30);

—  Nrumowy: 12000197/17/99,

— stan kredytu: 2 762 381,59z,

— spodziewany okres sptaty (wg BGK): 20 lutego 2038 .,

¥v" w Opolnie Zdroju, przy ul. Bogatyriskiej 6 (A — D}:

— AT umowy: 12000197/9/98,

— stan kredytu: 1564 541,68 21,

— spodziewany okres sptaty {wg BGK): 20 lipca 2036 .,
v" w Porajowie, przy ul. R6zanej 2 B:

—  nrumowy: 12000197/17/99,

— stan kredytu: 477 389,65 1,

— spodziewany okres sptaty (wg BGK): 20 stycznia 2035 r.

2. Srodki finansowe

v" na rachunku bankowym w tuiyckim Banku Spoldzielczym w Lubaniu na dzien
31 grudnia 2025 r. w kwocie 358 661,11 zt.
v wplaty lokatoréw za czynsz i inne opfaty.
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3. Lokaty krotkoterminowe, aktywa
Brak

Kredyty

taczna kwota zobowigzan kredytowych wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. wynosita
9109 302,16 zt. W 2025 r. zobowigzania kredytowe byly realizowane terminowo.

Czynsz mieszkalny

Ustalanie stawki czynszu w zasobach Towarzystwa Budownictwa Spotecznego odbywa sie
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 26 paZdziernika 1995 r. o spotecznych formach rozwoju
mieszkalnictwa. Zgodnie z art. 28 ust. 1 tej ustawy, stawka czynszu ustalana jest na takim po-
ziomie, aby fgczna suma czynszow z tytulu najmu wszystkich lokali eksploatowanych
przez spotke umoiliwiata pokrycie kosztéw eksploatacji i remontéw budynkéw oraz splate zo-
bowigzan zwigzanych z ich budowa. Jednoczeénie art. 28 ust. 2 powotanej ustawy wprowadza
ograniczenie wysokosci czynszu w skali roku do poziomu 4 % wartosci odtworzeniowej lokalu.
Wartosc ta stanowi iloczyn powierzchni uzytkowej mieszkania oraz wskaiznika przeliczenio-
wego kosztu odtworzenia 1 m? powierzchni uzytkowe] budynku mieszkalnego, ustalanego
przez Wojewode Dolnoslaskiego. Maksymalna stawka czynszu regulowanego za 1 m? po-
wierzchni uzytkowej, ohowiazujaca od dnia 1 paZdziernika 2025 r., wynosi 23,17 zt.

Stawki czynszu

Bogatynia, I Bogatynia I . ;
| ul. Stowiariska, ul. Styki | ul. Giéwna | CPOMO! | Opolnoll | Porajéw |
14,64 z 17,60 17,86 z# 17,78 zt 18,36 z
Optaty 2a energie cieplng
1. Centralne ogrzewanie
Bogatynia, ul. Gtéwna : Opolnol | Opolnoll Porajow
9,03 2t 12,714 | 10102 | 10,144
2. Ciepta woda uzytkowa
quﬁni_a, ul. Gtéwna Epolnol | Opolnall | Porajéw
20,84 31,777 | 27,56 2t 32,32 7t
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3. lJedynym czynnikiem generujacym wzrost ceny energii cieplne] dostarczanej
z lokalnych kotlowni Towarzystwa Budownictwa Spotfecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni jest
olej opatowy®. Srednia cena zakupu oleju opatowego wynosita

v w2020r. - 2,71 zt za litr,
v w?2021r. — 3,66 z} za litr,
¥ w marcu 2022 r. - 7,56 zt za litr,
¥ wgrudniu 2022r. —6,67 2t zalitr,,
v w?2023r. —5,30 zt za litr,
v w2024r. — 4,54 7 za litr.
v w2025, — 3,66 zt za litr.

Realizacja innych zadan

Rok 2025 spotka rozpoczeta ze strata skumulowang w wysokosci 445 914,81 zi, podczas
gdy na poczatku 2020 r. strata ta wynosita 3 015 178,29 zi. Na dzieri 31 grudnia 2025 r. strata
skumulowana nadal ksztattowata sie na poziomie 249 581,98 zt. Jednoczesnie, w odniesieniu
do 2020 r., jej wartos¢ byta niisza o okoto 92 %, co potwierdza trwatg poprawe sytuacji finan-
sowej spotki w ujeciu wieloletnim.

Miniony rok byl kolejnym okresem poprawy sytuacji finansowej Towarzystwa Budownic-
twa Spotecznego w Bogatyni, przy jednoczesnym zwigkszeniu zakresu realizowanych zadan
rzeczowych. Spotka przez caly 2025 r. utrzymywata ptynnosé finansowy, ktéra trwa réwniez
obecnie, co potwierdza jej stabilng sytuacje ekonomiczng. Jednoczesnie spétka nie posiadata
zobowigzar wymagalnych ani nie zaciggata zobowigzan niemajacych pokrycia finansowego.
W anallzowanym okresie podatek od nieruchomosci zostat uregulowany w catosci.

W spotce prowadzono racjonalng i zdyscyplinowang polityke wydatkowa, ukierunkowang
na maksymalizacje efektéw przy moizliwie najnizszych naktadach finansowych. Dzialania te
obejmowaly zaréwno selekcje wykonawcow i dostawcow oferujacych najkorzystniejsze wa-
runki, jak i konsekwentne ograniczanie kosztéw biezgcego funkcjonowania administracji.

Kalkulacje oraz stawki zaliczek z tytutu dostarczania ciepta zostaly opracowane przez
spétke. Po ich aktualizacji zostaty one uchwalone przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlni-
kéw w dniu 28 wrzeénia 2022 r. W analizowanym okresie wysokoé¢ stawek czynszowych
nie ulegta 2mianie i byta zgodna z ustalonym poziomem.

W 2025 r. spotka zrealizowata szereg zadan remontowo-naprawczych | modernizacyjnych
o facznej warto$ci 490 724,26 zt. Obserwowany w ostatnim okresie spadek skali prowadzonych
prac remontowych wynika przede wszystkim ze znaczacego wzrostu kosztéw rob6t budow-
lano-remontowych, a takie z utrzymujacej sie w 2025 r. liczby kilkunastu pustostanéw w za-
sobie mieszkaniowym, co przeioiyto sie na ograniczenie przychodéw spotki. Tendencje te ob-
razuje rys. 1itabl. 1.

@ postawca cleju opatowego wylaniany jest w procedurze postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego
i dzieki temu zapewniona jest ciggios¢ dostaw, co w obecnej sytuacji na rynku paliwowym ma ogromne zna-
czenie oraz wynegocjowany zostat upust na cenie przy kazdej dostawie, co z kolei zmniejsza koszty.
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KOSZTY REMONTOW ZASOBOW TBS
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Rys. 1. Skala kosztéw wykonania remontéw w zasobach spétki na przestrzeni ostatni lat

Tabl. 1. Warto$¢ zadat remontowych w poszczegélnych latach

2020r. | 2021r. J 2022r. 2023 r. 2024 . 2025,

63 184,00 z | 122 249,94 = ‘ 336 598,98 zI | 426 064,56 zt | 835 070,72 zt | 490 724,26 z1

W zwiqzku z planowanym przedsigwzieciem obejmujacym kompleksowq termomoderni-
zacje budynkéw Towarzystwa Budownictwa Spotecznego w Bogatyni wraz z modernizacjg sys-
temu centralnego ogrzewania, ktérego szacunkowa warto$¢ wynosi okoto 14 000 000,00 =,
spotka prowadzita dziatania zmierzajgce do identyfikacji dostepnych irédet finansowania
umozliwiajgcych realizacje tego zadania. Analiza dostepnych programéw wsparcia wykazata
jednak, ze poziom moiliwego dofinansowania ksztattuje sie na poziomie okoto 50 % wartosci
inwestyciji, co — przy obecnych mozliwosciach finansowych spéiki — nie pozwala na bezpieczne
podjecie realizacji przedsiewziecia w pelnym zakresie.

Rownolegle podejmowane sa dziatania ukierunkowane na ograniczenie zuzycia oleju opa-
fowego. W tym zakresie analizowana jest mozliwos¢ instalacji systemu fotowoltaicznego wraz
z grzatkami oraz zasobnikami cieptej wody w budynku przy ul. Gtéwnej 31 w Bogatyni, prze-
znaczonego do podgrzewania wody uzytkowej w okresach przejéciowych. W ramach tych dzia-
tan nawiazano kontakt z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w celu uzyskania grantu umozli-
wiajgcego dofinansowanie inwestycji do poziomu 50 % jej kosztéw, ktérych szacunkowa war-
to$€ wynosl okoto 300 000,00 zt. Dalsze procedowanie w tym zakresie uzaleinione jest
od przygotowania dokumentacji technicznej, ktérej spétce dotychczas nie udato sie pozyskac
z uwagi na ograniczone zainteresowanie wykonawcow jej opracowaniem. Po sporzadzeniu
wymaganej dokumentacji planowane jest ponowne podjecie dziatari w tym zakresie.

Naleiy rowniez wskazac, ze realizacja czesci zadan remontowych ulegata przesunieciom
w czasie z uwagi na ograniczong dostepnosé wykonawcebéw na rynku ustug budowlanych oraz
wzrost kosztdw robdt budowlano-remontowych. Na mozliwosci finansowe spétki wptywa
réwniez utrzymujaca sie liczba kilkunastu pustostandéw w zasobach mieszkaniowych, co po-
woduje ograniczenie biezgcych wplywdw z czynszéw i w konsekwencji zmniejsza skale moili-
wych do realizacji prac remontowych oraz inwestycyinych.
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Jednoczeénie nalezy podkresii¢, ie prowadzenie szerszego zakresu prac remontowych
i inwestycyjnych w zasobach spotki pozostaje w istotnym stopniu uzaleznione od wsparcia fi-
nansowego gminy, ktore stanowi wainy element stabilnosci funkcjonowania Towarzystwa.

Informacje o udziatach (akcjach) wiasnych

Na dzien 31 grudnia 2025 r. wynosza 8 648 930,69 z{, z czego:
1. 8700500,00zt - kapitat zaktadowy,

2. -249581,98z - stratyzlat ubiegtych,

3. 198012,67zt - zysk netto.

Realizacja zadan zwigzanych z zarzgdzaniem czesciami wspoélnymi
wspdinot mieszkaniowych

Na koniec 2025 r. Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni sprawo-
wato zarzad nad czesciami wspodinymi 131 wspdlnot mieszkaniowych. taczna powierzchnia
uzytkowa zarzadzanych nieruchomosci wynosita 51 943,94 m? i obejmowata 1056 lokali miesz-
kalnych oraz 34 lokale uzytkowe, co facznie stanowito 1090 lokaii.

We wszystkich wspolnotach mieszkaniowych dokonano rozliczenia roku 2025. Jednocze-
$nie, w przypadkach, w ktérych bylo to mozliwe, prowadzono negocjacje dotyczace podwyi-
szenia stawek za zarzadzanie czesciami wspélnymi. Nowe stawki zostaly wdrozone w 2025 r.,
w wyniku czego miesieczne optaty za zarzadzanie wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.
wynosity 59 493,86 zi. Dla poréwnania, w grudniu 2024 r. optaty te ksztattowaty sie na pozio-
mie 51 776,27 zt, co oznacza wzrost przychodéw o 14,90%.

W analizowanym okresie pozyskano jedng wspélnote mieszkaniowy zarzadzang wezesniej
przez firme konkurencyjng. Jednoczesnie rozpoczeto dziatania zmierzajace do przejecia zarza-
dzania kolejng wspdlnotg. Przychody z tego tytutu rozpoczng sie w 2026 1.

W 2025 r. w budynkach wspdinot mieszkaniowych wykonano lub zlecono do realizacji
- czesSciowo z terminem zakosiczenia przypadajacym na poczatek 2026 r. — tacznie 60 wiek-
szych zadarh remontowych o charakterze inwestycyjnym, o lacznej wartosci przekraczajacej
2 000 000 zt (rys. 2). Zakres prac obejmowat m.in. modernizacje instalacji elektrycznych, wy-
miany instalacji wodno-kanalizacyjnych, naprawy i wymiany pokry¢ dachowych, remonty ko-
minow i klatek schodowych, wymiany stolarki okiennej i drzwiowej, madernizacje instalaciji
domofonowych oraz docieplenia elewacji.

W 2025 r. wykonano rowniez przeglady techniczne wymagane przepisami prawa budow-
lanego. Obejmowaty one przeglady kominiarskie oraz roczne przeglady budowlane we wszyst-
kich budynkach, a takie piecioletni przeglad budowlany w jednym budynku oraz piecioletnie
przeglady instalacji elektrycznych w trzech budynkach.

Niezaleznie od powyzszych dziatann na biezgco usuwano awarle w instalacjach elektrycz-
nych, wodno-kanalizacyjnych oraz domofonowych, ktérych liczba w ciggu roku wyniosta
co najmniej kilkaset zdarzen.

Wszystkie umowy dotyczace realizacji prac remontowych ujmowane s3 w systematycznie
prowadzonym rejestrze. Ponadto, na podstawie okresowych przegladow budowlanych, wyda-
nych zalecen oraz uchwat poszczegélnych wspaélnot, na biezaco sporzadzane sg zestawienia
niezbednych prac remontowych w celu ich wyceny oraz planowania realizacji.
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Rys. 2. Skala kosztéw wykonania remontéw we wspdlnotach mieszkaniowych na przestrzeni ostatni lat

Najwazniejsze zadania stojgce przed spotkg w 2026 r.

Do kluczowych zadan spétki w 2026 r. nalezy utrzymanie plynnosci finansowej poprzez
konsekwentne przestrzeganie dyscypliny finansowej oraz zacigganie zobowigzan wylacznie
w granicach posiadanych moiliwosci finansowych. Dziatania te bedg realizowane przy bieia-
cym monitorowaniu struktury kosztow i zobowigzan, tak aby zachowat zdolnosc spétki do ter-
minowego regulowania naleznosci oraz reagowania na nieprzewidziane zdarzenia. Istotnym
elementem polityki finansowe] pozostanie réwniez analiza struktury przychodéw, w szczegdl-
nosci optat czynszowych oraz opiat za energie cieplng, pod katem ich ewentualnej aktualizacji,
z uwzglednieniem uwarunkowan ekonomicznych oraz sytuacji najemcéw.

Spotka planuje kontynuacje dziatart modernizacyjnych w budynkach znajdujacych sie w jej
zasobach, przy jednoczesnym monitorowaniu mozliwosci pozyskania zewnetrznych zZrédet fi-
nansowania. Réwnolegle realizowane bedg zadania ukierunkowane na poprawe stanu tech-
nicznego zasobu mieszkaniowego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Bega-
tyni, obejmujace bieigce naprawy, konserwacje oraz prace remontowe, dostosowane do ak-
tualnych mozliwosci finansowych oraz stopnia pilnosci poszczegdlnych potrzeb. Planowanie
tych dziatari bedzie prowadzone w sposéb umotzliwiajacy racjonalne gospodarowanie srod-
kami finansowymi oraz ograniczanie ryzyka dalszej dekapitalizacji majatku.

Istotnym zadaniem pozostaje takie podejmowanie dzialan zmierzajacych do wynajecia
lokali mieszkalnych, ktére aktualnie pozostaja niezasiedlone, w szczegdInosci poprzez zwigk-
szenie aktywnosci informacyjnej i promocyjnej dotyczacej oferty mieszkaniowej spétki. Dzia-
tania te majg na celu zwiekszenie poziomu wykorzystania posiadanych zasobdw oraz stabili-
zacje przychoddw spétki.

Najpilniejsze zadania o charakterze remontowc-inwestycyjnym szacowane sg na kwote
okoto 350 000 zi. Ze wzgledu na ograniczone srodki finansowe spétki ich realizacja bedzie
w pierwszej kolejnosci koncentrowad sie na usuwaniu awarii, pracach zapobiegajacych dalszej
dekapitalizacji majatku oraz przedsiewzieciach mogacych w diuzszej perspektywie przyczynic
sie do ograniczenia kosztéw eksploatacyjnych.

Realizacja planowanych zadan remontowo-inwestycyjnych wymaga wsparcia ze irddet
zewnetrznych, dlatego spotka zamierza kontynuowac dziatania zmierzajace do identyfikacji
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oraz pozyskania dodatkowych form finansowania. W 2025 r. moiliwo$¢ skorzystania z takich
srodkdw byta ograniczona ze wzgledu na brak programdw lub konkurséw dedykowanych To-
warzystwom Budownictwa Spolecznego, co istotnie zawezito zakres mozliwych do realizacji
przedsiewzied.

Gtéwne czynniki ryzyka w bietacej dziatalnosci

W bieZacej dziatalnosci spétki wystepuja istotne czynniki ryzyka o wysokim prawdopodo-
bieristwie oddziatywania. Nalezg do nich w szczegdlnoéci nieprzewidziane zdarzenia tech-
niczne, w tym awarie infrastruktury oraz inne sytuacje nagle, ktére wymagaija niezwiocznego
zlecania prac podmiotom zewnetrznym i moga prowadzi¢ do powstawania nieplanowanych
zobowigzan finansowych. Ryzykiem pozostaje réwniez utrzymujacy sie znaczny spadek zainte-
resowania wynajmem lokali mieszkalnych, ktéry moze skutkowaé wzrostem liczby pustosta-
now w zasobie spétki, a w konsekwencji ograniczeniem wplywow czynszowych przy jednocze-
snej koniecznosci ponoszenia kosztéw utrzymania niezasiedlonych lokali. Istotnym czynnikiem
ryzyka pozostaje takie mozliwos¢ wzrostu poziomu zadtuzenia z tytutu naleznych optat na rzecz
spotki oraz wspdinot mieszkaniowych, przy jednoczednie ograniczonej skutecznoéci dziatar
windykacyjnych.

Na sytuacje spétki wptywaja réwniez czynniki kadrowe, w tym rosnace oczekiwania pta-
cowe pracownikéw oraz absencja. Przy niewielkiej liczbie zatrudnionych kaida diuisza nieo-
becnoéé pracownika moze istotnie ogranicza¢ mozliwosé zapewnienia ciaglosci realizacji za-
dai. Dodatkowym wyzwaniem jest kumulacja ryzyka, polegajaca na jednoczesnym wystepo-
waniu zdarzen naglych, ograniczer kadrowych oraz zwigkszonego zapotrzebowania na dziata-
nia interwencyjne, co moze czasowo obnizac zdolno$é operacyjng spatki.

W odpowiedzi na powyisze uwarunkowania spdtka koncentruje sie na wzmocnieniu me-
chanizméw planowania i monitorowania ryzyka, w szczegdlnosci poprzez priorytetyzacje za-
dan, biezacy ocene skutkéw finansowych podejmowanych decyzji oraz elastyczne dostosowy-
wanie zakresu realizowanych prac do aktualnych mozliwosci organizacyjnych i finansowych.
Zidentyfikowane czynniki ryzyka sa na bieizgco analizowane, a dziatania ograniczajace ich
wplyw podejmowane sg w spos6b ciagly, z uwzglednieniem nadrzednego celu, jakim jest za-
chowanie stabilnosci finansowej oraz ciggtosci funkcjonowania spétki.

Zdarzenia i czynniki wplywajqce na dziatalnosé spétki

Na dziatalnos¢ spétki oddziatujg réwniez czynniki o charakterze zewnetrznym, niezaleine
od jej bezposrednich dziatan. Naleza do nich w szczegéInosci zmiany uwarunkowan gospodar-
czych i geopolitycznych, w tym skutki przedtuzajacego sie konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz
napig¢ w regionie Bliskiego Wschodu. Czynniki te wptywaja na poziom cen energii, materiatéw
budowlanych oraz ustug, a takze na ogdlny poziom inflacji i kosztéw prowadzenia dziatalnosci.
Istotnym uwarunkowaniem pozostaje rowniez sytuacja na rynku wykonawcéw robét budow-
lanych i ustug technicznych, w tym ograniczona dostepnos¢ podmiotéw swiadczacych tego ro-
dzaju ustugi. Moze to skutkowa¢ wydiuzeniem terminéw realizacji planowanych prac remon-
towych i inwestycyinych oraz zwiekszonym ryzykiem przekroczenia pierwotnie zaktadanych
kosztéw.
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Dodatkowym czynnikiem wplywajacym na dziatalno$é spdtki jest ograniczona przewidy-
walnos¢ dostepnych instrumentow wsparcia finansowego oraz zmiennosc zasad przyznawania
srodkéw publicznych, co utrudnia dtugoterminowe planowanie przedsigwziec inwestycyjnych.
W konsekwencji czes¢ decyzji inwestycyjnych wymaga cdraczania lub etapowania realizacji,
z jednoczesnym dostosowywaniem zakresu rzeczowego do aktualnych mozliwosci finanso-
wych, Dziatalnos¢ spotki pozostaje ponadto uzalezniona od ogdinej sytuacji gospodarczej,
ktara wptywa zaréwno na popyt na oferowane ustugi, jak i na tempo realizacji zamierzen roz-
wojowych.

Wainiejsze osiggniecia w dziedzinie badari i rozwoju

W badanym okresie, tj. w 2025 r. Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp.zo.o.
w Bogatyni nie dokonywato zadnych badan a takze nie byto Zadnego rozwoju.

Posiadane przez jednostke oddziaty

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni na dzien 31 grudnia 2024 r.
nie posiada oddziatéw.

INFORMACIA O ABSOLUTORIUM ZA 2024 R.
{rozpatrywane w 2025r.}

Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, ktdre odbylo sie 18 czerwca 2025 r. dokonato za-
twierdzenia sprawozdan spotki za 2024 r. i podjeto uchwale udzielajgc absolutorium wszyst-
kim cztonkom Rady Nadzorczej | Zarzadowi Spétki.

PRZEWIDYWANY ROZWQO) JEDNOSTKI

Przewidywany rozwdj jednostki w kolejnych okresach obejmuje podejmowanie dziatan
ukierunkowanych na wzmacnianie stabilnosci finansowej oraz zwigkszanie efektywnosci funk-
cjonowania spotki. W szczegélnosci planowane jest dalsze doskonalenie organizacji pracy
oraz rozwijanie kompetencji pracownikdw, w tym podnoszenie kwalifikacji w obszarach zwig-
zanych z zarzadzaniem nieruchomosciami, obstugg techniczng zasobu mieszkaniowego
oraz zarzadzaniem finansami i procesami administracyjnymi.

Istothym kierunkiem dziatan pozostaje réwniez dazenie do maksymalnego wykorzystania
posiadanego zasobu mieszkaniowego poprzez sukcesywne ograniczanie liczby pustostanow
oraz petne wynajecie lokali mieszkatnych znajdujacych sie w zasobach Towarzystwa Budow-
nictwa Spotecznego. W tym celu spoétka planuje podejmowanie dziatan zmierzajacych
do zwigkszenia atrakcyjnosci oferowanych lokali, w tym poprzez biezace utrzymanie odpo-
wiedniego standardu technicznego mieszkan oraz sprawne przygotowywanie lokali do ponow-
nego zasiedlenia.

Jednoczesnie spétka zamierza zwiekszy< aktywnod¢ w zakresie promocji oferty najmu,
w szczegoInosci poprzez szersze wykorzystanie dostepnych kanaléw informacyjnych, w tym
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stron internetowych, mediow spotecznosciowych oraz wspétpracy z lokalnymi instytucjami
i pracodawcami. Dziatania te maja na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci oferty mieszkanio-
wej sp6tki oraz dotarcie do potencjalnych najemcdw spoza najblizszego otoczenia.

W kolejnych okresach planowane jest réwniez dalsze wzmacnianie dziatath w zakresie mo-
nitorowania i egzekwowania naleznosci z tytutu czynszéw oraz innych optat zwigzanych z uzyt-
kowaniem lokali. Spétka zamierza kontynuowaé dziafania windykacyjne przy jednoczesnym
zachowaniu obowigzujgcych przepisdéw prawa.

Jednoczesnie spotka planuje dalsze doskonalenie proceséw zarzadczych i finansowych,
w tym rozwijanie narzedzi planowania finansowego oraz monitorowania kosztéw funkcjono-
wania zasobu mieszkaniowego, co ma na celu ograniczanie ryzyka zwiagzanego z biezaca dzia-
talnoscig oraz utrzymanie stabilnej sytuacji ekonomicznej spétki.
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DZIALALNOSC ORGANOW SPOLK)

Uchwaly Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw

Nr uchwaty i Przedmiot uchwaty
. | 1
przngcia sprawozdania finansowego TBS sp. z 0.0. z siedziba w Bogatyni |
V12025 za rok obrotowy 2024 wraz ze sprawozdaniem niezaleznego bieglego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego
za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2024r.
212025 przyjecia sprawozdania zarzgdu z dziatalnoéci Towarzystwa Budownictwa
| Spotecznego sp. z 0.0. z siedziba w Bogatyni w 2024 .
' 3/V1/2025 przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Towarzystwa Budownictwa
Spofecznego sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni z dziatalnosci w 2024 r. -
4/V1/2025 sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2024
| 5/Vi/2025 przeniesienia srodkow z kapitalu zapasowego
- absolutorium dla Prezesa Zarzadu TBS sp. z 0.0. w Bogatyni,
/202
| 6/V1/2025 p. Mirostawa Sadowskiego
‘ absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej TBS,
/2025
! M/ p. Magdaleny Dobrochny Sztulberg - |
' 8/VI/2025 absolutorium dla cztonka Rady Nadzorczej TBS,
| ——— p. Tomasza Kasprzyka
9/VI/2025 absolutorium dla cztonka Rady Nadzorcze] TBS,
| p. Ryszarda Leparowskiego - _
' zmiany uchwaly nr 10 Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw |
10/VI/2025 Towarzystwa Budownictwa Spotecznego sp. z 6.0. z siedzibg w Bogatyni

z dnia 29 czerwca 2017 . w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
czfonka Zarzadu TBS sp. z 0.0. z siedzibg w Bogatyni
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Uchwaly Rady Nadzorczej

L.p.

.1|'

nr uchwaty

data

1/H1/2025

11.03.2025 1, |

2/111/2025

11.03.2025r.

W sprawie

przyjecia porzadku obrad

przyjecia protokotu z posie_:dzenia Rady Nadzorczej TBS

Sp. z 0.0. w Bogatyni, ktére odbylo sie 17.12.2024 r.

3/111/2025

4/W/2025

11.03.2025 r.

11.03.2025r.

zatwierdzenia Planu finansowego spétki na rok 2025,
w tym Planu inwestycyjnego na rok 2025

zatwierdzenia Ramowego planu finansowego spétki
na rok 2026

5/11/2025

11.03.2025r.

1/v/2025

2/V/2025

3/V/2025

4/V[2025

03.06.2025 .

| 03.06.2025 r.

wyznaczenia celéw zarzadczych na 2025 rok
dia Zarzadu TBS 5p. z 0.0. w Bogatyni

zatwierdzenie programu posiedzenia

przyjecia protokotu z posiedzenia Rady ﬁadzorczej TBS
sp. z 0.0. w Bogatyni, ktdre odbylo sie 11.03.2025 r.

| 03.06.2025r.

03.06.2025 r.

oceny sprawozdania finansowego TBS spdtka

2 ograniczong odpowiedzialnoscia za rok obrotowy za-
konczony 31 grudnia 2024 r. oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatainosci TBS spotka z ograniczong odpowiedzialno-

scig za rok 2024 oraz przedstawienia
przez biegtego rewidenta Sprawozdania niezaleznego
biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania
finansowego za okres
od 01 stycznia do 31 grudnia 2024 roku.

_oceny wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku
netto za rok obrotowy 2024.

10

11

12

5/V/2025

6/V/2025

7/V/2025

03.06.2025 r.

03.06.2025r.

03.06.2025r.

L

przyjeci; s_prawozdania Rady Nadzorczej z oceny: spra- !

wozdania finansowego za rok 2024, sprawozdania Za-
rzgdu z dziatalnosci Spotki w roku 2024 oraz wniosku
Zarzgdu w sprawie propozycji podziatu zysku netto
~ zarok 2024, -
przyjecia i przedtozenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu
Wspdlnikéw Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej jako organu Spétki za rok 2024
oraz wniosku do Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolni-
koéw o udzielenie absolutorium Cztonkom Rady Nadzor-
czej z wykonywania przez nich obowigzkéw
za okres od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r.
oceny pracy Zarzadu w roku 2024 wraz z wnioskiem
do Zgromadzenia Wspdinikdw udzielenie absolutorium
Prezesowi Zarzadu Spétki.




-
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wydania aﬁi wniosku
13 8/V/2025 03.06.2025 r. do Zgromadzenla Wsp6inikéw spétki o doplate I
na pokrycie strat bilansowych z lat ubiegtych.
oceny wniosku Zarzadu dotyczacego
przeniesienia Srodkow z kapitatu zapasowego.

‘ 9/v/2025 03.06.2025 r.

!
‘ 0/VI/2025 16.06.2025 . zatwierdzenia programu posiedzenia. ‘
| przyjecia protokotu z posiedzenia Rady Nadzorcze} TBS |
sp. z 0.0. w Bogatyni, ktdre odbyto sie 03.06.2025 1.
powotania Pana Mirostawa Sadowskiego w skiad Za-
17 | 12/V1/2025 | 16.06.2025 r. | rzadu TBS Sp. z 0.0. w Bogatyni i powierzenia mu funkcji

Prezesa Zarzadu TBS Sp. 2 0.0. w Bogatyni.
ustalenia tresci umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania
z Prezesem Zarzadu TBS $p. z 0.0. w Bogatyni

11/V1/2025 | 16.06.2025r.
|

18 | 13/v1/2025 | 16.06.2025.

19 | 1/VIlIf2025 | 06.08.2025 . zatwierdzenie programu posiedzenia

| o - . _ . 1
przyjecia protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej TBS
20 | 2/VIN/2025 | 06.08.2025r. | sp.zo0.0. w Bogatyni, ktdére odbylo sie 16.06.2025r.

|
oceny realizacji celéw zarzadczych wyznaczonych
dla zarzadu spdtki na rok 2024

21 | 3/ViIllf2025 | 06.08.2025 .

1/iX/2025 23.09.2025r. zatwierdzenie programu posiedzenia

22 |

| S —

przyjecia protokotu z posiedzenia

23 | 2/1X/2025 | 23.09.2025r. Rady Nadzorczej TBS sp. z 0.0. w Bogatyni,
| ktore odbyto sig 06.08.2025 r.
' wyboru podmiotu uprawnionego

24 | 3/1%/2025 | 23.00.2025. do badar sprawozdan finansowych spétki
za lata 2025 i 2026.

S
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Uchwaly i zarzadzenia Zarzadu spétki

Nr Nr zarza- Uchwafa / Zarzadzenie
uchwaty dzenia W sprawie
[
1/1/2025 o odsta_plema oc.i uiszczenia .partyf:'ypacjl
. i ustalenia wysckosci kaucji
zasad {polityki) rachunkowosci Towarzystwa
2/1/2025 rmmean . .
. Budownictwa Spotecznego sp. z 0.0. w Bogatyni
w sprawie zasad formulowania pytan i akcentéw oceny
----- - 1/1/2025
| B w ramach okresowej oceny pracownikéw
3/1/2025 |  --mee- sprawozdania z realizacji celéw zarzgdczych w 2024 r.
AN/2025 mm———ee awanséw pracownikdw na stanowisko starszego specjalisty
| przyjecia planu remontéw zasobdéw budowlanych
5/1/2025 | --meeeeee Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.
I w Bogatyni na rok 2025 .
otwierania i zamykania biura
e 1/1/2025 Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.
w Bogatyni, przy ul. Sfowiariskiej 8
———m 2/11/2025 wyplaty dodatkowego wynagrodzenia
—— | 3/11/2025 przyznania premii uznaniowej
' 1/11/2025 N przyjecia planu finansowego Towarzystwa Budownictwa
| | Spotecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni na rok 2025 .
przyjecia projektu ramowego prqjektu ramowego planu
2/1/2025 | -———- finansowego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego
Sp. z 0.0. w Bogatyni na rok 2026 __ |
i 3/111/2025 L przyjecia planu inwestycyjnego Towarzystwa Budownictwa
| | Spotecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni na rok 2025. ]
‘ 4/11/2025 | nnnnn awansu pracownika na stanowisko starszego specjalisty
N o wprowadzenia Regulaminu funkcjonowania, obstugi B
| Y T2y — i eksploatacji monitoringu wizyjnego wiat $mietnikowych
' na terenie Towarzystwa Budownictwa Spotfecznego
! ] - 5p. z 0.0. w Bogatyni
______ 1/11/2025 wypiat.y wynagrodzema.
_ ) [ | za prace w godzinach ponadwymiarowych
|
6/111/2025 -----em-- | przyjecia sprawozdania finansowego spotki za 2024 r.
| —m | . . T
L przyjecia sprawozdania zarzadu
__7/‘“/2025__ z dziatalnodci spotkiw 2024r,
|
8//2025 - podziatu zysku netto za rok obrotowy 2024
8/il/2025  ---eeee- wniosku o pokrycie straty bilansowej za lata ubiegle
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—----e- | 1/V/2025  przyznania pracownikom premii kwartalnej oraz uznaniowej

wykaz_u 0s0b zastepujacych

| |
| T _| 2/Iv/2025 | w przypadku nieobecnosci pracownika
1/Iv/2025 | - | odstapienia od uiszczenia partycypacji -
1/V/2025 ] wniosku gléwnego k5|.egowego o przeniesienie srodkow
. | ]| B z kapitatu zapasowego
INI/2025 | woeeeeme odstq!)lema m":I mszczemJa Partyc_:_ypaql
i ustalenia wysckosci kauciji |
otwierania i zamykania biura Towarzystwa Budownictwa
—————— 1/v1/2025 . coa b
_ Spotecznego 5p. z 0.0. w Bogatyni, przy ul. Stowiariskiej 8
2/Vif2025 | ——- uaktualnienia Regulaminu porzadku domowego
3/V1/2025  —— wprowadzenia Regulaminu odbioru mieszkania
— | 1/VIl/2025 | przyznania pracownikom premii kwartalnej oraz uznaniowej
L wykazu oséb z;stepujqcych
2/VII/202iF w przypadku nieobecnosci pracownika
—---- | 3/VII/2025 wprowadzenia nowego wzoru umowy dzierzawy gruntu
| - 1/vii/2025 wprowadzenia nowych wzorow umow
| zmiany sktadu osobowego Zespotu ds. windykacji Towarzystwa
| | 2/VIIIf2025 . .
Budownictwa Spofecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni
----- 1/1X/2025 przyznania premii uznaniowej pracownikom
——————— 1/X/2025 przyznania pracownikom premii kwartalnej oraz uznaniowej
' | przeprowadzenia inwentaryzacji drogg spisu z natury
| - 1/X1/2025 w Towarzystwie Budownictwa Spofecznego
| | N 5p- 2 0.0. w Bogatyni B ]
|- | 2/X1/2025 organizowania cotygodniowych spotkar dziatéw spotki
———- | 3/X1/2025 czesciowych bilanséw wspélnot mieszkaniowych
przeksiegowania w pozostate koszty operacyjne
. , 4/X1/2025 , zadtuienia bylej lokatorki
e 1/X11/2025 wypfat)( wynagrodzema‘
| ! za prace w godzinach ponadwymiarowych
o ' wczesniejszej wyplaty wynagrodzenia
| 2/X01/2025 ‘ za miesigc grudzien 2025 r. o
-------- | 3/X11/2025 | likwidacji srodka trwalego niskocennego
------- 4/X11/2025 | likwidacji srodka trwatego niskocennego
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