aa . E)Ltd ave/tu S—H.c)d 31 Roawojw k]wdo/k;t
mp\aa = .._Ll k.{. f_, e% %O QCEO
S € Saﬂ, ,r ] 3 ( %

2025 '“‘" #
PRZEDSIEBIORSTWO ENERGETYKI CIEPLNE) S.A. ‘g d £
10.03.2026 i) Ly o=
AE:PL-88275-98720-1GDVV-23 Aoy, u&fg O( 100
11.-93- 2026 Gmina Bogatynia

AE:PL-18718-48751-AWHAT-28

Odpowiedz na pismo nr BR.0004.2026 z dnia 10.02.2026 r.
Odpowiedz na pismo nr BR.0004.2026 z dnia 10.02.2026 r.

1.
2026.03.10_do_Rady_Miejskiej_-_Odpowiedz_na_pismo_nr_BR.0004.2026_z_dnia_10.02.2026
.pdf (SHA3-512,
b157950e6e03da%6441aee673e7875ade1531f627a44d4e9f518c33b141a8025d98fa6a2049d25
€49e26f8c9d27106510214c82d012b81a215dfcaef7dda5a31)

2. Sprawozdanie_Zarzadu_z_dzialalnosci_Spolki_za 2025 r..pdf (SHA3-512,
beOe692ef8fe7522¢512ecdb2f277a98fcedbe2cc54fheafeb12105efc2cce36ffd26723f136d1acas
fc745a41af8bd638580d3aa21c268dcf7acc6bbech123f)



SA

BOGATYNIA

www, pec.bogatynia.pl

PRZEDSIEBIORSTWO
ENEGETYKI CIEPLNEJ
SPOLKA AKCYJNA
ul. Daszynskiego 29
59-920 Bogatynia

Konto:

Santander Bank Polska S.A. | o/Bogatynia
06 10301971 0000 0005 2400 7338
NIP:

6151015103

Regen:

230311101

KRS:

S5ad Rejenowy dla Wroclawia-Fabrycznej
Wydziat [X Gospodarczy
0000097505

Kapital zakladowy Spotki:
28.928.600,00 PLN

wplaceny:

28.928.600,00 PLN

Sekretariat:

Tel. 07577 31922

Tel /Fax 07577 31 924

Dziat Ksiggowosci:

Tel. 075 77 31 706

Dzial Techniczny:

Tel, 075 77 31 707

Dziat Uzgodnien, Rozliczen
i Dokumentacii:

Tel 07577 31 491
Pogotowie Cieplownicze:
Tal. 075 77 31 070
Tel. alammaowy §93

Sprawe prowadzi:

mgr inz. Anna Dziurdzy -
Gidwny Ekonomista

iel: 531 438 428

anna dziurdzy@pec.bogatynia pl

L.dz. 408/2026

Szanowna Pani Przewodniczaca,

Bogatynia, dnia 10.03.2026 r.

Pani

Edyta Matkiewicz

Przewodniczaca Rady Miejskiej w Bogatyni
ul. Daszynskiego 1

538-920 Bogatynia

W nawigzaniu do pisma nr BR.0004.3.2026.MKS z dnia 10 lutego 2026 r., Zarzad
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A w Bogatyni przekazuje w zataczeniu Sprawozdanie

Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2025 rok.

Z powazaniem

Zarzad
Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplngj S.A.
w Bogatyni

Eiektranicznie Grzegorz
Tomasz podpisany przez Tomasz N
Wiod i e Stanistaw
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Zatgeznik:

Elektronicznie podpisany
przez Grzegorz Stanistaw
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1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spolki za 2025 rok.
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l. PREZENTACJA SPOLKI

1. PODSTAWOWE DANE SPOLKI

Nazwa: Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
Adres/Siedziba: ul. Daszynskiego 29, 59-320 Bogatynia

Sad: Sad Rejonowy dla Wroclawia-Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Data rejestracji; 8 marca 2002 roku

Nr KRS: 0000097505

REGON: 230311101

NIP: 615-10-15-103

Kapital zakltadowy i wptacony: 28.928.600,00 zi

Strona internetowa; www.pec.bogatynia.pl

Spélka nie posiada oddziatow.

2. PRZEDMIOT DZIALANOSCI SPOLKI

Dziatalno$é podstawowa Spotki:

1. Przesyt i dysfrybucja oraz obrét cieplem.

Dziatalnos¢ dodatkowa Spotki:
Wykonywanie instalacji elektrycznych.
Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych.

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych.

e =

Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego
i grzejnego.

Dzialalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemdw bezpieczenstwa.

Wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek.

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych.

Roboty zwigzane z budowa rurociggbw przesylowych i sieci rozdzielczych.

0 e N o

Przygotowanie terenu ped budowe.
10. Dziatalnosé w zakresie inZynierii | zwigzane z nig doradziwo techniczne.

11. Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych.
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Zgodnie ze statutem Spotki, dziataincsé dodatkowa nie moze przekroczyé 20% przychoddw Spotki oraz nie

moze odbywa¢ sie ze szkoda dla dziatalnosci podstawowe;,

3. KAPITAL ZAKLADOWY SPOLKI

Na dziefi sporzgdzenia ninigjszego sprawozdania kapitat zakladowy Spétki wynosi 28 928 600,00 z1 i dzieli
sie na 289 286 (stownie: dwiescie osiemdziesiat dziewiet tysigcy dwiescie osiemdziesiat szesc) akeji
o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda.

Kapitat zaktadowy stanowi kapital podstawowy Spotki. Szczegélowe informacje dotyczagce struktury kapitatu

zaktadowego, liczby akcji oraz ich warto$ci nominalnej przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 1~ Strktura wiasnosci kapitalu zakiadowego oraz liczba i warto$¢ nominalna akcji

- . Liczba akg]l Warto$é Udzial w
Akcjonariusz (524) nominalna akeji kapitale spotki
i (wzl} {w %)
Miasto i Gmina Bogatynia 188 250 18 825 000,00 65,07
PGE Energia Ciepta S.A. w Warszawie 101036 10 103 600,00 34,93
Razem | 289 286 28 928 600,00 100,00

4. SKLAD OSOBOWY ORGANOW SPOLKI

4.1 ZARZAD SPOLKI
Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spokki funkcjonowal w nastepujacym sktadzie:
Tomasz Wtodarczyk - Prezes Zarzadu

Grzegorz Pelczar - Czlonek Zarzadu

W 2025 roku Rada Nadzorcza, z dniem 18 marca 2025 r., oddelegowala ze swego grona Pana Grzegorza
Pelczara - Cztonka Rady Nadzorczej — do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu. Nastepnie,
po zfozeniu przez Pana Grzegorza Pelczara rezygnacji z czlonkostwa w Radzie Nadzorczej, zostat
on powotany przez Rade Nadzorczg, z dniem 30 czerwca 2025 r., do sktadu Zarzadu Spotki na VIl wspéing
kadencie.
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4.2 RADA NADZORCZA

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujacym sktadzie:

Grzegorz Sroka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Konrad Legniewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Skonieczka - Sekretarz Rady Nadzorczej

Michat Bojor - Czlonek Rady Nadzorczej

W 2025 roku nastapity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spotki:
e 23 maja 2025 r. — Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powolalo Pana Grzegorza Sroke
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
o 28 lipca 2025 r. - Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powolato Pana Michata Bojora

do skladu Rady Nadzorczej biezacej kadencji.

5. DANE TECHNICZNE

System cieplny miasta Bogatyni oparty jest na jednym Zzrédle ciepla - PGE Gomictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. - Oddziat Elektrownia Turéw, skad magistralg napowietrzng DN 500, nastepnie DN 400
doprowadzany jest nosnik energii do miasta, ktére jest spiete pierscieniem.

Parametry pracy sieci cieplnej: 140/66 °C , ciénienie 1,2 MPa.

Na dzien 31.12.2025 r. Spétka eksploatuje:

1. sieci cieplne:
e whasne — 38,65 km,
o dzierzawione — 28,4 km

2. wezly cieplne — 1807 szt., w tym:
e wlasne - 74 szt.
e dzierzawione - 2 szt.
o odbiorcow PEC S.A. - 1731 szt.

3. Przepompownie przewatowe
« wlasne ~ przepompownia przewatowa przy ul. Matejki w Bogatyni,

o dzierzawione - przepompownia przewatowa przy ul. Biatogorskiej w Bogatyni

W 2025 roku Spotka pozyskaia 22 nowych dbiorcow.
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Dotychczasowa dzialalnos¢ Spotki pozwala na wykorzystanie nowoczesnych rozwiazan technicznych
i technologicznych. Wezly cieplne nalezace do PEC S.A., za pomoca kidrych dostarczane jest cieplo,
wyposazone s3 w petng automatyke. Wszystkie sieci ciepine, poza magistrala napowietrzng, wykonane sg
w technologii rur preizolowanych.

Stan techniczny magistrali napowietrznej:
Sie¢ napowietrzna DN 500 i DN 400 wymaga gruntownej modernizacji w celu przywrocenia dobrego stanu
technicznego oraz zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii cieplnej do miasta. Modernizacja magistrali
pozwala na:

» podniesienie sprawnosci urzadzen przesylowych,

e zapewnienie wysokiej jakosci no$nika energii,

e przediuzenie Zywotnoéci infrastruktury,

e obnizenie awaryjnosci i kosztow eksploatacyjnych sieci.

Spotka planuje kontynuacje sukcesywnej modemizacji magistrali napowietrznej, aby uzyskaé status

efektywnego systemu cieplowniczego.

System cieplny miasta Bogatynia przystosowany jest do zaspokojenia potrzeb odbiorcow przy temperaturze
otoczenia do -20°C, co wymaga duzych $rednic sieci przesylowych (DN 400-500). Odleglos¢ miasta
od zrddla ciepta wynosi ok. 5 km, natomiast diugo$¢ magistrali napowietrznej — 7 509 m. Straty przesylowe
wynikaja zaréwno z praw fizyki, jak i z duzej erozji izolacji magistrali, kidra posiada ok. 40-letnig izolacje

w starej technologii Polichem — System.

W latach 2019-2023 wykonano kompleksowa modemizacje czesci magistrali napowietrznej, obejmujaca
remont rurociggu i wymiane izolacji w nowoczesnym systemie — tacznie 846 m.b. Wszystkie sieci podziemne,
giownie w obrebie Bogatyni, Zatonia i Trzcinca, wykonane sa w technologii rur preizolowanych.,

W okresie letnim system cieplny jest przewymiarowany wzgledem potrzeb odbiorcéw {ogrzewanie cieple]
wody uzytkowej), co powoduje wieksze straty ciepta na przesyle. W sezonie grzewczym przy niskich

temperaturach otoczenia odbidr ciepla wzrasta, a straty przesylowe procentowo maleja.

Straty przesylowe dodatkowo generowane sa przez:
o duzg liczbe punktow odbioru ponizej 15 kW (~1 400 szt.),
o niewykorzystane przytacza wybudowane przez Gmine Bogatynia w latach 90., ktore nie sg
przygotowane do odbioru energii cieplngj na skutek ogdlnego stanu technicznego obiektow lub braku

instalacji wewnetrznych.
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[T g 10
Tabela 2 - Straty w cieple na przesyle
Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025
S"?g;” ;ﬁp'e 227070 | 241007 | 354344 | 323379 | 4 375,60
S"""‘E’(‘s"ff]‘e"'e 107080 | 102214 | 101543 | 99294 | 102224
3"""‘5["‘;: ?iep'e o742 | 2866 | 2042 | 3010 | 2888
|
Tabela 3 - Straly w ubytkach czynnika grzewczego
Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025
Straty w ubytkach czynnika grzewczego | 1 25,39 76,25 95,63 176,13 368,27
[tys. 2]
Straty w ubytkach czynnika grzewczego | 13 388 8129 6 966 9699 20 896

[m?]

6. POLITYKA CENOWA

Dziatalno$¢ Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Bogatyni, podobnie jak innych przedsiebiorstw

energetycznych, regulowana jest zgodnie z ustawg oraz zaloZzeniami polityki energetycznej paristwa przez

Urzad Regulacji Energetyki (URE).

Od 1999 roku sprzedaz energii cieplnej z systemu cieplowniczego odbywa sie zgodnie z Taryfami dla ciepta,
zatwierdzanymi przez Prezesa URE. Zgodnie z rozporzadzeniem taryfowym wyodrebnione zostaly dwie

grupy faryfowe:

o Grupa A - odbiorcy, ktorym ciepto dostarczane jest za posrednictwem sieci cieplowniczej

sprzedawcy i wezlow cieplnych odbiorey,

» Grupa B - odbiorcy, ktorym cieplo dostarczane jest za posrednictwem sieci cieptownicze

sprzedawcy | weziow cieplnych sprzedawcy.
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Klienci maja mozliwos¢ wyboru rozwiazan optymalnych pod katem standardow jakosciowych produktu, takich

jak komfort, bezpieczenstwo oraz cena,

Realizowana przez Spolke polityka cenowa, w polaczeniu z dziataniami odbiorcow zmierzajacymi

do zwigkszenia efektywnosci energetycznej, zapewnia wysoki poziom konkurencyjnosci ciepla sieciowego.

Obecnie odbiorcy moga samodzielnie decydowac ¢ przejéciu z grupy taryfowej B do grupy ,A”, w zaleznosci
od preferenciji i potrzeb energetycznych.

7. DZIALALNOSC SPOLKI W ROKU 2025

Przedsighiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Bogatyni prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie
przesylania, dystrybucji oraz obrotu cieptem, obejmujacym centralne ogrzewanie oraz podgrzewanie wody

uzytkowej dla odbiorcow z terenu Miasta i Gminy Bogatynia.

W 2025 roku odnotowano spadek mocy zamowionej o 0,19 MW w poréwnaniu do 2024 roku, pomimo
przytaczenia 22 nowych odbiorcow. Spadek ten wynikat z dostosowania mocy zamoéwionej przez odbiorcow

do rzeczywistego zapotrzebowania,

Jednoczes$nie zarejestrowano wzrost sprzedazy energii cieplnej o 21 186 GJ, co bylo spowodowane przede
wszystkim zmiang warunkow zewnetrznych, w tym nizsza $rednioroczng temperatura otoczenia, ktéra w 2025

roku wyniosfa 11,31°C, tj. 0 1,54°C nizsza niz w 2024 roku.

Tabela 4 — Wielkosc sprzedaZy energii ciepinej i ksztaltowanie sig kosztéw na przestrzeni ostatnich pigciu lat
(dane na 31 grudnia kazdego roku}

Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025

Przychod ogdlemwiys. 2t | 1991406 | 1963353 | 2735361 | 3822508 | 4067994

'W‘sze;ﬁ;?:‘;fiye"erg“ 18309,28 | 1880314 | 2626412 | 3710264 | 3967771

Wielko$¢ mocy zamowionej 46,00 46,39 47,18 47,74 47,55
wMW |

lloé sprzedanejG 3nergii ciepinej | 283 200 254 419 243 621 230 563 251750
w

Koszty ogétem w tys, zt 19 204,40 19417 47 27 895,70 37 873,53 40 501,34

-W*Ymkoﬂga';fpu energll | 1927104 | 1191252 | 1865596 | 2753446 | 2931038
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Zakres ustug Spétki i realizacja prac w 2025 roku

PEC S.A. w Bogatyni $wiadczy dla swoich odbiorcow szerokg game ustug, obejmujaca w szczegdinoscei:
= wykonanie przylaczy cieptowniczych do budynkéw jedno- i wielorodzinnych,
» wykonanie przylaczy wodno-kanalizacyjnych do budynkéw,
» wykonawstwo instalacji wewnetrznych wodnych, kanalizacyjnych oraz centralnego ogrzewania
w dowolnej technologii,
* naprawy biezace i modemnizacje weztow cieplnych,
» dobér i zabudowe weztow cieplnych,
o plukanie wymiennikow ciepta przy uzyciu specjalistycznych urzadzen i srodkéw chemicznych,
» |egalizacje cieplomierzy,
s wykonywanie badan termowizyjnych,
e wydawanie Swiadectw charakterystyki energetycznej budynkow,
o dostawe urzadzen i materialéw wraz z ich zabudowsa {(wezly cieplne),
¢ montaz promiennikow ciepla,
s calodobowy serwis gwarancyjny i pogwarancyjny na dodatkowe zlecenie,

» catodobowe pogotowie cieptownicze w sezonie grzewczym.

W 2025 roku Spélka realizowata zaréwno prace eksploatacyjne na wlasnych urzadzeniach, jak i prace
zlecone dla podmiotow zewnetrznych. W ramach dziatalnosci wykonano prace m.in. na rzecz:

e PGE GIEK S.A. Elektrownia Turow - serwis weztow cieplnych,

e EPORE S.A. - serwis wezfa cieplnego,

o Wspdlnot Mieszkaniowych na terenie Miasta i Gminy Bogatynia — usuwanie awarii,

¢ Odbiorcow indywidualnych - sprzedaz weziow cieplnych oraz usuwanie awarii instalacii

wewnetrznych.

Dzigki szerokiemu zakresowi ustug Spdtka zapewnia kompleksowq cbstuge odbiorcow oraz utrzymanie

wysokiej jakosci i niezawodnoSci dostaw energii cieplnej.

8. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotka nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.
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. SYTUACJAKADROWO-PLACOWA ZA 2025RO0K

1. STAN ZATRUDNIENIA

Tabela 5 - Informacja o przecietnym zatrudnieniu w poszczegéinych grupach zawodowych

Przecietna liczba zatrudnionych
WYSZCZEGOLNIENIE 2024 rok 2025 rok
cosn | 7% | ogem | b
Zatrudnienie razem: 36,88 9,50 KYA TS 9,50
g M | s SE—
a) pracownicy na stanowiskach robotniczych 20,38 - 20,67
b) pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 16,50 9,50 16,50 9,50

W 2025 roku przecietne zatrudnienie w Spotce nieznacznie wzroslo w peréwnaniu do roku poprzedniego

i wynioslo 37,17 etatu.

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw zatrudniona jest na stanowiskach faczonych (np. konserwator

urzgdzen cieplowniczych - spawacz - kierowca, konserwator urzadzen cieplowniczych — elektryk),

co pozwala w petni wykorzystat posiadane przez pracownikéw umiejetnosci zawodowe oraz efektywnie

planowa¢ czas pracy.

2. WYNAGRODZENIA

Ponizsza tabela przedstawia poziom wynagrodzen w latach 2024 i 2025.

Tabela 6 — Zestawienie wynagrodzen w latach 2024 i 2025 {w tys. zi)

2024 rok 2025 rok Dynamika

w (%)

Wysokos¢ wynagrodzen ogotem, 4 357,00 4 667,64 107,13
w tym wynagrodzenia:

- ze stosunku pracy 3785,04 4101,31 108,36

- umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania 413,55 436,11 105,46

- Rady Nadzorczej 152,71 127,88 83,74

- umowy zZlecenia / umowy o dzielo 5,70 234 41,05
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W 2025 roku wynagrodzenia ogétem w Spolce wzrosly o 7,13% w poréwnaniu do 2024 roku.

Wynagrodzenia ze stosunku pracy zwiekszyly sie¢ 0 8,36% w stosunku do roku poprzedniego, a przecigine
wynagrodzenie ze stosunku pracy wyniosto 9 194,92 zt, podczas gdy w 2024 roku ksztattowato sie
na poziomie 8 552,61 2t

Wzrost wynagrodzeh wynikajacych z uméw o Swiadczenie ustug zarzadzania byl konsekwencja;
» zmiany wysoko$ci wynagrodzenia stalego Cztonkow Zarzadu,
e zawarcia nowej umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania z Czlonkiem Zarzadu, ktéry wezesniej —
jako czlonek Rady Nadzorczej - byl oddelegowany do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu przy

nizszym poziomie wynagrodzenia.

Natomiast wynagrodzenia z tytulu umow zlecenia oraz umow o dziefo zmniejszyly si¢ w poréwnaniu do 2024
roku o 58,95%.
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Ii. SYTUACJA EKONOMICZNO -FINANSOWA
SPOLKI ZA 2025 ROK

A. WSTEPNA ANALIZA POROWNAWCZA.

Tabela 7 - Struktura majatku oraz dynamika jego skiadnikow

Stan na WskaZnik Stan na Wskaznik Stan na Wskaznik Dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE 31122023 | struktury | 31422024 | struktury | 31422025 | strukdury %
wiys. 7 % wiys. o % wiys. o o
62 | 64
L 1 2 | 3 4 f=== [ 7 8 | o
A. Aktywa trwale 20114 69,61 20 707 64,17 19 794 62,87 9841 9559
I Wartosci niematerialne 8 : P 0,02 9 0,01 | o333
i prawne B =
Il. Rzeczowe aktywa trwate 201086 69,78 20 700 64,13 18791 62,86 9843 | 9561
IIl. Naleznosei dtugoterminowe
———— : .!
[V. Inwestycje dtugoterminowe
V. Dfugotermlnowe rozliczenia 0 0,00 1 0.00 1 0,00
migdzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 8699 30,19 | 11 564 3583 11 691 3713 134,39 | 101,10
I. Zapasy 336 1,17 510 1,58 293 093| 8720| 5745
Il. Naleznoéei krotkoterminowe 7441 25,83 8 553 26,50 7260 23,06 9757 8488
. Inwestycje krotkoterminowe 878 3,05 2449 [ 7,59 4085 1297| 46526| 166,80
IV. Krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe “ Lo 52 Y & D)l 12062} FI0LS2

Razem aktywa 28813 100,00 32211 | 100,00 31485 100| 109.27| 97,56

W badanym okresie majatek Spotki ogdtem wzrést w poréwnaniu do 2023 r. o 2 672 tys. zl, co stanowilo
wzrost 0 9,27%. Jednoczes$nie, w odniesieniu do roku 2024, odnotowano spadek wartosci majatku
0 786 tys. zl, tj. 0 2,44%.

Strukture majatku Spétki charakteryzuje dominujacy udziat majatku trwalego, ktéry na koniec okresu
sprawozdawczego stanowit 62,87% aktywow ogotem.

Najistotniejsza pozycje majatku trwatego stanowit rzeczowy majatek trwaty. Jego warto$é ulegta zmnigjszeniu
zarowno w pordwnaniu do 2023 r. — 0 315 tys. 2, (tj. 0 1,57%), jak i w stosunku do 2024 r. — 0 809 tys. z4,
{tj. o 439%). W analizowanym okresie Spotka realizowata zadania inwestycyjne, ponoszac naklady

inwestycyjne w tacznej kwocie 1 1479 tys. zt.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Spolki PEC S5 A za 2025 .

Majatek obrotowy wzrost w poréwnaniu do 2023 roku o 2 992 tys. zt (tj. 0 34,39%), a w stosunku do roku

2024 o 127 tys. zt (. o 1,10%). Wzrost ten wynikat glownie ze zwigkszenia poziomu inwestycji

krétkoterminowych.

Na dzien bilansowy Spétka nie posiadala akeji wiasnych, jak rowniez w trakcie roku obrotowego

nie dokonywata ich nabycia.

Tabela 8 — Struktura zrédef finansowania oraz ich dynamika

Stanna | Wskafnik | Stannz | Wskainlk | Stanna Wskaznik Dyftamika
31122023 | struktory | 31122024 | struktury | 31.12.2025 struktury
WYSZCZEGOLNIENIE wtys. 2t % witys. zt % wtys. zt % b3
= 1 —— | = — —f) 2 iy =
1 2 3 4 5 6 7 i g

A. Kapitat wlasny 20 268 70,34 20 621 63,90 20 799 66,06 102,62 100,86
|. Kapital podstawowy 28929 100,40 26 929 89,64 28 928 91,88 100,00 I 100,00
Il. Kapital zapasowy 35 | 0,12 35 0.11 70 0.21 200,00 | 200,00
I1l, Kapital rezerwowy | ) '

z aktualizacji wyceny l ) |
IV. Pozostate kapitaty i [ i } . |

rezenvowe | . . . | |
V. Zysk (strata) z lat ] ' |
ubieglych 8154 l -8 696 8379 -1
VI, Zysk (strata) netto -542 353 179 - - | -
B. Zobowiazania | ' ™= |
rezerwy 8545 | 29,66 11 650 36,10 10 686 33,94 125,06 | 91,73

na zobowiazania | |
. Rezerwy na | i
zobowiazania 660 2,29 646 2,00 718 2,28 108,79 | 111,15
Il Zobowiazania | i

dugoterminowe 827 | 2,8_7 2100 651 231 . 7,34 39,44 110,051
I1. Zobowiazania |

krotkoterminowe 5815 [ 20,18 6 683 2071 5191 16,49 89,27 7767
IV. Rozliczenia

migdzyokresowe 1243 431 2221 6,88 2466 7,83 198,39 111,03

Razem pasywa | 28813 | 100,00 | 32271 | 100,00 | 31485 100,00 109,27 97,56

Gléwnym zrodtem finansowania dzialalnosci gospodarczej Spolki pozostaja kapitaty whasne, ktdrych udziat

w strukiurze pasywdw na koniec okresu sprawozdawczego wynidst 66,06%. Wartos¢ kapitatdbw wlasnych

wzrosta w poréwnaniu do 2023 r. 0 2,62% oraz 0 0,86% w stosunku do roku 2024,

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania zwigkszyly sig w poréwnaniu do 2023 r. 0 2 141 tys. zt (tj. 0 25,06%),

natomiast w odniesieniu do 2024 r. zmnigjszyly sie o 964 tys. zt (tj. 0 8,27%). Zmiany te wynikaty przede

wszystkim ze wzrostu zobowigzan diugoterminowych, zwigzanych z pozyczka otrzymang z Narodowego
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spofki PEC S.A. za 2025,
LoGETNRL

Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na realizacje zadania inwestycyjnego dotyczacego
ucieplownienia miejscowosci Bogatynia-Trzciniec, a takze ze zmniejszenia zobowigzan krotkoterminowych

z tytulu dostaw i ustug.

Rozliczenia migdzyokresowe obejmuja ofrzymane w latach ubieglych dotacje finansowe: od Dolnoslaskiej
Instytucji Posredniczacej we Wroctawiu na realizacje zadania inwestycyjnego pn. ,Budowa sieci i przytaczy
sieci cieptowniczych do obiektéw przy ul. Kilinskiego, Kochanowskiego, Smialej, Piastowskiej oraz
Przodownikéw Pracy w Bogatyni’, jak rowniez dotacje ze $rodkow Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej przeznaczong na finansowanie zadania inwestycyjnego pn. ,Budowa sieci

cieplownicze] wraz z przylaczami — Trzciniec”.

Tabela 9 - Dynamika przychodéw, kosztow oraz wyniku finansowego za lata 2023-2025

i e Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 =l
wiys. zt wtys. d wiys. zt 53 )
1 2 3 4 5 3 7
1, Przychody ze sprzedazy 27 055 37 872 40 140 148,36 105,99
- produktow 15 241 23 879 21886 143,60 91,65
- zmiana stanu produktow 6 M -53 . -
- towarow 11808 13959 | 18 307 | 156504 131,15
2 Koszty dzlataascl 27 791 37 756 40 311 1505 106,77
operacyjnej |
3. Zysk/ strata ze sprzedazy 736 116 -171 - -
4. | Pozostate przychody operacyjne 137 148 180 131,39 121,62
5. Pozostale koszty operacyjne 55 113 97 176,36 85,84
6. Zyskistrata z dzraIaInc!sc! 654 151 .88 i |
operacyjnej
7. Przychody finansowe 152 205 302 198,68 147,32
8. Koszty finansowe 40 4 35 87,50 875,00
1. Zysk | strata brutto -542 352 179 - -
12. Podatek dochodowy - - - - -
13. Zysk [ strata netto -542 352 179 - -
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Spotki PEC S.A. za 2025 1. i

ﬁ a'| IHI

W roku obrotowym 2025 przychody ze sprzedazy wzrosty o 48,36% w poréwnaniu do 2023 roku oraz 0 5,99%
w stosunku do 2024 roku. Jednoczesnie koszty dziatalnosci operacyjnej zwiekszyly sie o 45,05%
w poréwnaniu do 2023 roku i 0 6,77% w stosunku do 2024 roku.

Spotka zakoticzyia rok obrotowy 2025 zyskiem netto w wysokosci 179 tys. zI. Na osiagniety wynik finansowy
Zozyly sie:
» strata na dziatalno$ci koncesjonowanej, ohejmujacej sprzedaz energii cieplnej, w kwocie 31 tys. zt,

e zysk na dzialainosci niekoncesjonowanej, obejmujacej m.in. uslugi realizowane na zlecenie

odbiorcow oraz sprzedaz weziow wiasnej produkcji, w wysokosci 210 tys. zt.

Osiggnigty wynik finansowy potwierdza istotny wplyw dzialalnosci niekoncesjonowanej na poprawe
rentownosci  Spolki, przy jednoczesnym utrzymywaniu presji kosztowe] w segmencie dziatalnosci

koncesjonowane;.

B. SYNTETYCZNA (WSKAZNIKOWA) OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ

l. Ocena plynnosci finansowej, czyli zdolnosci Spotki do terminowego regulowania zobowiazan

Tabela 10 - Wskazniki plynnosci

Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025

1. Wskaznik ptynnosci biezacej
aklywa obrotowe 1,72 1,75 1,50 1,73 2,25

zobowiazania krotkoterminowe

Il. Wskaznik plynnosci szybkiej

akivwa obrotowe - zazasy — kratkoterm. rozh. misdziokr. 1,64 1,62 1,43 1,65 2,19
zobowiazania krotkoterminowe

lll. Wskaznik ptynnosci gotéwkowej

srodki pieniszne 0,30 0,35 0,15 0,37 0,79

zobowizzania krétkoterminowe

Analiza plynnosci finansowej Spotki wskazuje, ze Spotka posiada dobrg plynnosé oraz wysoka zdolnosé
do regulowania zobowigzan krotkoterminowych.

W przypadku spieniezenia calo$ci majatku obrotowego, Spélka mogtaby pokryé swoje zobowigzania
krotkoterminowe w 2025 r. w 225%, co stanowi znaczna poprawe w poréwnaniu do lat poprzednich (2021,
- 172%, 2022 r. - 175%, 2023 r. - 150%, 2024 r. — 173%).
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Jezeli zobowiazania krotkoterminowe bylyby splacane z aktywéw szybkiej plynnosci, obejmujacych $rodki
pieniezne, naleznoSci oraz papiery wartosciowe, ich pokrycie wyniostoby 219%, a w latach poprzednich
ksztaltowato sie na poziomie 143-165%.

Natomiast w przypadku wykorzystania wytacznie biezacych $rodkow pienieznych Spotka moglaby pokryé
79% zobowigzan krétkoterminowych, co wskazuje na istotng poprawe w stosunku do lat wezesniejszych
(2021 r. - 30%, 2022 r. - 35%, 2023 1. - 15%, 2024 r. - 37%).

W oparciu o powyzsze wskazniki nalezy stwierdzi¢, ze Spélka posiada stabilng sytuacje finansowa,
odpowiedni poziom $rodkéw pienieznych oraz mozliwosé biezacego regulowania swoich zobowigzan,

¢co zapewnia bezpieczenstwo finansowe i stabilno$¢ dziatalnosci operacyjnej.

Il. Ocena rentownosci sprzedazy, czyli gospodarnosci Spotki

Tabela 11 - Wskaziniki rentownosci (w %)

Wyszezegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025

l. Rentownos¢ netto sprzedazy (ROS)
peunik finansowy netto x 100 0,05 1,12 -2,00 0,93 0,44

przychody ze sprzedazy

Il. Rentownos¢ majatku (ROA)

wynik finansowy netto x 100 0,04 0,86 -2,02 1,15 0,56
srednicroczny stan aklywow

Ill. Rentownos¢ kapitalu wtasnego (ROE) i
wynik finansowy netto x 100 0,05 1,03 -2,64 1,72 0,86

srednioroczny stan kapitalu wtasnego

Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) w 2023 r. byl ujemny, natomiast w latach 2021, 2022, 2024 oraz
2025 osiagna} wartosci dodatnie. W roku obrotowym 2025 ROS wyniost 0,44%.

Dodatni wynik finansowy netto w 2025 r. wplynat réwniez na dodatnie wskazniki rentownosci majatku (ROA)
oraz kapitalu wiasnego (ROE).

Zarzad Spotki podejmuje dzialania majace na celu dalsza poprawe rentownosci, m.in. poprzez modermizacije
majatku oraz pozyskiwanie nowych odbiorcow, ktorych przytaczenie do sieci cieplowniczej spetnia kryteria
optacalnosci.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki PEC S.A. za 2025 v,

Il. Ocena efektywnosci, czyli sprawnoéci wykorzystania majatku obrotowego Spétki oraz
Zobowigzan

Tabela 11 - Wskainiki efektywno$ci

Wyszczegéinienie 2021 2022 2023 2024 ’ 2025
I. Wskaznik obrotu zapasami w dniach N
przecietny stan zapasow x 365 =4 =h =4 =l =4
przychody ze sprzedazy

Il. Wskaznik obrotu naleznosciami w

dniach ~ - » ~ ~
przecietny stan nalesnose z tvi. dostaw i uslug x 385 =66 =64 =56 =49 =563
przychody ze sprzedazy
lll. Wskaznik obrotu zohowiazaniami w
dniach " ~ . ~ =~
przecietny stan zobowigzan z tyt. dostaw { ustug x 365 =33 =34 =39 =44 =39

przychody ze sprzedazy

Analiza wskaznikow dotyczacych kapitatu obrotowego wskazuje na efektywne zarzadzanie zasobami Spolki:

¢ Stan zapasow utrzymuje sie na niskim poziomie, co $wiadczy o krétkim okresie zamrozenia Srodkow
w zapasach. Spotka utrzymuje jedynie zapasy niezbedne do biezacej dzialalnosci.

¢ Cykl inkasowania naleznosci w 2025 r. wynidst 53 dni. Wydtuzenie tego cyklu jest wynikiem przyjetej
przez Spétke polityki kredytowe] wobec odbiorcow, umoZliwiajace] rozlozenie ptatnosci na raty
w przypadku trudnosci finansowych. Polityka ta, mimo wydtuzenia okresu rotacji naleznosci, generuje
dodatkowy przychéd w postaci odsetek za zwtoke i nie wplywa negatywnie na plynnosé finansowg
Spolki.

e Wskaznik obrotu zobowigzaniami w badanym okresie wyniost 39 dni. Spolka reguluje zobowigzania
na biezaco, co informuje o diuzszym okresie kredytowania dostaw przez kontrahentow.
Fakt, ze cykl zobowigzan jest krotszy niz cykl naleznosci, nie ogranicza zdolno$ci operacyjnej Spotki,

poniewaz spdtka utrzymuje adekwatny poziom ptynnoéci biezacej i szybkiej.
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lll. Ocena zadluzenia, czyli struktury finansowania majatku

Tabela 12 — Wskazniki zadhuZenia

|
Wyszczegélnienie pA174| 2022 2023 2024 1 2025 |

Wskaznik zadluzenia ogélem
zobowizzania (zadluZzenia) cadlem 0,16 0,16 0,30

aktywa ogotem I 0'36 0'34

ngrycie aktywow trwalych kapitatem wiashym
i rezerwami dtugoterminowymi 105 106 103 102 | 108

kapiiat wlasny + rezerwy diugoterminowse
aktywa trwate

Wskaznik trwatosci struktury finansowej
_kapitat wiasny + zobow. diugoterm. + rezerwy dlugoterm. 1,06 1,06 1,07 ‘ 1,12 1,19

aktywa trwale

Analiza wskaznikéw zadluzenia dostarcza informacji o poziomie wykorzystania kapitalow obcych oraz o

zdolnosci Spétki do obslugi zobowigzan.

Wskaznik zadiuZzenia ogdlem w badanym okresie utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie,
nieprzekraczajgcym 0,7. W 2025 r. Spétka finansowala majatek w 34% kapitatami obeymi,
co wskazuje na niewielkie ryzyko niewyptacalnosci — wartosé aktywow jest wystarczajaca do pokrycia
zobowiazan jednostki.

Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitatem wiasnym i rezerwami diugoterminowymi utrzymuje
sig na stabilnym poziomie bliskim wartosci 1, co $wiadczy o prawidiowej strukturze finansowania
majatku trwalego. Wyzsze wartosci wskaznika korelujg z wyzszym poziomem bezpieczenstwa
wyptacalnosci Spétki.

Wskaznik trwalosci struktury finansowej, obrazujgcy udziat kapitatéw diugoterminowych
w finansowaniu majatku Spdki, wyniost w 2025 r. 119%, co wskazuje na bardzo dobra sytuacje
finansowg oraz niskie ryzyko utraty plynnosci diugoterminowej. Wyzsze wartosci wskaznika
sygnalizujg stabilnosé finansowa i zwiekszong zdolnos¢ Spotki do utrzymania ciaglosci dziatalnosci

operacyjnej.

Podsumowujac, analiza wskaznikéw zadluZenia potwierdza wysoka stabilnos¢ finansowg Spolki

oraz bezpieczng strukture finansowania majatku.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosei Spotki PEC S.A. za 2025 r.
ROCATYRGR

Na podstawie przeprowadzonej analizy kondycji finansowej Spétki PEC S.A. w Bogatyni oraz danych
wynikajacych ze sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, mozna sformutowac nastepujace wnioski:
1. Spodtka posiada stabilne podstawy finansowe, w szczegodlnosci utrzymuje niezaleznosé finansowg
oraz zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan.
2. Spotka pozostaje w pehi wyplacalna, a struktura kapitatowa oraz poziom kapitaléw whasnych
zapewniaja bezpieczenstwo finansowe jednostki.
3. Nie wystepujg istotne zagrozenia dla kentynuowania dziatalnosci przez Spotke w okresie co najmniej
12 miesiecy od dnia bilansowego.

Niemniej jednak, w funkcjonowaniu Spotki istniejg okreslone czynniki ryzyka, kibre moga wplywad na wyniki
dziatalnosci. Do najistotniejszych z nich naleza;
¢ Ryzyko plynnosci finansowej wynikajace z ewentualnych opdznieti w regulowaniu zobowigzan przez
odbiorcow ciepla;
e Ryzyko ufrzymania odpowiedniego poziomu zatrudnienia, istotnego dla prawidlowege
funkcjonowania Spotki, zwigzane z konkurencja na lokalnym rynku pracy (KWB Turéw, Elektrownia
Turéw, zaktady produkcyjne po stronie czeskiej i niemieckiej);
¢ Ryzyko struktury cdbiorcéw, w tym zaleznos¢ od wspéinot mieszkaniowych, jednostek budZetowych
i spdldzielni mieszkaniowych, gdzie terminowosé ptatnosei jest uzalezniona od sytuacji finansowej
klientow;
+ Ryzyko sezonowosci sprzedazy ciepta, przejawiajace sie zroznicowaniem popytu w poszczegélnych
okresach roku;
s Ryzyko spadku popytu na cieplo, zwigzane 2z dziataniami termomodemizacyjnymi oraz
obserwowanym ociepleniem klimatu,
e Ryzyko odpiywu klientdw indywidualnych, wynikajace z mozliwosci pozyskiwania energii cieplngj
z odnawialnych zrodel energii, w tym pomp ciepta i mikroinstalacji fotowoltaicznych;
¢ Ryzyko regulacyjne i taryfowe, zwigzane ze zmianami w przepisach oraz decyzjami organoéw
regulacyjnych dotyczacych cen energii cieplnej;
¢ Ryzyko ograniczen w pozyskiwaniu nowych odbiorcéw, wynikajace z czynnikow ekonomicznych

i technicznych, w tym kosztow i ograniczen w rozbudowie infrastruktury sieciowej;

Ryzyko obstugi zobowigzan kredytowych, w tym ryzyko wzrostu stop procentowych wplywajgce na
koszty finansowe Spoki;

18



Sprawozdanic Zarzgdu z dziatalnedci Spétki PEC S.A. za 2025 r.

————

e Ryzyko inwestycyjne i proekologiczne, zwigzane z koniecznodcia wdrazania standardow
proekologicznych, odchodzenia od paliw kopalnych oraz realizacji kapitalochtonnych inwestycji;
e Ryzyko geopolityczne, w tym skutki wojny w Ukrainie, wplywajace na stopy procentowe oraz poziom
inflacii.
Podsumowujac, Spotka posiada stabilng sytuacje finansowa, utrzymuje dobra plynnosé i zdonosé

do bieZzacego regulowania zohowigzan, przy jednoczesnym monitorowaniu i zarzadzaniu zidentyfikowanymi

czynnikami ryzyka, ktore moga oddzialywaé na dziatalno$¢ operacyjna i finansowa jednostki.

IV. AKCJEWLASNE

Spotka nie posiada akcji wiasnych.

V. POSIADANEODDZIALY(ZAKLADY)

Spotka nie posiada oddzialow (zakladow).

VL. INSTRUMENTY  FINANSOWE

W zwiazku z art. 28b ustawy o rachunkowosci Spétka nie stosuje przepiséw rozporzadzenia Ministra
Finansow w sprawie szczegdfowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujmowania i sposobu
prezentacii instrumentow finansowych.

Spotka bierze na siebie petne skutki ryzyka finansowego. Dla Spokki zabezpieczenie sie przed ryzykiem

nie jest optacalne.
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VI.

Vil NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2025 ROKU

Dziatania wojenne w Ukrainie majg istotny wplyw zarbwno na gospodarke Swiatowa,
jak i na funkcjonowanie polskich przedsiebiorstw. Pomimo ze sytuacja ta nie wywarla dotychczas
istotnego, bezposredniego wplywu na dziatalnosé Spotki, Zarzad na biezaco monitoruje rozwd
wydarzenh zwigzanych z eskalacjg konflikiu zbrojnego w Ukrainie. Jednoczednie Zarzad nie wyklucza,
Ze potencjalne nowe uwarunkowania oraz zmiany otoczenia gospodarczego moga posrednio

wplynag¢ na dziatalnosé Spotki w przysziosci.

. Na poczatku 2025 roku, z inicjatywy Burmistrza Miasta i Gminy Bogatynia Pana Wojciecha

Dobrofowicza, podjeto wspolprace z FEuropejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) w celu
przygotowania studium wykonalnoéci okreslajacego techniczna i ekonomiczna Sciezke transformacii
energetycznej. Proces ten ma na celu zastgpienie ciepla wytwarzanego z wegla brunatnego zrodtami
odnawialnymi, niskoemisyjnymi lub odpadowymi, zgodnie z politykg dekarbonizaciji Unii Europejskiej
i Polski oraz zalozeniami Sprawiedliwej Transformacii.

W ramach dziatania FENX.02.01 Infrastruktura cieptownicza Priorytet FENX.02 Wsparcie sektoréw
energetyka i $rodowisko z EFRR w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat
Srodowiske 2021-2027 w dniu 7 lutego 2025 r. zlozono wniosek o dotacje oraz pozyczke
do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na finansowanie zadania
inwestycyjnego polegajacego na modemizacji izolacji termicznej magistrali cieptowniczej — zasilanie
i powrtt. Wniosek uzyskat pozytywna ocene na efapie wstepnej weryfikacii.

Zarzad Spédki dnia 14 lipca 2025 r. podpisat umowe z EP Projekt Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
na wykonanie projektu budowlanego pn.: ,Termomodemizacja magistrali cieptowniczej na odcinku
Chopina — Paderewskiego w Bogatyni, z zastosowaniem rur preizolowanych’.

W lipcu 2025 r. Zarzad Spotki podpisal kolejng umowe z EP Projekt Sp. z o.0. z siedzibg
we Wroclawiu na wykonanie projektu budowlanego pn.. ,Budowa wysckoparametrowej,
preizolowanej sieci cieplnej do budynkéw mieszkalnych przy ul. Mlodych Energetykéw, Stoneczne
i Nowej w Bogatyni-Trzcincu”.

W omawianym okresie Zarzad Spolki, w celu weryfikacji mozliwosci wdrozenia instalaci
wytwarzajacych cieplo, z uwzglednieniem ukiadow zwiekszajacych udzial odnawialnych zrodet
energii oraz zapewniajacych utrzymanie statusu systemu efektywnego energetycznie, wdniu 14 lipca

2025 r. podpisat umowe z Euros Energy Sp. z 0.0. z siedziba w Koprkach. Przedmiotem umowy bylo
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opracowanie Planu wdroZenia zrédta OZE wraz z przeprowadzeniem wielowariantowej analizy
rozwigzan mozliwych do zastosowania w systemie cieptowniczym w Bogatyni
VII.

We wrzeéniu br., z inicjatywy PEC S.A,, pod patronatem Burmistrza Miasta i Gminy Bogatynia Pana
Wojciecha Dobrotowicza, wprowadzono we wszystkich szkolach podstawowych na terenie gminy
program edukacyjny pn. ,Lekcje ciepta’. Celem przedsiewziecia byto podniesienie Swiadomosci
uczniow w zakresie racjonalnego korzystania z energii cieplnej, funkcjonowania systemow
cieptowniczych oraz znaczenia efektywnosci energetycznej i ochrony srodowiska. W tym celu spotka
zakupita materialy edukacyjne, ktore przekazano szkolom, oraz udostgpnita link
do materialow dydaktycznych dostepnych na platformie |zby Gospodarczej Cieptownikéw Polskich.
VIILW pazdzierniku 2025 roku zakonczono realizacje IV etapu zadania inwestycyjnego polegajacego
na budowie sieci cieplowniczej wraz z przytaczami w miejscowosci Bogatynia-Trzciniec. Etap ten

stanowit jednoczeénie etap koncowy catej inwestycji, realizowanej w latach 2021-2025.
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V.. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W 2026 roku Spotka PEC S.A. w Bogatyni kontynuowa¢ bedzie realizacjg strategii rozwoju ukierunkowanej
na modemizacje majatku oraz realizacie nowych zadan inwestycyjnych. Spotka bedzie intensyfikowac
dzialania w zakresie promowania ciepla sieciowego oraz efektywnego wykorzystania energii, realizujac prace

remontowo-inwestycyjne.

W 2026 roku Spotka planuje pozyskanie Srodkéw finansowych na moderizacje izolacji magistrali
cieplowniczej w ramach dziatania FENX.02.01 Infrastrukiura cieplownicza, Priorytet FENX.02 Wsparcie
sektoréw energetyka i $rodowisko, finansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,

w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027.

Finansowanie zadania planowane jest w 100% ze $rodkéw zewnetrznych, z czego 20,29% kosztow
kwalifikowanych stanowi¢ bedzie pozyczka z NFOSIGW, natomiast 79,71% - pozyczka oraz dotacja
ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (przy czym kwota dotacji nie moze przekroczyé

49% kwoty dofinansowania ze $rodkéw EFRRY).

W przypadku nieuzyskania dofinansowania z NFOSIGW zadanie zostanie sfinansowane ze $rodkow
wlasnych Spétki i bedzie realizowane w zakresie czeSciowej modernizacji najbardziej skorodowanych

cdcinkow sieci cieptowniczej.

W 2026 roku Spoélka planuje zakup modutu e-Pracownik, ktérego celem jest poprawa jakosci pracy,
zwiekszenie efektywnosci obstugi proceséw kadrowych oraz usprawnienie komunikacji wewnetrznej.

W biezacym roku Spotka planuje przeprowadzi¢ szczegdlowa analize istniejgcego systemu cieptowniczego,
ktéra pomoze zidentyfikowaé potencjalne mozliwosci poprawy efektywnosci energetycznej i elementy

systemowe przeznaczone do digitalizacji.

Planowane nakiady na zakup skltadnikéw aktywow trwatych w 2026 roku wynosza 12 432 tys. zt. Spotka
planuje osiggniecie dodatniego wyniku finansowego netto w wysckoéci 103,2 tys. zi, przy przychodach
ze sprzedazy na poziomie 36 412,2 tys. z.

Spotka planuje rozwija¢é produkcje i sprzedaz wiasnych weziéw cieplnych, pozyskujac dodatkowe Srodki
z dziatalnosci niekoncesjonowanej. Spotka rowniez w ramach dziatalnosci nickoncesjonowanej, posiadajac
wykwalifikowany personel, bedzie kontynuowaé ustugi w zakresie wydawania certyfikatow energetycznych,

montazu paneli grzewczych i pomp ciepla.
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