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UCHWALA NR ...../2026
RADY MIEJSKIE) W BOGATYNI 5) 6 /fz, ﬂ?/(O ﬂz é

zdnia eveenene.. 20261

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Bogatyni za rok 2024

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153 z pdin. zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (t.). Dz. U. 2 2026 r. poz. 156) uchwala sig, co nastepuje:

§1.
Rada Miejska w Bogatyni ...ccccceeesvervcrvenene. ocenia sytuacje ekonomiczno - finansowg Samodzielnego
Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bogatyni.

§2.

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowe]j Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Bogatyni stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§3.

Wykonanie uchwaly powierza sie Burmistrzowi Miasta i Gminy Bogatynia.

§4.

Uchwata wchodzi w iycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca Rady
Miejskiej w Bogatyni

Elekdronicznig podpisany przez;
N

«)

Data:
- 26220 15741



Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53a ust.4 ustawy o dziatalnosci leczniczej, podmioct tworzgcy samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej zakiadu na podstawie
raportu. Kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kaidego roku sporzadza
i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej w terminie 45 dni od dnia uptywu terminu
do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Raport jest przygotowywany na podstawie
sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegdlnodel analize sytuacji
ekonomiczno - finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno - finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno - finansowg samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej.

Dyrektor Samodzielnego Publiczrego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bogatyni przedstawit raport
o sytuacji ekonomiczno - finansowe] Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bogatyni. Podmiotem tworzacym
Samodzielny Publiczny Zespdl Cpieki Zdrowotnej w Bogatyni jest Gmina Bogatynia. Raport jest forma
nadzoru sprawowanego przez Gmine nad dziatalnoscig SP ZOZ.

W zwiazku z powyiszym podjecie uchwaty jest zasadne.



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

SP ZOZ w Bogatyni za 2024 r.

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalnos$ci leczniczej (t.j. Dz. U, z 2025 r.
poz. 450 z pozn. zm.) kierownik podmiotu leczniczego ma obowigzek sporzadzenia i udostepnia w
Biuletynie Informacji Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu. Raport powinien
sktadaé sie z nastepujacych elementow:
a) analizy ekonomiczno - finansowej za rok obrotowy 2024,
b) prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen,
¢) informacji o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg SP ZOZ
w Bogatyni.

Analiza ekonomiczno-finansowa za rok obrotowy 2024

Analizy dokonuje si¢ na podstawic wskaznikéw ekonomiczno — finansowych okreslonych w
Rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno—
finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 1. poz. 832).

Podstawg do sporzadzenia raportu jest przede wszystkim sprawozdanie finansowe SP ZOZ w Bogatyni
za 2024 r. Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone uchwala nr XXVIII/231/25 w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w
Bogatyni za rok 2024 z dnia 30.12.2025 1.

Do przeprowadzenia analizy zgodnie z przepisami rozporzadzenia przyjeto nasiepujgce wskazniki:

- zyskownoSci —okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywno$é
dziatalnosci, dodatnie wartodci wskaZnikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszajg koszty.

- plynnoseci — okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
irétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to
$wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosei lub srodki finansowe.

- efektywnosci - okreslajg diugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskane naleznogci za éwiadczone ustugi
oraz okreslaja okres jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Im
wyzszy poziom wskaznikéw, tym mniejsza zdolno$é do terminowego regulowania swoich biezgcych
zobowigzan.

- zadluzenia — okreslajg stopien finansowania aktywow kapitatami obcymi oraz okresla wielko$é funduszy
obcych przypadajgca na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartosé wskaznikéw wskazuje na mozliwogé
utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan i podwaza wiarygodno$é finansows podmiotu.



WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA ORAZ
PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY ORAZ PROGNOZY
SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

1.
Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnosé dzialalnosei. Dodatnie wartodci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = - 0,35

e ol =) -0 Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towar6w i materiatéw + pozostale przychody operacyjne + przychody
finansowe

Obliczenia: - 13.614.614,51 x 100% / 38.767.825,54 =- 0,35 %

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | Ocena Zespohu
1 [ponizej 0,0% 0 )
2 |od 0,0% do 2,0% 3 0
3 [powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 [powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosei netto (%) pokazuje jaka czg$é przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogdblem - koszty ogoélem podmiotu. 007

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%o) = - 0,31
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktoéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

Obliczenia: - 12.132.179,24 x 100% / 38.767.825,54 =- 0,31 %

Ip. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA | Ocena Zespotu
1 |ponizej 0,0% 0

2 Jod 0,0% do 3,0% 3 0

3 |powyzel 3,0% do 5,0% 4

4 Ipowyzej 5,0% 5




Wskaznik zyskownosci dzialalnodci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziafalnoéci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) = - 1,33

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

Sredni stan aktywow to suma aktyw6w razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Obliczenia: -13.614.614,51 x 100% / 10.203.729,87=-1,33 %

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Ocena Zespolu
1 fponizej 0,0% 0 : “
2 od 0,0% do 2,0% 3 0
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5 ,

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosei zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on 0gélng zdolnosé¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku.

2.
Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosei okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnictych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie,
mozZe to $wiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak
zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) wskaznik biezgcej plynnosci = 0,14

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe 2 tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
{czynne)

Zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Obliczenia; (3.562.873,02 - 4.885,96) / (23.1 17.764,91 + 2.242.885,28) = 0,14



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Ocena Zespotu
1 |ponizej 0,60 0
2 |od 0,60 do 1,00 4 0
3 Ipowyzej 1,00 do 1,50 8
4 |powyzej 1,50 do 3,00 12

owyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
. . 10
krotkoterminowe = 0 zi |

Wskaznik biezacej ptynnoéci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich §rodkow obrotowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosci = 0,13

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesigey - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) - zapasy
Zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ushug, o okresie
wymagalnosei powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Obliczenia:
(3.562.873,02 - 4.885,96 - 243.979,40) / (23.117.764,91 + 2.242.885,28) = 0,13

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Ocena Zespolu
1 |ponizej 0,50 0 Bl
2 10d 0,50 do 1,00 8 0
3 |powyzej 1,00 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10

pcrétkotenninowe =0z _ |

Wskaznik szybkiej ptynnoscei okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznodciami i aktywami finansowymi.

3.
Wskazniki efektywnosci
1) wska#nik rotacji nalezno$ci (w dniach) = 28,92, w zaokragleniu 29

$redni stan naleznosei z tytutu dostaw 1 ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materialow




Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug to suma tych naleznogci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Obliczenia: 2.921.257,79 x 365 dni / 36.871 350,32 = 28,92 w zaokragleni 29 dni

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA .
Zespohu

1 [ponizej 45 dni
od 45 dni do 60 dni
3 |od 61 dni do 90 dni

| 4 |powyzej 90 dni

|
| |

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnodci ze
sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania zobowiazan.

S| | | W
L)

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 68,29, w zaokragleniu 68

Stedni stan zobowiazati z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materialdéw

Sredni stan zobowigzatt z tytulu dostaw i ushug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Obliczenia : 6.897.241,09 x 365 dni / 36.871 350,32 =68,28, w zaokragleniu 68 dni

Lp. |  PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Ocena Zespotu
1 |do 60 dni 7 |
od 61 dni do 90 dni 4 4
| 3 |powyzej 90 dni 0 l

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia

swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan,



4.
Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) = 7,41 %

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na
zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Obliczenia : 81.145.526,90 / 10.956.191,80 =741 %

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Ocena Zespolu
1 |ponize] 40% 10
2 |od 40% do 60% 8 | 0
3 [powyzej 60% do 80% 3
4 powyze] 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$é wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosei = -1,32

Zobowiazania dhugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na
zobowigzania

Fundusz wiasny

Obliczenia : 81.145.526,90 / -74.436.676,26 = -1,09

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Ocena Zespohu
1 |od 0,00 do 0,50 10 i
2 |od 0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6 0
4 lod 2,01 do 4,00 4
5 Ipowyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 l

Wskaznik wyptacalnodci okresla wielko$é funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosei do regulowania przez podmiot

zobowigzan.



Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki w‘:l/;rz't::iglfa Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) "33 % 0
1. Wskazniki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 31 % 0
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 133 % 0
1. Razem: 0
. Wskagniki |1 wskaznik biczacej plynnosci 0.14 0
plynnosci 0) wskaznik szybkiej plynnosci 0.13 0
2. Razem: 0
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28,92 3
efektywmosci 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 68,28 4
3. Razem: 7
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 741 % 0
zadtuzenia 2) wskaznik wyplacalnosci -1,09 0
4. Razem: {

T.gczna warto$¢ punktéw




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
R Warto§¢ | Ocena | Warto§¢ Wartos§é
Grupa Wskazniki T . Ocena . Ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
- 1) wskaznik ) ' o o
1. Wskazniki zyskownosci netio (%) -54% -37% 0 -36% 0
2) wskaznik
zyskownodei | . ZYSKOWROseL | gq0 -33% 0 -32% 0
dzialalnosci operacyjne)
(%)
3) wskaznik
zyskownosci aktywow | -155% -119% { -134% 0
(%) )
1. Razem: 0 1. Razem: 0 1. Razem: 0
2. Wskainiki | D) Wskazoik biezaee) | 45 0,14 0 0,15 0
plyvnnosci
plynnosci | 2) Wekaznik szybldej | g 1 0,12 0 0,14 0
plynnosci
2. Razem: 0 2. Razem: 0 2. Razem: 0
3. Wskagniki | ) Wekazmkrotagt {55 54 10,43 3 31,35 3
naleznosei (w dniach)
.. | 2)wskaznik rotacji ‘
efektywnosci zobowiazat (w dniach) 66,43 | 68,34 4 68,39 4
3 3. Razem: 3. Razem: 7 3. Razem: 7
1) wskaznik
4. Wskazniki | zadluzenia aktywow 505% 707% 0 251% 0
(%)
zadiuzenia ) wiskaznik 1,14 1,10 0 1,32 0
wyplacalnosci
B 4. Razem: 4. Razem: 0 4, Razem: (
Laczna warto§¢ punktéw N | | 7 B 7

i
e




Podsumowanie

W wyniku analizy wskaznikow sporzagdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 7 punktéw co stanowi 10 % maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i swiadczy o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. SP ZOZ jest w
bardzo zlej sytuacji ekonomiczno- finansowej o czym $wiadczg powyzsze wskazniki. Maksymalna ilo$é
punktéw do uzyskania wynosi 70 pkt.

Z analizy wynika, ze w 2024 roku najkorzystniej przedstawiaja sie wskazniki efektywnosci tj.:
-rotacji naleznosci w dniach,
-rotacji zobowigzan w dniach.

Biorgce pod uwage ilo$¢ otrzymanych punktow tj. 7 nalezy stwierdzié, ze sytuacja Zespolu w 2024
roku byla bardzo trudna. Systematycznie wzrastajaca wysokosé zobowiazan wymagalnych oraz utrzymujacy
si¢ poziom zadluzenia placéwki mial ogromny wplyw na warto$¢ wskaznikéw, a zatem na ekonomiczna
efektywnos¢ dziatania. W pierwszej kolejnosci regulowano zobowigzania wobec pracownikéw,
zleceniobioredw 1 0s0b $wiadezacych ustugi kontraktowe na rzecz szpitala, w nastepnej kolejnosei sptacano
zobowigzania publiczno-prawne wobec ZUS, Urzedu Skarbowego, PFRON, ale i w tym przypadku powstaty
zobowigzania z tytutu nieterminowego regulowania skiadek na ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne oraz do
Urzgdu Skarbowego. W stosunku do zobowiazah wobec Zakladu Ubezpieczeni Spofecznych aktualnie
obowiazuja i sg sptacane uklady ratalne z 2022 r. oraz w I kwartale 2025 roku podpisano umowy na rozlozenie
na raty zobowigzaf z tytutu nieoptaconych sktadek. Zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego byly rozlozone
na splatg ratalng zgodnie z Decyzja Naczelnika Dolnoslaskiego we Wroctawiu z lutego 2024 r. ktéra konezyla
sig w styczniu 2025 r., w lutym 2025 r. otrzymano kolejna Decyzje rozkladajgca zobowigzanie na dalsza splate
ratalng.

Przez caly rok obrotowy wysokos¢ kosztow przewyzszala osiggane przychody, co powodowato brak
zdolnosei do terminowego regulowania zaciagnietych zobowigzan, a czasookres ich regulowania wydtuzyt
si¢ do kilku miesigoy. Natomiast jesli chodzi o naleznosci wobec SP ZOZ sg to gléwnie naleznoéci od naszego
najwigkszego platnika czyli NFZ i regulowane sa terminowo. Fundamentalne znaczenie dla sytuacji
ekonomiczno- finansowej jednostki ma zbyt niska wycena wartosci kontraktéw z NFZ oraz brak realne;
wyceny swiadczefi zdrowotnych. Pomimo corocznego zwigkszania wysokosci przychoddow oraz wysokosci
kontraktu z NFZ, nastapit drastyczny wzrost kosztéw funkcjonowania co spowodowato wygenerowanie w
2024 r. straty w wysokosci 13.614.614,51 21, netto.

Najmniej satysfakcjonujace, a wrgez alarmujace sg: wskaznik zyskownosci netto, wskaznik
zyskownosci aktywow, wskaznik biezacej plynnosci, wskaznik szybkiej ptynnosci i wskaznik wyptacalnosei.
Ujemny kapital wiasny SP ZOZ w Bogatyni utrzymuje sie nieprzerwanie od 2016 roku, Wynika to z faktu, ze
w pozycji Zysk/ Strata z lat ubjegtych kumuluje si¢ strata wynikajaca z niemozliwej do pokrycia przez Organ
tworzgey straty SP ZOZ wynikajacej z kosztu amortyzacji.

Najwigkszym zagrozeniem jest brak ptynnosci finansowej, co powoduje brak mozliwosdei regulowania
zobowigzan wobec dostawcow towardw i ustug. Skutkuje to nakazami sgdowymi a w konsekwencji zajeciami
komorniczymi $rodkéw na kontach bankowych SP ZOZ lub bezposrednio zajeciem wierzytelnosei kontraktu
z NFZ.. Zajgcia takic powodujg realne ryzyko braku srodkéw na pokrycie kosztow utrzymania Zespohu.

7.4
I 9



Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej wraz z opisem zalozen na kolejne 3 lata funkcjonowania
SP ZOZ w Bogatyni

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Bogatyni prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. W 2024 roku Zespét $wiadezyt ustugi zdrowotne
na podstawie uméw zawartych z NFZ w zakresach:

o leczenia stacjonarnego calodobowego w oddziatach szpitalnych tj. wewngirznym, chirurgicznym,
pediatrycznym, neonatologicznym, ginekologiczno — polozniczym oraz Zaktad Opiekunczo
Leczniczy,
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — éwiadczenia w poradniach,
rehabilitacji leczniczej,
podstawowej opieki zdrowotnej,
stomatologii,
$wiadczeh pielegnacyjnych i opiekuniczych.

Istotnym elementem majgcym wplyw na sytuacje finansowa jednostki sg uzyskane przychody. SP ZOZ
w Bogatyni uzyskuje przychody miedzy innymi z nastepujacych Zrodel:
¢ kontrakty z NFZ,
o sprzedaz ustug medycznych,
e sprzedaz ustug niemedycznych np. dzierzawa pomieszczetl.

Jak wynika z przedstawionych wezesniej wskaznikéw ekonomicznych, ktére sg odzwierciedleniem
sytuacji ekonomicznej za rok 2024, SP Z0Z w Bogatyni wobec ksztattowania struktur organizacyjnych i
realiach mikro i makro ekonomicznych nie jest wstanie w niedalekiej przysztodci realizowaé zatozef statutu
bez wprowadzenia kolejnego planu naprawczego z uwzglednieniem potrzeb spoteczno-lokalnych. Nalezaloby
rozwazyé przemodelowanie realizowanych $wiadczen zdrowotnych, tak aby znalezé rownowage, pomigdzy
potrzebami pacjentow i lokalnej spolecznosci oraz mozliwosciami finansowymi Szpitala i Gminy Bogatynia.

Program naprawczy uchwalony w 2024 roku jest w dalszym ciggu realizowany i na dziefi pisania
niniejszego raportu w duzej mierze zostal wypetniony. Zrealizowano nastepujgce zatozenia:

1. Konsolidacja i przeniesienie Wiejskich Osrodkéw Zdrowia do POZ na ul. Fabryczne i
Wyczotkowskiego w Bogatyni,

7 Przeksztalcenie oddziatu ginekologiczno- polozniczego w oddziat ginekologiczny,

3. Rezygnacja ze realizacji $wiadczen w ramach oddzialu neonatologicznego,

4. Zwickszenie potencjatu tézkowego na oddziale ZOL — otrzymanie kontraktu na dodatkowe 15
Yozek.

Zaklada sie ze strata wygenerowana w 2025 r. moze by¢ poréwnywalna z uwagi wprowadzone zmiany
w strukturze Szpitala, ktére ograniczyly koszty w powigzaniu z ustawowyimn Wzrostem wynagrodzen w
podmiotach leczniczych, ktore te koszty zwiekszyl.

Wobec powyzszego przy zalozeniach kontynuowania dzialalnosei SP 7Z0Z w Bogatyni, zasadnym
staje sie powzigcie dalszych rozwigzaf naprawczych przez podmiot tworzacy pIzy wzieciu pod uwagg
nastepujacych zalozen:

e przeniesienie administracji z pomieszczen znajdujacych sig w szpitalu do niezagospodarowanej czgsci
budynku przy ul. Wyczétkowskiego celem zwolnienia pomieszczeh na powiekszenie Oddziatu ZOL;

s Remont pomieszczen szpitala na oddzial ZOL,;

e dotozenie staran do zakontraktowania w NFZ wykonywania badan TK z mozliwoscia generowania
dodatkowych przychodow;
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¢ Rozbudowa instalacji fotowoltaicznej w celu obnizenia kosztow energii elektrycznej;

e Pozyskanie dofinansowania na termomodernizacje budynkéw szpitala i przychodni POZ,

e Modyfikacja Planu Naprawczego z uwzglednieniem zmniegjszenia sfery kosztowej nie deficytowych
oddziatéw na poczet powigkszenia przychodow z réznych zrédet.

e Rozwazenie konsolidacji z osrodkiem o wyzszej referencyjnoscei zgodnie z zapisami nowelizacji
ustawy o dziatalnodci leczniczej.

Prognoza funkcjonowania SP ZOZ w Bogatyni w kolejnych latach jest bardzo trudna do przewidzenia i
prognozowania, jednakze biorac pod uwage, wezeéniej przyjgte zatozenia programu naprawczego, ogolna
sytuacja finansowa nie ulegnie wigkszej poprawie. Trzeba mie¢ tez na uwadze, ze Jedynie drastyczne zmiany
w organizacji Oddzialéw szpitala przyniostoby oczekiwane polepszenie sytuacji finansowe;.
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Informacja o istotnych zdarzeniach, ktore maja wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

SP ZOZ w Bogatyni

Na sytuacje ekonomiczno-finansows Zespotu wplyw maja nastepujgce zdarzenia:

>

>

niedoszacowania wartosé kontraktéw z NFZ w stosunku do rzeczywistych kosztow §wiadezonych
ustug;

sytuacja mikro i makroeckonomiczna czyli inflacja, a co za tym idzie wzrost cen towaréw
i ustug, wzrost kosztow utrzymania placowek, znaczacy wzrost kosztéw obslugi zobowigzan
1 kredytow;

przeorganizowanie struktury Zespotu przy jednoczesnym zwiekszaniu miejsca do udzielania
$wiadezen zdrowotnych w zakresie Zakladu Opiekunczo Leczniczego;

brak $rodkéw na inwestycie, ktére pozwolityby na rozszerzenie dziatalnosci wynikajgce
z zapotrzebowania starzejacego sig spoleczenstwa (ZOL);

brak jasnego stanowiska Rzadu co do funkcjonowania i finansowania oraz kierunku zmian w Ochronie
7drowia co znacznie utrudnia prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata;
prognozowany wzrost plac spowodowany corocznymi regulacjami prawnymi (Ustawa o minimalnym
wynagrodzeniu personelu medycznego) oraz corocziy Wzrost wynagrodzenia minimalnego w
gospodarce;

brak petnego finansowania ze strony NFZ kosztu zwigzanego z corocznymi podwyzkami plac, ktore
s3 obowigzkiem Szpitala, zgodnic z Ustawa o sposobic ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

problemy z pozyskaniem personelu medycznego, zardwno lekarzy, pielegniarek jak i pozostatego
medycznego.

Planowane polaczenie szpitali w Zgorzelcu i Bolestawcu, ktére jeszeze bardziej zmarginalizuje
pozycje Szpitala w Bogatyni w zakresie kontaktdéw z NFZ.

SP ZOZ w Bogatyni
Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych DYRE .!'r‘r)
GLOWNYAKSIEGOWY il lliic
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mgr Maciej Stalis

Samodzielngs Publi
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mgrfawel Juszyriski
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