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Szanowna Pani Naczelnik, 16 g5 2025

dziet dobry. ﬁ%/

W nawigzaniu do rozm. tel., przesylam w zal. sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spétki w roku
2024, z tym zastrzezeniem, ze jest ono przyjete jedynie przez zarzad spdtki, natomiast nie bylo
dalej procedowane przez Rade Nadzorcza oraz Zgromadzenie Wspoinikow (ze wzgledu na
trwajace badanie sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta).

Z pozdrowieniem,

dr inz. Miroslaw Sadowski
Prezes Zarzadu

Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni

ul. Siowianska 8, 59 - 920 Begatynia
tel.: +48 75 77 32 574

about:blank 15.05.2025
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU 2024

OGOLNE INFORMACIJE O SPOLCE

1. Nazwa: Towarzystwo Budownictwa Spolecznego, spétka z o. 0., REGON: 230365278,
NIP: 6151504606.

2. Dane kontaktowe: ul. Slowiafska 8, 59-920 Bogatynia, tel. +48 7577 32 574,
e-mail: biuro@tbsbogatynia.com.pl, strona internetowa: thsbogatynia.com.pl,

3. Data zarejestrowania: 17 czerwca 1996 r.

4. Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. zostalo utworzone na podstawie ustawy
z 26 pazdziernika 1995 r. o niektérych formach popierania budownictwa mieszkaniowego.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOEKI

1. Przedmiotem dzialania Towarzystwa Budownictwa Spolecznego, zapisanym w ustawie,
jest budowanie i eksploatacja doméw mieszkalnych na zasadach najmu.
2. Spoétka moze réwniez:
v nabywal lokale mieszkalne i budynki mieszkalne oraz niemieszkalne, w celu
rozbudowy, nadbudowy i przebudowy, w wyniku ktérej powstana lokale mieszkalne,
v przeprowadza¢ remonty i modernizacje obiektéw przeznaczonych na zaspokajanie
potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu,
v wynajmowac lokale uzytkowe znajdujace sie w budynkach,
v sprawowaé, na podstawie umow zlecenia, zarzgd nieruchomo$ciami mieszkalnymi
i niemieszkalnymi niestanowigcymi jej wlasnosci,
v prowadzi¢ dzialalno$¢ zwigzang z budownictwem mieszkaniowym i infrastrukturg
towarzyszaca, w tym budowac lub nabywa¢ budynki w celu sprzedazy znajdujgcych si¢
w tych budynkach lokali mieszkalnych lub lokali ¢ innym przeznaczeniu.

ORGANY SPOLKI
1. Organy Spékki:
v Zgromadzenie Wspdlnikéw,
v Rada Nadzorcza:
e przewodniczacy — p. mgr Magdalena Sztulberg (od 19 lipca 2021 1.),
o wiceprzewodniczacy - p. mgr Tomasz Kasprzyk (od 3 grudnia 2021 1.),
e sekretarz - p. mgr Ryszard Leparowski (od 3 grudnia 2021 1.).
v Zarzad:
v prezes — p. dr inZ. Miroslaw Sadowski (od dn. 8 lutego 2023 r.).

2. Wladcicielem Towarzystwa Budownictwa Spolecznego Sp. z o0.0. jest Miasto i Gmina
Bogatynia, ktére posiada w spolce 100% udziatow.

ZASOBY GRUNTOWE

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego posiada 7,81 ha gruntdw, z czego 5,83 ha
w Opolnie Zdroju. Grunty w Opolnie Zdroju o powierzchni 7 908,00 m? stanowia
wspOlwlasno$¢ Towarzystwa Budownictwa Spolecznego (2/3) i oscoby fizycznej (1/3).
Wiszystkie grunty i budynki obcigzone sq hipoteks i stanowia zabezpieczenie kredytu Banku
Gospodarstwa Krajowego.
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ZASOBY MIESZKANIOWE, INNE ZASOBY

Budynki wielolokalowe:

v" 5 budynkow w Opolnie Zdroju, przy ul. Bogatyniskiej
(2 budynki — I etap, 3 budynki — II etap)™®,

v 1 budynek w Bogatyni, przy ul. Gléwnej,

v" 1 budynek w Porajowie, przy ul. R6zanej,

v 1 budynek w Bogatyni, przy ul. Stowiariskiej — Styki.

Liczba lokali mieszkalnych:

v 71 w Bogatyni, przy ul. Stowianskiej 10, 12, 14, 16 i ul. Styki 2c, 2d, 2e
(mieszkania oddane do uzytkowania w 1999 r.),

v’ 21 w Bogatyni, przy ul. Gléwnej 31a, 31b, 31c
(mieszkania oddane do uzytkowania w 2001 r.),

v 12 w Porajowie, przy ul. Rézanej 2B
(mieszkania oddane do nzytkowania w 1999 .),

v 32 w Opolnie Zdroju, przy ul. Bogatyriskiej 6a, 6b, 6c, 6d
(mieszkania oddane do uzytkowania w 1998 r.),

v" 55 w Opolnie Zdroju, przy ul. Bogatyniskiej 20, 22, 24, 28, 30
(mieszkania oddane do uzytkowania w 2000 r.).

Inne zasoby:

v 4 kotlownie na olej opalowy lekki:
— dwie w Opolnie Zdroju, przy ul. Bogatyriskiej 6A i przy ul. Bogatyniskiej 24,
— jedna w Bogatyni, przy ul. Gléwnej 31A,
— jedna w Porajowie, przy ul. Rozanej 2B,

v’ 8 garazy w Bogatyni, przy ul. Stowianskiej i ul. Styki,

v' 4 boksy garazowe w Porajowie, przy ul. R6zanej.

Przydzial, najem

1.

Budynki mieszkalne zostaly wybudowane ze Srodkéw Krajowego Funduszu
Mieszkaniowego — kredyt z BGK stanowil 70% kosztéw budowy, z wplat partycypantéw
(najemcow) oraz ze Srodkow wiasciciela spéiki, czyli gminy.

Na koniec 2024 r. czternascie mieszkan nie bylo zasiedlonych z powodu braku chetnych.
W zasadzie, mieszkania do zasiedlenia pojawiajq sie w ciggu calego roku.

Mieszkania z zasobu Towarzystwa Budownictwa Spolecznego mogg by¢ przydzielane jako
komunalne (na wniosek gminy). Na koniec 2024 r. bylo jeszcze 1 takie mieszkania.
Najemcéw mieszkan wynajmowanych na zasadach komunalnych wskazuje gmina.
Skierowane osoby wplacaja do Towarzystwa Budownictwa Spolecznege w Bogatyni
czynsz wg zasad komunalnych, a réznice pomiedzy czynszem komunalnym i czynszem
obowigzujacym w Towarzystwie Budownictwa Spotecznego w Bogatyni pokrywa gmina.
Towarzystwo Budownictwa Spolecznego udostepnia mieszkancom, na zasadzie dzierzawy
lub najmu, teren pod garaze tymczasowe (blaszaki), miejsca parkingowe i teren na cele
rekreacyjne. W dn. 31 grudnia 2024 r. zawarte byly 52 umowy, w tym: garaze — 8, boksy
garazowe — 4, miejsca parkingowe — 20, teren pod ,,blaszaki” — 20.

W 2024 1. wszystkie ww. umowy zostaly uaktualnione zgodnie z umowng klauzula
corocznej zmiany stawek o wskaznik wzrostu cen towaréw i ustlug konsumpcyjnych.

) Jeden z budynkéw w Opolnie Zdroju stanowi wspétwlasnoéé TBS (udziat 2/3) i vsoby fizycznej (udziat 1/3).

- 4 =
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STRUKTURA KAPITALOWA
Na dziefn 31 grudnia 2024 r. kapital zakladowy Spolki wynosit 8 700 500,00 zt i dzielit sig

na 17 401 udzialéw o wartosci nominalnej 500,00 z} kazdy. Wszystkie udzialy w kapitale
zakladowym nalezg do Miasta i Gminy Bogatynia.

STAN ZATRUDNIENIA

=

Stan zatrudnienia na koniec 2024 r. wynosit 8,00 etatéw.

2. Obshiga informatyczna, ustuga sprzatania i obsluga prawna realizowane byly
na podstawie uméw zlecen, jak w latach poprzednich.

3. Srednie wynagrodzenie brutto w 2024 1. wynosilo 7 278,08 zl.

MOCNE I SEABE STRONY SPOLKI
Mocne strony:

ponad dwudziestoletnia tradycja spéiki,

doswiadczenie w zarzadzaniu zasobami mieszkaniowymi,

duze zasoby mieszkaniowe w skali miasta,

dobra kondycja finansowa,

jasne i czytelne rozliczanie kosztow i przychodow na poszczegélne nieruchomosci,
ograniczanie strat ciepla, m. innymi poprzez stosowanie nowoczesniejszych urzadzen,
wykwalifikowana grupa pracownikéw,

monitoring kosztéw dostawy mediow.

RN SR AN NENEN

?
g

starzenie sie zasobow mieszkaniowych,

zwiekszajace sie naklady na utrzymanie,

dewastacje substancji mieszkaniowej i mienia spélki,

rosngce koszty medidw,

niedostateczny stan techniczny lokali uzytkowych wymagajacy remontéw,

niska §wiadomos$¢ spoleczna mieszkancéw w zakresie ich wplywu na koszty utrzymania
nierchomosci,

niewystarczajacy przeplyw informacji, w relacji spétka — mieszkarcy.

RN N N N

<

SZANSE I ZAGRODZENIA DLA SPOLKI

v" pozyskanie $rodkéw zewnetrznych (nowe programy unijne, krajowe, regionalne),
v" czynniki ekonomiczne wplywajgce na spadek cen ustug, materialdéw, robocizny,

v" wykorzystanie postepu technologicznego do kontroli i rozliczania poboru mediéw,
v pozyskiwanie wspélnot zarzadzanych przez spotke,

v zwiekszanie dodatkowych przychodéw w ramach posiadanych zasobéw,
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AN N AN

szkolenia specjalistyczne podnoszace kwalifikacje pracownikéw,

optymalizacja procesu remontow,

dostosowanie planéw remontowych do potizeb i mozliwosci finansowych,

usprawnianie systemu wspomagajacego proces zarzgdzania,

doskonalenie przepltywu informacji,

pozyskiwanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej i zarzadzajacej nieruchomosciami.

%
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zmiany prawne wzmacniajace ochrone lokatora (dotyczace TBS, windykacji, najemcéw)
czynniki ekonomiczne (inflacja),

wzrost zadluzen lokatoréw,

negatywne postrzeganie spolki, w wyniku zdarzen losowych,

ograniczenie finansowania remontow,

pogarszanie sie stanu technicznego niektérych obiektow,

dewastacja zasobow mieszkaniowych,

powstawanie konfliktéw pomiedzy mieszkancami,

zmniejszanie sie zapotrzebowania na wynajem lokali uzytkowych spowodowane
kryzysem w gospodarce.

NAJWAZNIEJSZE INFORMACIE Z DZIAEALNOSCI SPOLKI W 2024 R.®

Majatek

Wartosci niematerialne i prawne - _ 0,60 7 |

Rzeczowe aktywa trwale 19979 160,41 z}

AKTYWA Naleznoéci diugoterminowe - 0,00 zt
TRWALE Inwestycje dlugoterminowe 0,00 z}
Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 566 373,84 zi

Razem 20 545 534,25 zt

Zapasy - 10312291z

Naleznosci krétkoterminowe | 1957,65 zt

AKTYWA 1 -

OBROTOWE Inwestycje krotkoterminowe 796 899,24 zi
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | 9 007,67 z}

Razem | 910 987,47 z1

LACZNIE 21 456 521,72 z1

© Dane liczbowe na podstawie bilansu i rachunku zyskéw i strat za 2024 r,

- § -
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Kapital wilasny

| Kapital (fundusz) wilasny

8 450 918,02 z}

; Kapitat (fundusz) podstawowy

8 700 500,00 zi

Kapitat (fundusz) rezerwowy

130 000,00 z}

. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny

Zysk (strata) z lat ubieglych
_ Zysk (strata) 2024 1.

0,00 zt
44591481 z}
66 332,83 71

W roku 2024 spdtka zostala dokapitalizowana kwotga 69 283,73 zl celem pokrycia straty

bilansowej z roku poprzedniego. Pozwolilo to na:
v’ splate zobowigzan,

v usuwanie awarii,

v" wykonanie najbardziej pilnych napraw,

v' poprawe plynnosci finansowej.

Zobowigzania

Wycenione zgodnie z PSR (Polskie Standardy Rachunkowosci)

Rezerwy na zobowigzania

523 525,00 z1

Zobowigzania dhugoterminowe

11 629 123,09 z}

Zobowigzania krétkoterminowe

852 955,61 z}

Rozliczenia miedzyokresowe

0,00 zt

Razem

13 005 603,70 z1

Przychody

W 2024 r. Iaczne przychody ze sprzedazy wyniosly 3 644 198,42 zl, natomiast przychody

finansowe wyniosty 8 000,00 zt.

Koszty

| Amortyzacja R 20 808,84 21

Zuzycie materialow i energii 1097 107,22 zk
| Ustugi obce 676 542,73 74
| Podatki i oplaty 311 498,63 z}
| Wynagrodzenia 966 860,19 zt

Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 176 544,78 z}
| Pozostale koszty rodzajowe 57 783,10 zt

Razem

3306 717,79 zt
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Najbardziej znaczacymi pozycjami w kosztach operacyjnych sa:

¥ wynagrodzenia —29% (por.: rok 2023 — 29%),
v’ zuzycie materialow i energii — 33% (por.: 1ok 2023 — 39%),
v" ushugi obce — 20% (por.: rok 2023 — 20%).

Dynamika zmian jest wiec korzystna 1 $wiadczy o optymalizacji kosztow
oraz efektywniejszym wykorzystywaniu srodkéw finansowych.

Wynik finansowy

v' Dzialalnos$¢ spotki w 2024 roku zamknela sie zyskiem w wysokosci: 66 332,83 z1.
v' Wrynik na sprzedazy ksztaltowat sie na poziomie: 337 480,93 zi.
v" Zysk z dzialalno$ci operacyjnej: 283 214,98 zi.
Wikazniki ekonomiczne

Wiszystkie wskazniki ekonomiczne pokazujg korzystne tendencje w funkcjonowaniu spétki.
Przede wszystkim na uwage zastuguje wysoki poziom wskaznikéw plynnosci natychmiastowej
i ogélnej, co w latach wczesniejszych bylo najwiekszym problemem Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego w Bogatyni. Stabilizacja ekonomiczna spotki jest wiec zauwazalna,
ale osiggniecie zalecanej wielkosci innych wskaznikéw jest nadal waznym zadaniem,

3. Wskaznik rentownosci majatku (zysk netto / aktywa ogétem)

0,02 0,017
N 0,014
i /‘-
0,01
y 0,013 0003
0 { A
o [ -6,003
' 0,016

20,02

2019, 2020r. 2021r. 2022r, 2023r. 2024r.

4. Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego (100 - zysk netto / kapital wlasny)

7 5,4

36
42 F \ 3

1,4 i \ 9'8

-1,4
-0,8
-4,2

-5.8
-7

201Sr. 2020r. 2021r. 2022r. 2023y, 2024r.
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5. Wskaznik ptynnosci ogélnej (aktywa obrotowe / zobowigzania biezace)

4,5
3,70

35 /

2,5 2.2

1,5 / 41,07
0’5_1 0,.58 v

0,5 —
c o
-0,5
2019, 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r.

6. Wskaznik natychmiastowej (Srodki pieniezne / zobowiazania biezgce)

35 3,22

X :
2,5 \
5 1,79 ]
15 ' 0,93
! 0,4 0,41 v
0,5 : 4

o @ thor,

-0,5
2018y, 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r.

7. Wskaznik zadluzenia ogélnego (100 - zobowiazania ogétem / aktywa ogélem)

T 60

59
2019r, 2020r. 2021r. 2022r. 2023r. 2024r.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Kondycja sytuacja finansowa spolki jest zadawalajaca.

Regulowane byly wszelkie zobowigzania z lat poprzednich,

W roku 2024 spotka zaplacita w calosci podatek od nieruchomosci.

Na biezgco regulowane byly wszelkie platnosci, m. in. za dostawy oleju opalowego.

W=
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5. Na poprawe sytuacji w spolce znaczacy wplyw mialy doplaty w kwocie 69 283,73 zi
przez jedynego wspolnika, Gmine Bogatynia, na pokrycie straty z roku ubieglego, a takie
~wakacje kredytowe” w Banku Gospodarstwa Krajowego.

6. W 2024 r. spotka takze skorzystata z ,,wakacji kredytowych” w wymiarze 4 miesiecznych
rat, tj. ok. 270 000,00 zL

Instrumenty finansowe

1. Kredyt dhugoterminowy w Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie, pasywa

Towarzystwo Budownictwa Spolecznego w Bogatyni, na dzien 31 grudnia 2024 (i nadal)
posiada pie¢ zawartych uméw kredytowych na inwestycje zlokalizowane:
v w Bogatyni, przy ul. Gléwnej 31 (A - C):

— Il Uumowy: 12000197/51/2001,

— stan kredytu: 1043 159,17 zi,

— spodziewany okres splaty (wg BGK): 20 stycznia 2038 1.,
v w Bogatyni, przy ul. Slowianskiej (8 — 16)i Styki 2 (C-E):

— NI Umowy: 12000197/5/98,

~ stan kredytu: 3476 610,04 zi,

— spodziewany okres splaty (wg BGK): 20 czerwca 2039 1.,
¥ w Opolnie Zdroju, przy ul. Bogatyiiskiej (20 — 24 i 28 — 30):

—  Nr umowy: 12000197/17/99,

— stan kredytu: 2 899 933,17 i,

— spodziewany okres splaty (wg BGK): 20 lutego 2039 1.,
v w Opolnie Zdroju, przy ul. Bogatynskiej 6 (A - D):

-~ Or UMowy: 12000197/9/98,

— stan kredytu: 1 669 325,04 zi,

— spodziewany okres splaty (wg BGK): 20 lipca 2036 1.,
v w Porajowie, przy ul. R6zanej 2 B:

— Ir umowy: 12000197/17/99,

— stan kredytu: 516 808,62 3,

— spodziewany okres splaty (wg BGK): 20 stycznia 2035 ©.

2. Srodki finansowe

v na rachunku bankowym w Euzyckim Banku Spéldzielczym w Lubaniu na dziei
31 grudnia 2024 r. w kwocie 246 899,24 z1.

v’ wplaty lokatoréw za czynsz i inne oplaty.

3. Lokaty krotkoterminowe, aktywa
Towarzystwo Budownictwa Spolecznego na dzien 31 grudnia 2024 (i nadal) posiada
krotkoterminowe lokaty finansowe w Luzyckim Banku Spéldzielczym w Lubaniu
na laczng kwote 550 000 zl.
O ile sytuacja finansowa i wystepujace chwilowo wolne srodki w 2024 roku pozwola,
lokaty beda nadal zawigzywane.

Kredyty

Laczna kwota zobowigzan kredytowych wedlug stanu na 31 grudnia 2024 r. wynosila
9 605 836,04 z1. W 2024 r. zobowiazania kredytowe byly realizowane terminowo.
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Czynsz mieszkalny

1.

2.

Ustalenie stawki czynszu nastepuje wedhig przepiséw ustawy z 26 pazdziernika 1995 r.
o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa.

Zgodnie z art. 28 ust. 1 powyzszej ustawy, stawke czynszu w zasobach mieszkaniowych
towarzystwa ustala sie w takiej wysokosci, aby suma czynszéw za najem wszystkich lokali
eksploatowanych przez towarzystwo pozwalala na pokrycie kosztéw eksploatacji
i remontéw budynkéw oraz splate zobowigzan zwigzanych z budowa.

Ust. 2 przywolanego wyzej artykuhu ustawy ogranicza czynsz w skali roku do 4 % wartosci
odtworzeniowe] lokalu, ktora jest iloczynem powierzchni uzytkowej mieszkania
i wskaznika przeliczeniowego kosztu odtworzenia 1 m* powierzchni uzytkowej budynku
mieszkalnego, ustalanego przez Wojewode DolnoSlaskiego.

Maksymalna stawka czynszu regulowanego za 1 m? od 1 pazdziernika 2024 r. to 27,68 zi.

Stawki czynszu

Bogatynia,
ul. Stowianska,
ul. Styki

14,64 z} 17,60 74 17,86 zt 17,78 zt 18,36 7}

Bogatynia

ul. Cléwna | OPolno L | Opolno LI | Porajéw

Oplaty za energie cieplng z kottlowni TBS

1.

2.

3.

Centralne ogrzewanie

Bogatynia

ul. Gléwna OpolnoI | Opolno I | Porajow

9,03 zt 12,71 z¢ . 10,10 z¢ 10,14 z1

Ciepla woda uzytkowa

Bogatynia f —]
ul. Gléwna | P OIDOI_ Opolno I | Porajow |

298471 | 31,77z | 27567 .. 32327 |

Jedynym czynnikiem generujacym wzrost ceny energii cieplnej dostarczanej
z lokalnych kottowni Towarzystwa Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni jest
olej opatowy™, Srednia cena zakupu oleju opalowego wynosila

v w2020rT. — 2,71 zt za litr,
v w2021r. — 3,66 zi za litr,
v wmarcu 2022 r. — 7,56 21 za litr,
v wgrudniu 2022 r.  —6,67 z} za litr,,
v w2023r. — 5,30 zi za litr,
v w2024r. — 4,54 7} 7a litr.

) Dostawca oleju opalowego wylaniany jest w procedurze postepowania o udzielenie zaméwienia publicznego
i dzieki temu zapewniona jest cigglo$c dostaw, co w obecnej sytuacji na rynku paliwowym ma ogromne zZnaczenie
oraz. wynegocjowany zostal upust na cenie przy kazdej dostawie, co z kolei zmniejsza koszty.
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Realizacja innych zadan

1.

W

Rok 2024 Spotka rozpoczela ze strata skumulowang w wysokosci 445 914,81 z1
(na poczatku 2020 1. bylo 3 015 178,29 z1). Na dzief 31 grudnia 2024 r. strata skumulowana
wynosita 445 914,81 z} i nie ulegla zmniejszeniu w stosunku do roku poprzedniego (z uwagi
na strate), jednakze — w stosunku do 2020 r. — jest nizsza o ok. 83%.

Miniony rok byl kolejnym okresem poprawy sytuacji finansowej Towarzystwa
Budownictwa Spolecznege w Bogatyni i zwiekszonym zakresem realizacji zadan
rzeczowych. Spdtka w ciggu calego roku posiadala i nadal posiada plynnos¢ finansowa.
W zasadzie spotka nie ma zadnych zobowiazan wymagalnych.

Spolka nie zaciggala zadnych zobowigzan niemajgcych pokrycia finansowego.

Podatek od nieruchomosci zostat zaplacony w calosci.

W spélce przestrzegane byly zasady dokonywania wydatkéw w sposdb celowy
i oszczedny oraz tak, aby ponoszone naklady pozwalaly uzyskac najlepsze efekty
— od poszukiwania najtafiszych wykonawcdéw i dostawcow po oszczednosci
w funkcjonowaniu administracji.

Kalkulacje i stawki zaliczek z tytulu dostarczania ciepla zostaly opracowane przez spélke,
a nastepnie przyjete przez rade nadzorcza w dniu 27 lipca 2022 r. i po uaktualnieniu
w dniu 27 wrzesnia 2022 r., zostaly uchwalone przez Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw w dniu 28 wrzesnia 2022 1.

Wysokosci stawek czynszowych pozostaly na niezmienionym poziomie, tj. na tym, ktéry
Zgromadzenie Wsp6lnikéw uchwalito w dniu 16 listopada 2022 1,

W 2024 1. spolka wykonala wiele zadan remontowo — naprawczych i modernizacyjnych
na faczng kwote 835 070,72 zl, ktéra jest o nieco ponad 96 % wieksza w poréwnaniu
do wartosci robot w 2023 r. Wsréd wykonanych zadan dominowaty:

1) remonty:

dachéw budynkdw,

balkondw i balustrad,

klatek schodowych,

potaci dachowych,

wiatrolapdw,

elewacji.

miany:

rynien,

okien,

naczynia wyréwnawczego,

pionéw wodnych,

naczynia przepompowego,

zasobnika,

sterownikow centralnego ogrzewania,

drzwi wejsciowych do klatek schodowych i do mieszkas,

3) przeglady elektryczne i techniczne.

2)

CULURNRNONE LRy

Miniony rok byl kolejnym, w ktorym warto$¢ zadai remontowych nadal rosta.
Tendencje te obrazuje ponizsza tabl. i rys.

’7 2020r. 2021 r. 2022 r. 2023 r. 2024 1.

[ 63 184,00 zt | 122 249,94 z} | 336 598,98 z} | 426 064,56 z1 | 835 070,72 z}
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900 00C,00 zt 83507072zt
800 000,00 zt
700 00G,00 zt

600 000,00 zt

500 00,00 zt 426 064,56 2t
400 000,00 2t 33851197 24
300 006,00 zt
200 006,00 2t 112 249,94 21
63 184,00 2t ==
100 000,00 zt I1.:.—-i
0,002 :
2020, 2021r. 2022r. 2023r. 2024+,

Rys. Skala kosztéw wykonania remontéw w zasobach spélki na przestrzeni ostatni lat

Z uwagi na fakt, iz termomodernizacja budynkéw Towarzystwa Budownictwa Spolecznego
w Bogatyni wraz z modernizacja systemu centralnego ogrzewania opiewa na kwote
niemalze 14 000 000,00 zl, spolka regularnie zasiegala wiedzy w zakresie pozyskania
projektu, z pomocq ktérego mozna byloby sfinalizowal przedsiewziecie. Niestety,
dostepne, przewidywaly finansowanie w zakresie ok. 50 %, co bylo nie do udZwigniecia
przez firme.

Spolka szukala rozwigzan, pozwalajagcych na zmniejszenie zuzycia oleju opalowego.
Rozwazano i rozwaza sie nadal instalacje sieci fotowoltaicznej oraz grzatek i zbiornikéw
ciepltej wody w budynku przy ul. Gléwnej 31 w Bogatyni. Rozwigzanie przewidywalo
podgrzanie wody w okresie wiosenno — jesiennym. Spéotka w dalszym ciggu forsuje pomyst
— w tym zakresie nawiazano kontakt z BGK celem pozyskania grantu pozwalajacego
na finansowanie przedsiewziecia w zakresie 50 % (przewidywany koszt inwestycji
to 300 000,00 z1). Niestety, bank zazadal dokumentacji technicznej, ktorej spolka
nie pozyskala ze wzgledu na brak zainteresowania na jej wykonanie. Nie mniej,
po sporzadzeniu dokumentacji, spétka wznowi dzialania w tym zakresie.

. Niejednokrotnie remonty s3 odsuwane w czasie, ze wzgledu na brak wykonawcow.
12.

Trzeba podkreslié, ze realizacja tak wielu zadan nie bylaby moiliwa, bez wsparcia
finansowego gminy.

Informacje o udzialach (akcjach) wlasnych

Na dzieni 31 grudnia 2024 1. wynoszg 8 450 918,02 zl, z czego:

1.

2
3.
4

8 700 500,00 zt - kapita} zakladowy,
130 000,00 zt — pozostate kapitaly rezerwowe,
—445 914,81 zt - straty z lat ubieglych,
66 332,83 zt — zysk netto.

- 13 —
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Realizacja zadan zwigzanych z zarzadzaniem czesciami wspolnymi
wspdlnot mieszkaniowych

1. Na koniec 2024 r. Towarzystwo Budownictwa Spolecznego w Bogatyni zarzadzalo
cze$ciami wspolnymi 130 wspélnot mieszkaniowych. Powierzchnia uzytkowa wszystkich
zarzadzanych nieruchomosci wynosi 51 695,89 m?. W zarzadzanych nieruchomosciach jest
1051 mieszkan i 34 lokale nzytkowe, facznie 1085 lokali.

2. We wszystkich wspdlnotach mieszkaniowych dokonane zostalo rozliczenie 2024 r.
i wszedzie, gdzie tylko to bylo mozliwe negocjowane byly wyzsze stawki za zarzadzanie
czeSciami wspdlnymi. Nowe stawki wdrozone zostaly w 2024 r. W efekcie oplaty
za zarzadzanie wg stanu na dziedl 31 grudnia 2024 r. wynosza miesiecznie 51 776,27 zi.
Dia poréwnania oplaty te za grudzient 2023 r. wynosity 43 964,40 z}, co oznacza wzrost
przychodéw o 17,77 %.

3. W ciagu roku do innego zarzadcy odeszla 1 wspénota.

4. W budynkach wspoélnot mieszkaniowych w roku 2024 wykonano lub zlecono (niektore
z terminem realizacji do kofica maja 2025) 56 duzych zadan remontowych na laczng kwote
prawie 1 796 603,31 zl. Byly to modernizacje instalacji elektrycznych, wymiany instalacji
wodno — kanalizacyjnych, wymiany lub naprawy pokrycia dachéw, remonty komindw,
remonty klatek schodowych, wymiany stolarki okiennej i drzwiowej, modernizacje
instalacji domofonowej, docieplenia elewacji. Wszystkie umowy zawarte na wykonanie
prac remontowych wpisywane sa do systematycznie prowadzonego rejestru. Ponadto
na podstawie przegladéw budowlanych i wydanych zaleceni oraz uchwal poszczegdlnych
wspélnot na biezgco tworzone jest zestawienie koniecznych prac remontowych w celu ich
wyceny. Obecnie dzialania przygotowawcze dotycza 120 wspélnot.

1796 603,31 zt
1800 000,08 zt =+
1600 000,00 zt
1400 000,00 zt
1200 000,00 zt
1000 000,00 zt 792 562,00 zt ——
800 000,00 zt ol 625 255,84 zt
600 000,0G zt
400 000,00 zt 1 i
200 000,60 zt * : ]
0,00zt =

981 354,66 zt

2021 r. 2022, 2023, 2024 1,

Rys. Skala kosztéw wykonania remontéw we wspdlnotach mieszkaniowych na przestrzeni ostatni lat

5. W roku 2024 wykonane nastepujgce przeglady wynikajace z prawa budowlanego:
v kominiarskie — we wszystkich budynkach,
v budowlane roczne  — we wszystkich budynkach,
v" budowlane 5-letnie —w 10 budynkach,
v elektryczne 5-letnie —w 18 budynkach.
6. Oprocz powyzszych zadan na biezaco usuwane byly awarie w instalacjach elektrycznych,
wodno-kanalizacyjnych, domofonowych w ilo$ci co najmniej kilkuset zdarzen.

— 14 —
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Najwazniejsze zadania stojace przed spétka w 2025 r.

1. Utrzymanie plynnoéci finansowej spolki poprzez zachowanie dyscypliny finansowej
i zaciaganie zobowiazafi majacych pokrycie finansowe.

2. Analiza Zrédel przychoddéw, w szczegdélnosci pobieranych oplat z tytwlu czynszu
i za energie cieplng pod katem ich aktualizacji.

3. Kontynuacja dzialai w zakresie termomodernizacji budynkéw, monitoring mozliwosci
uzyskania dofinansowania ze §rodkéw zewnetrznych.

4. Poprawa stanu technicznego zasoboéw mieszkaniowych Towarzystwa Budownictwa
Spolecznego w Bogatyni — wykonywanie napraw, konserwacji, remontéw oraz innych
zadan rzeczowych stosownie do zabezpieczenia finansowego.

5. Inwestycja polegajaca na zainstalowaniu sieci fotowoltaicznej i zbiornikéw cieplej wody
w budynku przy ul. Gléwnej 31 w Bogatyni (celem oszczednosci spalania oleju w okresie
wiosenno — jesiennym).

6. Przebudowa parkingéw znajdujacych sie pomiedzy budynkami w Opolnie Zdroju.

7. Remont balkonéw i elewacji budynkdw pozostajacych w zasobach spélki.

8. Wynajem mieszkan, ktére nie sg zasiedlone — w marcu 2025 r. bylo ich dwadzieécia.

Najpilniejsze zadania remontowo — inwestycyjne szacuje sie na kwote 400 000,00 zi.

Z uwagi na fakt, ze spélka dysponuje ograniczonymi $rodkami, realizacja zadan ukierunkowana

bedzie w pierwszej kolejnoéci na usuwanie awarii, prace zapobiegajace dekapitalizacji majatku

i wplywajace na zmniejszenie kosztéw w ogdlnym rozrachunku.

Realizacja zadan remontowo — inwestycyjnych wymaga wsparcia ze Zrédel zewngtrznych
i takie dzialania rowniez beda podejmowane. W 2024 r. nie bylo mozliwosci skorzystania
ze $rodkéw zewnetrznych, ze wzgledu na brak konkurséw dedykowanych Towarzystwom
Budownictwa Spolecznego.

Glowne czynniki ryzyka w biezacej dzialalnosci

Do najwazniejszego ryzyka, o wysokim stopniu prawdopodobieristwa, zwigzanych z biezaca

dzialalno$cig Spoiki, nalezy zaliczyc¢:

1. nieprzewidywalny wzrost cen towaréw i kosztéw ushug, dostaw i robét budowlanych,

2. awarie i inne zdarzenia nagle, ktdre zawsze wymagaja niezwlocznego zlecenia robdét firmie
zewnetrznej i zaciggania nieplanowanych zobowiazan,

3. utrzymujacy sie spadek zainteresowania wynajmem mieszkan,

4, mozliwo$¢ wzrostu poziomu zadluzenia z tytutu oplat naleznych spdlce i wspolnotom

mieszkaniowym,

mato efektywne mozliwoéci dzialaf windykacyjnych,

oczekiwania placowe pracownikow,

7. absencja pracownikéw — przy nielicznej zalodze kazda absencja to brak mozliwosci
skutecznego zastepstwa.

o o

Zidentyfikowane formy ryzyka sa minimalizowane w toku biezacej dzialalnosci na miarg
posiadanych zasobow i srodkéw.

— 15 —



SPRAWOZDANIE ZARZADU
7 DZIALALNQSCI SPOLKI W ROKU 2024

Zdarzenia i czynniki wplywajace na dzialainos¢ sp6lki

1. Niepewnos¢ w zakresie skutkow ekonomicznych i spolecznych zwiazanych z brakiem oznak
szybkiego rozwiazania konfliktu w Ukrainie.

. Wzrost kosztéw pracy i energii.

Zmiany st6p procentowych, kurséw walutowych i innych czynnikéw makroekonomicznych.

4. Niestabilna sytuacja w poszukiwaniu wykonawcéw. Ich niedobdr powoduje to, zZe kaida
préba przeprowadzenia chociazby remontu ma bezposredni wplyw na odsuniecie zadan
w czasie.

5. Ograniczenia finansowania.

w b

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badar i rozwoju
W badanym okresie, tj. w 2024 r. Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z o.0.
w Bogatyni nie dokonywato Zadnych badan a takze nie bylo zadnego rozwoju.
Posiadane przez jednostke oddzialty
Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni na dziefi 31 grudnia 2024 r.
nie posiada oddzialow.

INFORMACJA O ABSOLUTORIUM ZA 2023 R.

(rozpatrywane w 2024 1.)

Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow, ktore odbylo sie 26 czerwca 2024 1. dokonalo

zatwierdzenia sprawozdan spotki za 2023 r. i podjelo uchwale udzielajac absolutorium
wszystkim czltonkom Rady Nadzorczej i Zarzadowi Spotki.

— 16 —
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DZIALALNOSC ORGANOW SPOEKI

Uchwaly Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow

Nr uchwaly Przedmiot uchwaly

w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego
TBS sp. z 0.0. w Bogatyni
za rok rozliczeniowy 2023

1/V1/2024

w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania
Zarzadu TBS sp. z o.0. w Bogatyni
z dzialalnosci sp6tki w 2023 1.

, w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania
3/yl2024 Rady Nadzorczej TBS sp. z 0.0. w Bogatyni
z dzialalnosci w 2023 .

2/V1/2024

w sprawie sposobu pokrycia straty

4/VI/2024 za rok obrotowy 2023.

w sprawie absolutorium
5/V1/2024 dla czlonka zarzadu TBS sp. z 0.0.,
p. Jana Surowca.

w sprawie absolutorium
6/V1/2024 dla czlonka zarzadu TBS sp. z 0.0.,
p. Miroslawa Sadowskiego.

w sprawie absolutorium
7/V1/2024 dla czlonka Rady Nadzorczej TBS,
p. Magdaleny Dobrochny Sztulberg.

w sprawie absolutorium
8/V1/2024 dla cztonka Rady Nadzorczej TBS,
p. Tomasza Kasprzyka.

w sprawie absolutorium
9/V1/2024 dla cztonka Rady Nadzorczej TBS,
p. Ryszarda Leparowskiego.
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2/V{2024

Uchwaly Rady Nadzorczej
nr uchwaly W sprawie
1/1/2024 przyjecia porzadku obrad
2112024 przyjecia protokolu z posiedzenia Rady Nadzorczej
TBS sp. z 0.0. w Bogatyni, ktére odbylo sie w dn. 05.12.2023 1.
/11172024 przyjecia porzadku obrad
2 /IT1/2024 przyjecia protokohi z posiedzenia Rady Nadzorczej
TBS sp. z 0.0. w Bogatyni, ktére odbylo sie 17.01.2024 1.
VIT/2024 zatwierdzenia Planu Finansowego Spétki na rok 2024,
w tym Planu Inwestycyjnego na 2024 rok
wyznaczenia celéw zarzadezych na 2024 rok
WEE0SS dla Zarzadu TBS sp. z 0.0. w Bogatyni
1/v/2024

przyjecia porzadku obrad

wydania opinii wniosku do Zgromadzenia Wspdélnikéw spétki
o doplate na pokrycie strat bilansowych z lat ubieglych

3/V/2024

przyjecia porzadku obrad

4/V/2024

przyjecia protokoh z posiedzenia Rady Nadzorczej
TBS sp. z 0.0. w Bogatyni, ktére odbylo sie 19.03.2024 1.

5/V/2024

przyjecia protokoh z posiedzenia Rady Nadzorczej
TBS sp. z 0.0. w Bogatyni, ktére odbylo sie 07.05.2024 1.

6/V/2024

7iV/2024

8/v/2024

oceny sprawozdania finansowego TBS spéika z ograniczona
odpowiedzialnoscig za rok 2023 zakonczony dnia 31 grudnia 2023 1.
oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci TBS spolka z ograniczong
odpowiedzialnoécig za rok 2023.
Uwaga: Uchwala uchylona Uchwala RN nr 3/V1/2024
z dn. 11.06.2024 1.

oceny wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku netto za rok obrotowy 2023.
Uwaga: Uchwata uchylona Uchwata RN nr 4/VI1/2024
z dn. 11.06.2024 1.

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
Sprawozdania finansowego za rok 2023,
Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki w roku 2023
oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziali zysku netto
za rok obrotowy 2023.
Uwaga: Uchwala uchylona Uchwalg RN nr 5/V1/2024
z dn. 11.06.2024 1.




SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU 2024

przyjecia i przedlozenia Zwyczajnemu Zgromadzeniu Wspdlnikow
Sprawozdania z dzialalnoéci Rady Nadzorczej jako organu Spéiki
za rok 2023 oraz wniosku do Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw o udzielenie absolutorium Czlonkom Rady Nadzorczej
z wykonywania przez nich obowigzkéw
za okres od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 1.

9/V/2024

wniosku do Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
10/V/2024 o udzielenie absolutorium Panu Janowi Surowcowi
za okres od 01.01.2023 1. do 07.02.2023 1.

wniosku do Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
11/V/2024 o udzielenie absolutorium Panu Miroslawowi Sadowskiemu
za okres od 08.02.2023 . do 31.12.2023 r.

ramowego planu finansowego

12/¥72024 [ TBS sp. z 0.0. w Bogatyni na rok 2025
1/V1/2024 przyjecia porzadku obrad
V12024 przyjecia protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
TBS sp. z 0.0. w Bogatyni, ktére odbylo sie 28.05.2024 1.
oceny sprawozdania finansowego TBS spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia za rok 2023 zakoniczony dnia 31 grudnia 2023 1.
3/V1/2024 . ; . . .
oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci TBS spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoécig za rok 2023
AVI2004 oceny wniosku Zarzadu

dotyczacego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023

przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej

z wynikow oceny Sprawozdania finansowego za rok 2023,
5/V1/2024 Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku 2023
oraz wniosku Zarzadu w sprawie prepozycji
sposobu pokrycia straty za rok obrotowy 2023
1/VIII/2024 przyjecia porzadku obrad
przyjecia protokotu z posiedzenia Rady Nadzorczej
el TBS sp. z 0.0. w Bogatyni, ktére odbylo sie 11.06.2024 1.
3VIIL/2024 oceny realizacji celéw zarzadczych
wyznaczonych na rok 2023.
1/X/2024 przyjecia porzadku obrad
2/X/2024 przyjecia protokolu z posiedzenia Rady Nadzorczej
TBS sp. z 0.0. w Bogatyni, ktére odbylo sie 11.06.2024 1.
1/X11/2024 przyjecia porzadku obrad
2/XT1/2024 przyjecia protokoh z posiedzenia Rady Nadzorczej
TBS sp. z 0.0. w Bogatyni, ktore odbytlo sie 30.10.2024 1.
zmiany celéw zarzgdczych na 2024 rok
HRE0s4 dla Zarzadu TBS sp. z 0.0. w Bogatyni
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SPRAWOZDANIE ZARZADU
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Uchwaly i zarzadzenia Zarzadu sp6tki

. Uchwala / Zarzgdzenie
Nruchwaly | Nr zarzadzenia sprawie
/172024 | —ee- sprawozdania z realizacji celéw zarzadczych w 2023 r.
2172024 | - obnizenia kwoty partycypacji
przyjecia planu remontéw zasobéw budowlanych
3/1/2024 | - Towarzystwa Budownictwa Spotecznego Sp. z c.0.
w Bogatyni na rok 2024 1.
AN2024 | e uszczegdlowienia zapiséw Uchwaly Zarzadu nr 20/2020
z dn. 8 czerwca 2020 r. w sprawie zasad podzialu kosztéw
5/1/2024 | - wprowadzenia Regulaminu porzadku domowego
zawarcia umowy na remont parkingu
11172024 | - przy budynku zlokalizowanym w Porajowie,
przy ul. Rozanej 2B
2/1/2024 | - wymiany drzwi w lokalu mieszkalnym
kosztéw drukowania wyciagéw bankowych i ksiaZzeczek
V2024 | - . . .
| = oplat dla wspdlnot mieszkaniowych B
YR | e planu finansowego Towarzystwa Budownictwa
Spolecznego Sp. z 0. 0. w Bogatyni na rok 2024
' przyznania premii pracownikom
B "_- ------ V72024 oraz wyplaty dodatkowego wynagrodzenia
_________ I 2/M1/2024 zlecenia wymiany pion.ow WOdF]O — kanalizacyjnych
w trybie awaryjnym
przyznania pracownikom premii uznaniowej
--------- 3/111/2024 | {($wiatecznej) oraz refundacji za zakup okularéw
korekcyinych
przyjecia planu inwestycyjnego Towarzystwa
IM/2024 | e Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni
na rok 2024 r.
AT2024 | e planu finansowego Towarzystwa Budownlcma
| Spotecznego Sp. z 0. 0. w Bogatyni na rok 2025 ]
5/11/2024 | wmesmemee whniosku ¢ pokrycie straty bilansowej za lata ubiegle
'i
6/111/2024 |  ——mmeeeee propozycji celdw zarzadezych do realizacji w roku 2024
| p;zyjecia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spotki
70127 R — w2023 .

UWAGA: Uchwala uchylona uchwalg Zarzadu
nr 1/V1/2024 z dn. 7 czerwca 2024 1.




SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU 2024

1/1/2024

sprawozdania z realizacji celéw zarzadczych w 2023 .

2/1/2024

3/1/2024

obnizenia kwoty partycypacji

przyjecia planu remontéw zasobdw budowlanych
Towarzystwa Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0.
w Bogatyni na rok 2024 r.

4/1/2024

5/1/2024

uszczegdlowienia zapisow Uchwaly Zarzadu nr 20/2020
z dn. 8 czerwca 2020 r. w sprawie zasad podziatu kosztéw

wprowadzenia Regulaminu porzadku domowego

/1172024

zawarcia umowy na remont parkingu
przy budynku zlokalizowanym w Porajowie,
przy ul. Rozanej 2B

2/11/2024

wymiany drzwi w lokalu mieszkalnym

VII1/2024

kosztéw drukowania wyciaggéw bankowych i ksiazeczek
oplat dla wspolnot mieszkaniowych

2/111/2024

1/111/2024

planu finansowego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego Sp. z o. 0. w Bogatyni na rok 2024

przyznania premii pracownikom
oraz wyplaty dodatkowego wynagrodzenia

——

2/111/2024

zlecenia wymiany pionéw wodno — kanalizacyjnych
w trybie awaryjnym

3/111/2024

4/111/2024

S5/M1/2024

3112024

przyznania pracownikom premii uznaniowej
($wiatecznej) oraz refundacji za zakup okularow
korekcyjnych
przyjecia planu inwestycyjnego Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni
narok 2024 r.

planu finansowego Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0. 0. w Bogatyni na rok 2025

wniosku o pokrycie straty bilansowej za lata ubiegle

6/111/2024

propozycji celow zarzadczych do realizacji w roku 2024

7/111/2024

przyjecia sprawozdania zarzadu
z dzialalno$ci spotki w 2023 1.
UWAGA: Uchwala uchylona uchwala Zarzadu
nr 1/V1/2024 z dn. 7 czerwca 2024 1.

4/111/2024

zlecenia wymiany pionéw wodno — kanalizacyjnych
w trybie awaryjnym




SPRAWOZDANIE ZARZADU

7 DZIALALNOSCI SPOEKI W ROKU 2024

8/111/2024

przyjecia sprawozdania finansowego spoélki za 2023 .
UWAGA: Uchwata uchylona uchwala Zarzadu
nr 2/V1/2024 z dn. 7 czerwca 2024 1.

9/111/2024

obnizenia kwoty partycypacji i ustalenia wysoko$ci
kaucji

5/111/2024

przyznania pracownikom premii kwartalnej oraz
uznaniowej

_

10/111/2024

6/111/2024

zlecenia wymiany pionéw wodno — kar?alizacyjnych
w trybie awaryjoym .

potwierdzenia wydania polecenia wymiany piorﬂiw
wodno — kanalizacyjnych w trybie awaryjnym

11/111/2024

czeSciowego rozwiazania rezerwy finansowej
na wykonanie niezbednych prac remontowych

1/1v/2024

obnizenia kwoty partycypacji

2/IV/2024

podziali zysku netto za rok obrotowy 2023
UWAGA: Uchwala uchylona uchwala Zarzadu
nr 3/V1/2024 z dn. 7 czerwca 2024 1.

3/1V/2024

wyrazenia zgody na zmiane lokalu mieszkalnego

4/1v/2024

potwierdzenia zawarcia umowy na wykonanie remontu
pionéw wodno — kanalizacyjnych w zasobach TBS-u
w Opolnie Zdroju przy ul. Bogatvnskiej 28 i 30

1/IV/2024

wprowadzenia Regulaminu parkingu
przy ul. Stowiariskiej 8 w Bogatyni.

1/V/2024

2/V/2024

2/IV/2024

przyznania premii pracownikom
oraz wyplaty dodatkowego wynagrodzenia.

awansu pracownika na stanowisko starszego specjalisty
ds. finansowo — ekonomicznych

' _wprowa;dzeﬁa ujednoliconej wersji umoWy najmu lokalu

mieszkalnego z zasobdw Towarzystwa Budownictwa
Spolecznego Sp. z 0. 0. w Bogatyni oraz wprowadzenia
ujednoliconej wersji przedwstepnej umowy najmu lokalu
mieszkalnego z zasobéw Towarzystwa Budownictwa
Spolecznego Sp. z 0. 0. w Bogatyni

3/V/2024

obnizenia kwoty partycypacji

powolania Komi_sji Likwidacyjnej srodkow trwatych
i innych skladnikéw majgtkowych Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego Sp. z 0. 0. w Bogatyni.

1/VI/2024

przyjecia sprawozdania zarzadu
z dzialalno$ci spdiki w 2023 1.,

2/V1/2024

przyjecia sprawozdania finansowego spotki za 2023 1.




SPRAWOZDANIE ZARZADU

Z DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU 2024

3/V1/2024

uchylenia Uchwaly Zarzadu Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni nr 2/1V/2024
z 18 kwietnia 2024 r. w sprawie podziatu zysku netto
za rok obrotowy 2023

4/V1/2024

sposobu pokrycia straty Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego sp. z 0.0. w Bogatyni za rok obrotowy 2023
otwierania i zamykania biura Towarzystwa Budownictwa
Spolecznego Sp. z 0. 0. w Bogatyni,
przy ul. Slowianskiej 8

5/V1/2024

ustalenia wysokosci kaucji i partycypacji

1/V11/2024

przyznania pracownikom premii kwartalnej
oraz uznaniowej

2/VIL/2024

3/VII/2024

powolania Zespohu ds. windykacji Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni

przyznania pracownikom premii kwartalnej
oraz uznaniowej

1/VIl/2024

1/V1I11/2024
|
2/VIIL/2024

sprawozdania z realizacji celéw zarzadczych w 2023 r.

zasad (polityki) rachunkowosci Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego sp. z 0.0. w Bogatyni.

obnizenia kwoty partycypacji i ustalenia wysokosci kaucji

1/1X/72024

zasad dokumentowania i rozliczania wyjs¢ prywatnych

obnizenia kwoty partycypacji i ustalenia wysokosci kaucji

1/IX/2024

oceny pracownikéw
oraz trybu przeprowadzania oceny pracy

1/X/2024

wykazu osob zastepujacych
w przypadku nieobicnos’,ci pracownika

2/X/2024

przyznania pracownikom
remii kwartalnej oraz uznaniowej
P ]

zmian w regulaminach
windykacji naleznosci WM i TBS

1/X1/2024

2/X1/2024

wprowadzenia Procedury postepowania w Erzfzﬁdku
wystapienia zdarzen losowych w zasobach Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego Sp. z 0.0. w Bogatyni

wprowadzenia nowych wzoréw drukéw wniosku
o przyznanie mieszkania
i zgody na przetwarzanie tel. i e-mail

3/X1/2024

przeprowadzenia inwentaryzacji droga spisu z natury

w Towarzystwie Budownictwa Spolecznego Sp. z o.0.
w Bogatyni

1/X11/2024

przyznania pracownikom premii kwartalnej
oraz uznaniowej

1/X11/2024

utworzenia rezerwy
na wykonanie niezbednych prac remontowych
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PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Pozyskiwania atrakcyjnych kontraktow.

Rozwdj kompetencji pracownikéw.

Wynajem wszystkich lokali mieszkalnych pozostajacych w zasobach Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego.

Zwigkszenie dzialain windykacyjnych.

Minimalizacja form ryzyka biezgcej dziatalnosci.

Przeksztalcenie dziatki z zasobéw wlasnych pod ,.farme fotowoltaiczng”.

Opr.: drinz Mirostaw Sadowski
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