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Sekretariat:

Tel. 07677 31 922

TelfFax GT5 77 31924
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Tel. 07577 31 706

Dazial Techniczoy:

Tel. 67577 31 707

Dziat Uzgodnien, Rozliczef
i Dokumentacji:

Tel. 07577 31 491
Pogotowie Cieptownicze:
Tel. 07577 31 070
Te!. alarmowy 993
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mgrinz. Anna Dziurdzy -
Gtéwny Ekoncmista

tel: 531 438 428
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i

L.dz./695/2025PO0E <o oseceesras ‘7/"""‘"869atynla dnia 28.04.2025 .

% 28 -0 q0p5

Pani Edyta Matkiewicz

Przewodniczaca Rady Miejskiej w Bogatyni
ul. Daszynskiego 1

59-920 Bogatynia

Zarzad Przedsigbiorstwa Energetykf Cieplnej Spotka Akcyjna z siedzibg w Bogatyni
przy ul. Daszyniskiego 29, w zalgczeniu przesyla Sprawczdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za 2024 rok.
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PRZEDSIEBIORSTWO
ENERGETYKI CIEPLNEJ
P C SPOLKA AKCYJNA
SA ul. Daszynskiego 29
BOGATYNIA 59-920 Bogatynia

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

PRZEDSIEBIORSTWA ENERGETYKI CIEPLNEJ
SPOLKA AKCYJNA W BOGATYNI
ZA 2024 ROK

Bogatynia, luty 2025 rok



Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci Spofki PEC S.A. za 2024 r. L

l. PREZENTACJA SPOLKI

1. PODSTAWOWE DANE SPOLKI

Nazwa: Przedsiebiorstwo Energetyki Ciepinej S.A.
Adres/Siedziba: ul. Daszynskiego 29, 59-320 Bogatynia

Sad: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Data rejestracji: 8 marca 2002 roku

Nr KRS: 0000097505

REGON: 230311101

NIP: 615-10-15-103

Kapitat zakladowy [ wptacony: 28.928.600,00 zt

Strona internetowa: www.pec.bogatynia.pl

Spotka nie posiada oddzialow.

2. PRZEDMIOT DZIALANOSCI SPOLKI

Dziatalno$é podstawowa Spotki:

—_—

. Przesyt i dystrybucja oraz obrét cieptem.

Dziatalnosé dodatkowa Spolki:
Wykonywanie instalacji elektrycznych.
Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych.

Wykonywanie pozostalych instalacii budowlanych.

=W N~

Sprzedaz hurtowa wyrobdéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego
i grzejnego.

Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa,

Wynajem nieruchomosci na wiasny rachunek.

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych.

Roboty zwigzane z budowa rurociagow przesylowych i sieci rozdzielczych.

© o N oo o>

Przygotowanie terenu pod budowe.
10. Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii | zwiazane z nig doradztwo techniczne.

11. Produkcja piecéw, palenisk i palnikéw piecowych.
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Zgodnie ze statutem Spotki, dziatalnosé dodatkowa nie moze przekroczyé 20% przychodow Spolki

oraz nie moze odbywac sie ze szkodq dla dzialalnosci podstawowe.

3. KAPITAL ZAKLADOWY

Na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki wynosi 28 928 600,00 zt
i dzieli sie na 289 286 sztuk akeji po 100,00 zt kazda.
Kapitatem podstawowym Przedsighiorstwa Energetyki Cieplej S.A. jest kapital zakladowy, ktorego

dane o strukiurze oraz liczbie | warto$ci nominalnej akeji przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1 - Strukfura wlasno$ci kapitalu zakladowego oraz liczba i warfo$¢ nominaina akcji

. - Wartosc Udziat w
Akcjonariusz Llcz(:::;kq' nominalna akcji kapitale spolki
(wi) (W %)
Miasto | Gmina Bogatynia 188 250 18 825 000,00 65,07
PGE Energia Ciepla S.A. w Warszawie 101036 | 10 103 600,00 34,93
Razem 289 286 28 928 600,00 100,00

4. STAN ZARZADU SPOLKI ORAZ RADY NADZORCZEJ

SKLAD OSOBOWY ZARZADU

Na dzier 31 grudnia 2024 roku Zarzad Spotki funkcjonowal w nastepujacym skiadzie:
Tomasz Wlodarczyk - Prezes Zarzadu

Grzegorz Pelczar - Czlonek Zarzadu

W 2024 roku nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki. Pan Grzegorz Niedbata z dniem 8 grudnia
2024 r. zlozyt rezygnacje z pehienia przez niego funkeji Czionka Zarzadu Spétki PEC S.A. w Bogatyni
W zwigzku z powyzszym Rada Nadzercza z dniem 12.12.2024 do czasowego wykonywania czynnosci

Cztonka Zarzadu oddelegowata ze swego grona Pana Grzegorza Pelczara — Cztonka Rady Nadzorczej.
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SKLAD 0SOBOWY RADY NADZORCZEJ

Na dzier 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spoétki funkcjonowala w nastepujgcym skladzie:

Tomasz Sobota - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Konrad Lesniewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Skonieczka - Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Pelczar - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2024 roku nastapity zmiany w skladzie Rady Nadzorczej. W dniu 28 czerwca 2024 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki powolalo na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Tomasza Sobote oraz

na Czlonkow Rady: Pania Agnieszke Skonieczke, Pana Konrada Lesniewskiego i Pana Grzegorza Pelczara.

5. DANE TECHNICZNE

System cieplny miasta Bogatyni oparty jest na jednym Zrédle ciepla - PGE  Gomictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. - Oddziat Elektrownia Turéw, skad magistralg napowietrzng DN 500,
nastepnie DN 400 doprowadzany jest nodnik energii do miasta, ktore jest spiete pierscieniem.
Parametry pracy sieci cieplnej: 140/66 °C , ci$nienie 1,2MPa
Na dzien 31.12.2024 r, Spotka eksploatuje:
1. sieci cieplne:
n  whasne - 37,93 km,
= dzierzawione — 28,4 km
2. wezly cieplne — 1806 szt., w tym:
= wlasne - 77 szt.
® dzierzawione - 2 szt.
= odbiorcow PEC S.A, — 1727 szt
3. Przepompownie przewatowe
= wlasne — przepompownia przewatowa przy ul. Matejki w Bogatyni,

= dzierzawione - przepompownia przewatowa przy ul. Bialogérskiej w Bogatyni

W 2024 roku Spolka pozyskata 51 nowych odbiorcow,
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Dotychczasowa dzialalno$é firmy pozwala Spoice korzystat z nowoczesnych rozwiazan
technicznych i technologicznych. Wezty ciepine nalezace do PEC S.A., za pomoca ktérych dostarczane jest
cieplo, wyposazone sg w peing automatyke. Wszystkie sieci cieplne poza magistralg napowietrzng wykonane
sq w technologii rur preizolowanych. Sie¢ napowietrzna DN 500 oraz DN 400 wymaga gruntownej
modernizacji w celu przywrécenia dobrego stanu technicznego oraz zagwarantowania bezpieczensiwa
dostaw energii cieplnej do miasta Bogatynia. Dostarczanie ciepta na bazie nowoczesnych rozwigzan
technicznych pozwala na uzyskanie wyZzszej sprawnosci urzadzen przesylowych i przektada sig bezposrednio
na wysoka jakosé nosnika energii oraz zywotnos¢ infrastruktury. Wynikiem tego jest przedtuzenie zywotnosci
cieplociagu co skutkuje obnizeniem awaryjnosci sieci, a wymiernym efektem nizsze koszty eksploatacyjne
sieci. Majgc na uwadze powyisze Spdtka bedzie kontynuowaé sukcesywna modernizacje magistrali
napowietrznej celem uzyskania statusu efektywnego systemu cieplowniczego.

System cieplny miasta Bogatynia przystosowany jest do zaspokojenia potrzeb odbiorcdw przy
temperaturze otoczenia do -20° C. WigZe sie to z odpowiednio duzymi srednicami sieci przesylowych, ktore
wynosza od DN 500 do DN 400. Odlegtos¢ miasta Bogatynia od zrddta ciepta (PGE GiEK S.A.- Oddzial
Elektrownia Turdw) wynosi ok. 5 km, natomiast dtugos¢ magistrali napowietrznej zasilajacej miasto Bogatynia
wynosi 7 509 m. Straty przesylowe generowane przez nig wynikajg z praw fizyki i duzej erozji izolacji
magistrali napowietrznej, ktora posiada ok. 40 letnig izolacje w starej technologii Polichem — System.
W latach 2019-2023 wykonano kompleksowg modernizacje czesci magistrali napowietrznej z remontem
rurociggu i wymiana izolacji w nowoczesnym systemie — tacznie 846 mb. Wszystkie sieci podziemne, gléwnie
w obrebie miasta Bogatynia, Zatonie i obecnie Trzciniec wykonane sg w technologii rur preizolowanych.
W okresie letnim, kiedy zaspokajane sq potrzeby odbiorcéw jedynie pod katem zaopatrzenia w ciepta wode
uzytkowa, system cieplny dla tego zapotrzebowania jest kilkukrotnie przewymiarowany. Koniecznosc
utrzymywania przeplywu czynnika grzewczego bez odbiordw ciepta lub przy zmniejszonych odbiorach
powoduje, ze strata ciepta na przesyle w stosunku do ilosci ciepta sprzedawanego znacznie wzrasta.
W sezonie grzewczym im nizsza jest temperatura otoczenia, to odbiér ciepla zwieksza sig, tym samym straty
ciepfa na przesyle sag procentowo mniejsze.

Straty przesylowe wynikaja gtownie z duzej ilosci punktéw odbioru ponizej 15 kW ( jest ich okolo
1.400 szi.) co oznacza duzg ilosé sieci cieplnegj o niewielkich przekrojach, ktére generujg wieksze straty
przesyiowe niz sieci zaopatrujgce duzych odbiorcow.

Straty dla systemu cieplnego miasta Bogatynia generujg réwniez wybudowane przez Gmine
Bogatynia w latach 90 — tych i niewykorzystane do dzi$ przytacza do budynkéw, kidre nie sg przygotowane
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do odbioru energii cieplnej na skutek ogdlnego stanu technicznego obiektdw lub braku instalacji

wewnetrznych.

Tabela 2 - Straty w cieple na przesyle

Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024
Straty w cieple 191933 | 227070 | 241007 | 354344 | 323379
[tys. zt]
St’at{&"liep'e 105091 | 107080 | 102214 | 101543 | 99204
S"at‘[’),'}; ‘]"ep'e 2880 | 2742 | 2866 | 242 | 3040
Tabela 3 - Strafy w ubytkach czynnika grzewczego
Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024
Straty w ubytkach czynnika
s Ay 15301 | 12539 | 7625 | 9563 | 17613
[tys. zt]
Straty w ubytkach czynnika
- ——— 17846 | 13368 | 8129 | 6986 | 9699
[m3]

Wzrost wartosciowych strat w cieple na przesyle wynika wylacznie ze wzrostu cen i stawek opfat
w Taryfie dla ciepta dostawcy tj. PGE GIEK S.A. oddzial Elektrownia Turdw.

6. POLITYKA CENOWA

Dziatalnos¢ PEC S.A. w Bogatyni, podobnie jak innych przedsigbiorstw energetycznych regulowana

jest zgodnie z ustawa i zatoZzeniami polityki energetycznej panstwa przez specjalnie powolany do tege celu

organ: Urzad Regulacji Energetyki (URE). Poczawszy od 1999 r. sprzedaz energii cieplnej z systemu

cieptowniczego odbywa sie wg Taryf dla ciepta, zatwierdzanych przez Prezesa URE. Zgodnie

z rozporzagdzeniem taryfowym wyodrebnione zostaly dwie grupy taryfowe:
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Grupa A — odbiorcy, ktérym cieplo dostarczane jest za posrednictwem sieci cieptowniczej sprzedawcy

i wezidw cieplnych odbiorcy,

Grupa B - odbiorcy, ktorym cieplo dostarczane jest za posrednictwem sieci ciepfowniczej

i wezlow cieplnych sprzedawcy

Klienci poszukujg najkorzystniejszych dla siebie rozwigzan biorac pod uwage standardy jakosciowe

produktu, takie jak komfort, bezpieczenstwo oraz cene. Realizowana przez Spotke polityka cenowa oraz
podejmowane przez odbiorcow dziatania zwigzane ze zwigkszeniem efektywnosci energetycznej zapewniajg
wysoki poziom konkurencyjnosci ciepta sieciowego.

Obecnie odbiorcy moga sami decydowaé, czy chea przejé z grupy odbiorcoéw ,B” do grupy odbiorcow ,A”

7. DZIALALNOSC SPOLKI W ROKU 2024

PEC S.A. w Bogatyni prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie przesytania, dystrybucji i obrotu
ciepta, na potrzeby centralnego ogrzewania i podgrzewania wody dla odbiorcow z terenu Miasta i Gminy
Bogatynia.

W roku 2024 nastapit wzrost zamoéwionej mocy w stosunku do roku 2023 o 0,56 MW oraz spadek
sprzedazy energii ciepinej o 13 058 GJ, spowodowany gldwnie rekordowo wysoka srednioroczna temperaturg

otoczenia na przestrzeni ostatniej dekady, 1j.12.85 ¢C.

Tabela 4 - Wielkosé sprzedazy energii ciepinej i ksztaltowanie sig kosztéw na przestrzeni ostatnich pigciu fat
{dane na 31 grudnia kazdego roku}

Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024

Przychod ogdlemwitys. 2t | 4554911 | 1921406 | 1963353 | 2735361 | 3822598

'Wtymzengy'ie‘ifiye"efg“ 14986,67 | 18 309,28 |18803,14 2626412 | 37102,64

Wielkos¢ mom\zlaméwionei 46,17 46,00 46,39 47,18 47,74
W

llos¢ sprzedanej energii cieplnej | 259 785

5 283200 254 419 243 621 230 563
w

Koszty ogotem w iys. zt 1658398 | 1920440 | 1941747 | 2788570 37 873,53

|-mek°ﬂ§a§fpue"e@“ 9.393,97 ! 11271,04 | 1191252 | 1865596 | 27534,46
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W przychodach ogdlem ujeto zgodnie z ustawg z dnia 15 wrzesnia 2022 roku o szczegdlnych
rozwigzaniach w zakresie niektérych zrodet ciepta w zwiazku z sytuacja na rynku paliw {Dz. U. 2022 poz.
1867 z pdzn. zm.) wysokos$é netto rekompensaty od Zarzadey Rozliczen z tytulu sprzedazy energii cieplnej
dla uprawnionych grup klientéw, ktéra wg stanu na dzief 31.12.2024 roku wyniosta 10 165,84 tys. zt.
Spotka swiadczy dla wszystkich klientéw szeroka game uslug w zakresie:

+ wykonania przylaczy cieptowniczych do budynkéw jedno i wiglorodzinnych,
» wykonania przylaczy wodno-kanalizacyjnych do budynkow,
o wykonawstwa instalacji wewnetrznych wodnych, kanalizacyjnych, centralnego ogrzewania

w dowolnej technologii,

e napraw biezacych i modernizacji wezlow ciepinych,

o doboru i zabudowy wezléw cieplnych,

» plukania wymiennikow ciepta specjalistycznymi urzadzeniami i rodkami chemicznymi,
o legalizacji cieptomierzy,

¢ badan termowizyjnych,

o wydawanie sSwiadectw charakterystyki energetycznej budynkdw,

o dostawy urzadzen i materiatow wraz z ich zabudowg — wezly cieplne,

s montaz promiennikdw ciepla,

s catlodobowego serwisu gwarancyjnego oraz pogwarancyjnego na dodatkowe zlecenie,

» catodobowego pogotowia cieptowniczego (w sezonie grzewczym).

W roku 2024 Spétka wykonywata prace eksploatacyjne zardwno wiasnych urzadzen, jak rowniez
prace zlecone. Wykonano prace m. in. na rzecz:
o PGE GiEK S.A. Elektrownia Turéw - serwis weztdw cieplnych;
e EPORE S.A. — serwis wezta cieplnego;
e GPO Sp. z 0.0. - sprzedaz i montaz promiennikéw ciepla;
o  Wspdinot Mieszkaniowych na terenie Miasta i Gminy Bogatynia - usuwanie awarii;

»  Odbiorcow indywidualnych — sprzedaz weziow cieplnych, usuwanie awarii instalacji wewnetrznych.

8. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spétka nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.
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.. SYTUACJAKADROWO-PLACOWA ZA 2024 ROK

1. STAN ZATRUDNIENIA

Tabela 5 - Informacja o przecigtnym zatrudnieniu w poszczegéinych grupach zawodowych

Przecigtna liczba zatrudnionych
wtym wtym
Ogolem |\ obiety | 295%™ | yobiety
Zatrudnienie razem: 3542 9,79 36,88 9,50
z tego: :
a) pracownicy na stanowiskach robotniczych 19.29 - 20,38 )
b) pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 16,13 9,79 16,50 9,50

W roku 2024 przecietne zatrudnienie w Spélce nieznacznie wzroslo w stosunku do roku ubiegtego
i wyniosto 36,88 etatu. Zdecydowana wigkszos$¢ pracownikéw zatrudniona jest na stanowiskach taczonych
(np. konserwator urzadzen cieptowniczych-spawacz-kierowca, konserwator urzadzen cieplowniczych-
elektryk itp.} co pozwala w pelni wykorzystaé posiadane przez pracownikéw umiejetnosci zawodowe oraz
efektywnie planowaé ich czas pracy.

2. WYNAGRODZENIA.

Ponizsza tabela przedstawia poziom wynagrodzen w latach 2023 i 2024.

Tabela 6 — Zestawienie wynagrodzeit w latach 2023 i 2024 (w lys. zi)

2023 rok 2024 rok Dynamika

w (%)

Wysoko$¢ wynagrodzen ogdlem, 3900,92 4 357,00 111,69
w lym wynagrodzenia:

- ze stosunku pracy 325340 3785,04 116,34

- umowy 0 $wiadczenie ustug zarzadzania 478,11 413,55 86,50

- Rady Nadzorczej 145,52 152,71 104,94

- umowy Zzlecenia / umowy o dziefo 23,89 5,70 23,86
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Wynagrodzenia ogotem w badanym okresie zwigkszyly sie o 11,69% w stosunku do 2023 .
W roku 2024 wynagrodzenia ze stosunku pracy w poréwnaniu do roku 2023 zwigkszyty sie 0 16,34%.
Spadek wynagrodzen wynikajacych z umowy o $wiadczenie uslug zarzadzania wynika z wyplacanego
$wiadczenia Cztonkowi Rady Nadzorczej oddelegowanemu do wykonywania czynnoéci Czionka Zarzadu do
czasu powofania nowej osoby do sktadu Zarzadu Spoélki. Kwota wiw uposazenia wyplacanego Czlonkowi
Rady Nadzorczej jest nizsza niz wynagrodzenie state, ktére by bylo wyptacane Czlonkowi Zarzadu zgodnie
z umowa 0 $wiadczenie ustug zarzadzania.

W 2024 roku wynagrodzenia z tytulu umow zlecenia / umow o dziato w stosunku do roku 2023
zmniejszyly sie 0 76,14%.

Przecietne wynagrodzenie ze stosunku pracy w 2024 roku ksztattowalo sie na poziomie
8 552,61 z, a w roku 2023 wynosilo 7 654,33 zt.

10
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liL. SYTUACJA EKONOMICZNO - FINANSOWA
SPOLKI ZA 2024 ROK

A. WSTEPNA ANALIZA POROWNAWCZA.,

Tabela 7 - Struktura majathu oraz dynamika jego skladnikow

Stan na Wskaznik Stan na Wskaznik Stan na Wekaznik Dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE 3422022 | struktury | 31422023 | stubdury | 31422024 | struktury %
wtys. 2t % wiys. 2 Yo wtys, z} %
62 6:4
1 | 2 i 3 4 | 5 6 =1 8 ]
A. Akfywa trwale 20128 81,15 20114 69,81 20 707 64,17 102,87 | 10295
l. Wartoéci niematerialne 0 ] 8 0,03 5 0,02 . 75,00
i prawne | |
I, Rzeczowe aktywa trwate 20128 81,15 201086 69,77 20 700 6414| 10284 10295
| 1. Naleznosei diugoterminowe -1 - - . .| . . -
V. Inwestycje dlugoterminowe =1 ’ =
V. D!ugotermmowe rozliczenia 1 0,00 0 0.00 1 000| 100,00
miedzyokresowe .
B. Aktywa obrotowe 4 675 18,85 8699 30,18 11 564 3583| 24736 13293
l. Zapasy 318 1,29 336 1,17 510 1,58 15987 | 151,79
Il. Naleznosci krétkoterminowe 3385 13,65 7441 25,83 8553 2650 25267 114,94
lll. Inwestycje krotkoterminowe 924 3,73 878 305 2449 759| 26504 27893
IV. Krétkoterminowe 47 0,19 44 0,16 52| 016 11064| 11818
rozliczenia miedzyokresowe
: Razem aktywa 24804 10000 28 813 | 100,00 32271 100\ 130,10| 112,00

Majatek Spétki ogotem, w badanym okresie zwiekszyt sie w stosunku do 2022 . o kwote 7 467 tys.zt,
tj.©30,10% io 3 458 tys. zk tj. 0 12,00% w stosunku do roku 2023. W strukturze majatku dominuje majatek
trwaty, jego udzial wynosi 64,17%. Podstawowa pozycje majatku trwatego stanowi rzeczowy majatek trwaty,
ktory wzrost w stosunku do 2022 r. 0 572 tys. 2, {j. 0 2,84% i 0 594 tys. z, tj. 0 2,95% w stosunku do roku
2023. W biezacym roku Spotka poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 2 632,5 tys. zt.

Majatek obrotowy wzrést w stosunku do 2022 r. o 6 889 tys. Zi, tj. 0 147,36% i o 2 865 tys. Z,
tj. ©32,93% w stosunku do roku 2024. Spowodowane jest to gldwnie zwigkszeniem naleznosci i inwestycji
krotkoterminowych.

Spotka na dzien bilansowy nie posiada akcji wiasnych. W roku obrotowym nie nabywata akcji

wiasnych.
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Tabela 8 - Struktura irédef finansowania oraz ich dynamika

" | Stanna | Wskamik | Stanna | Wskasnlk | Stanna | Wskaznk ke
31122022 | struktury | 31122023 | strukfury | 31122024 struktury
WYSZCZEGOLNIENIE wiys. 2 ) wiys. 2l o, wiys. 2 o, %
62 4
1 2 3 4 5 | & | B s | @
A. Kapitat wiasny 20 810 83,90 20 268 70,34 20 621 63,90 99,09 101,74
|. Kapital podstawowy 28929 116,63 28929 100,40 28 929 89,64 100,00 100,00
II. Kapitat zapasowy 13 0,05 35 0,12 35 0,10 26923 | 100,00
Ill. Kapitat rezerwowy i ! . 1 . -
z aktualizacji wyceny . |
IV, Pozostale kapitaty | ) L : ) -
rezerwowe LEL
V. Zysk (strata) z lat ; )
ubiegtych | § 348 - § 154 LR -8 696 - Afe b 3
VI. Zysk (strata) netto 216 - -542 - 353
B, Zobowigzania i
rezerwy 3994 16,10 8545 29,66 11 650 36,10 291,69 136,34
na zobowigzania |
I. Rezerwy na |
zobowiazania 632 2,55 660 229 , 646 2,00 102,22 97,88
Il. Zobowigzania |
" dhugoterminowe 9z 0.37 - _827 _ 2,87 . 2100 651 2282,61 253,83
IIl. Zobowigzania '
. - 2 666 10,76 581 5. 20,18 6 683 20,71 250,68 114,93
IV. Rozliczenia
migdzyokresowe 604 2,44 1243 4,31 221 6,88 367,72 178,68
Razem pasywa | 24804 | 100,00 | 28813 | 10000 | 32271 100,00 130,10 112,00 f

Gtownym Zrodlem finansowania dzialalnosci gospodarczej Spotki sg  kapitaly wiasne.
Ich udziat w strukturze pasywow wynosi 63,90%. Kapital wiasny w analizowanym okresie zmniejszyt sie
w stosunku do 2022 1. 0 0,91%, a w stosunku do roku 2023 wzrést 0 1,74%.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania zwigkszyty o 7 656 tys. zi, fj. 0 191,69% w stosunku do roku
2022 i 0 3.105 tys. Z, tj. 0 36,34% w stosunku do roku 2023. Spowodowane jest to gléwnie wzrostem
zobowiazan diugoterminowych (poZyczka otrzymana z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej na ucieptownienie Trzcifica) oraz zobowigzan krotkoterminowych z tyt. dostaw i ustug
{wzrost kosztu zakupu energii ciepinej).

Rozliczenia miedzyokresowe dotycza otrzymane] w latach ubiegtych dotacji finansowej
od Dolnoslaskiej Instytucji Posredniczacej we Wroclawiu na zrealizowane zadanie inwestycyjnego
pn. Budowa sieci i przylaczy sieci cieptowniczych do obiektow przy ul. Kilinskiego, Kochanowskiego, Smiafej,
Piastowskiej, Przodownikéw Pracy w Bogatyni, oraz otrzymanej dotacji ze srodkéw NFOSIGW na
finansowanie zadania inwestycyjnego pn. Budowa sieci cieplowniczej wraz z przylaczami — Trzciniec.
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BoULTTMA
Tabela 9— Dynamika przychoddw, kosztéw oraz wyniku finansowego za lata 2022-2024
. - Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Dy";ﬂ""ka
p- wtys. zl wtys. z} wiys. 2l - .
53 54
1 2 3 4 5 [ 7

1. Przychody ze sprzedazy 19 505 27 055 37872 194,17 139,98
- produktow 9836 15 241 23879 242,77 156,68

- zmiana stanu produktéw 237 6 M - -

- towarow 9432 11 808 13 959 148,00 118,22

2. Kosztydziatainaie 19422 27791 37756 10440 125,86

operacyjnej
3. Zyskl strata ze sprzedazy a3 -736 116 - -
4. | Pozostate przychody operacyjne 128 137 148 115,63 108,03
5. Pozostale koszty operacyjne 58 55 113 191,53 205,45
Zyskistrata z dziatainosci

8, operacyjne) 152 654 151 . -
7, Przychody finansowe 85 152 205 241,18 134,87
8. Koszty finansowe 21 40 4 19,05 10,00
11. Zysk | strata brutto 218 542 352 . -
12, Podatek dochodowy - - - - -
13. Zysk / strata netto 216 -542 352 - -
=

Przychody ze sprzedazy wzrosty 0 94,17 % w stosunku do roku 2022 i 0 39,98 % w stosunku do roku

2023.

Koszty z dziatalnosci operacyjnej wzrosly w stosunku do 2022 r. 0 94,40% i 0 35,86% w stosunku
do roku 2023.
Spotka zakoriczyta rok obrotowy 2024 zyskiem netto w wysokosci 352 tys. zt, na ktorag sktada sig:
— zysk na dziatalnosci koncesjonowanej {sprzedaz energii cieplnej} w wys. 46 tys. zl.
— zysk na dziatalnosci niekoncesjonowanej {ustugi wykonane na zlecenie odbiorcow, sprzedaz

promiennikéw ciepta oraz sprzedaz wezléw wiasnej produkgji} w wys. 306 tys. zt
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B. SYNTETYCZNA (WSKAZNIKOWA) OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ

I. Ocena pltynnosci finansowej, czyli zdolnosci Spétki do terminowego regulowania zobowiazan

Tabela 10 - WskaZniki plynnosci

| Wyszczegdinienie 2020 2021 2022 2023 2024

'I. Wskaznik plynnosci biezacej
akywa obrolowe 178 | 172 175 | 150 173

zobowiazania krétkoterminowe

Il. Wskaznik plynnosci szybkiej
akiywa obrotowe - zapasy — kedtkoterm. rozl. miedzyoks. 1,68 1,64 1,62 1,43 1,65
zobowigzania krotkoterminowe

lll. Wskaznik plynnosci gotowkowej
érodki pieniezne 0,11 0,30 0,35 0,15 0,37
zobowiazania krtkoterminowe

Uzyskane wyniki stanowia, iz w przypadku spieniezenia catosci majatku obrotowego Spotka
pokrylaby uzyskanymi srodkami w: 2020 r. - 178%; 2021 r. - 172%; 2022 r. - 175%; 2023 r. - 150%,
aw 2024 r. - 173% swoich zobowigzan krotkoterminowych, za$ w sytuacji przeznaczenia na splate
zobowigzan calosci aktywow szybkiej ptynnosci, tzn. Srodkdw pienieznych, naleznosci oraz papierow
wartosciowych, Spotka pokrytaby swoje zobowigzania krotkoterminowe w 168% w 2020 r., 164% w 2021 r,,
162% w 2022 r., 143% w 2023 r. i 165% w 2024 r. Natomiast w przypadku sptaty wiw zobowigzan
z biezacych $rodkéw pienieznych Spoétka ma zdolnos¢ do ich pokrycia w 11% w 2020 r., 30% w 2021 r.,
35% w roku 2022 r., 15% w roku 2023 i 37% w roku 2024,

Analizujgc powyzsze wskazniki nalezy stwierdzi¢, ze Spétka posiada dobrg ptynnos¢ finansowa oraz

odpowiednig ilos¢ srodkdw pienigznych, aby na biezaco regulowac swoje zobowiazania.
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Il. Ocena rentownosci sprzedazy, czyli gospodarnosci Spoltki

Tabela 11 - Wskazniki rentownosci (w %)

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022 2023 2024

l. Rentownos$¢ netto sprzedazy (ROS)

wynik finansowy netto x 100 5,71 0,05 1,12 -2,00 0,93
| przychody ze sprzedazy
Il. Rentowno$¢ majatku (ROA)

wynik finanscwy netto x 100 4,10 0,04 0,86 2,02 1,15
redrioroczny stan aktywow

lll. Rentowno$¢ kapitalu wlasnego (ROE) I

wynik finansewy netto x 100 4,78 0,05 1,03 -2,64 1,72
$rednioroczny stan kapitalu wiasnego

Wskaznik rentownosci (ROS) w roku 2020 i 2023 byt ujemny, natomiast w latach 2021, 2022 i 2024
uzyskal on wielkos¢ dodatnia i w br. wynist 0,93%.

Ze wzgledu na dodatni wynik finansowy netto w roku obrotowym 2024 wskazniki rentownosci majatku
(ROA) i kapitatu wlasnego (ROE) réwniez sa dodatnie. Zarzad Spélki pracuje nad poprawa wykorzystania
majatku poprzez jego modernizacje i pozyskiwanie nowych odbiordw, ktére spelniaja kryteria optacalnosci
wykonania przytaczy lub sieci cieplnych.

Il. Ocena efektywnosci, czyli sprawnosci wykorzystania majatku obrotowego Spotki oraz

zobowiazan

Tabela 11 - Wskazniki efektywnosci

Wyszczegolnienie 2020 2021 2022 2023 2024
l. Wskaznik obrotu zapasami w dniach
przecietny stan zapasow x 365 =h =4 =5 md azd]
przychody ze sprzedazy

Il. Wskaznik obrotu nalezno$ciami w
dniach =75 =66 =64 =56 =49

przecietny stan naleznosci z tyf. dostaw i ustug x 365
przychody ze sprzedazy |

lll. Wskaznik obrotu zobowiazaniami w |
dniach - - n " .
przecietny stan zobowiazan z tyt. dostaw i ustug x 365 =37 =33 =34 =39 =44
przychody ze sprzedazy
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Analizujac powyzsze wskazniki nalezy stwierdzic:

- Stan zapaséw w Spotce w utrzymuje sie na niskim poziomie i swiadczy o bardzo krotkim okresie
zamrozenia Srodkéw w zapasach. Utrzymywane sa tylko zapasy niezbedne,

- Cykl inkasowania naleznosci w 2024 r. wyniost 49 dni. WydtuZony cyk! obrotu naleznoéciami wynika
z faktu, iz Spotka proponuje swoim Klientom, w przypadku wystapienia trudnosci finansowych,
dogodne warunki sptaty zobowiazan, rozkladajac platnosci na raty, a w zamian uzyskuje odsetki
Z tytutu zwioki w zaptacie naleznosci
Wskaznik obrotu zobowigzaniami w badanym okresie wyniost 44 dni. Spotka na biezaco reguluje
swoje zobowigzania, dlatego jego wielkos¢ informuje o dluzszym okresie kredytowania dostaw
towaréw i ustug przez dostawcdw, dzieki czemu przedsigbiorstwo ma mozliwos¢ wykorzystania
wolnych srodkéw. Co prawda jest on krétszy od czasu sptywu naleznosci i Spolka otrzymuje gotowke
trochg pozniej niz ja wydaje, jednak fakt ten nie wplywa negatywnie na kondycje finansowg Spolki

i nie generuje zadnych kosztow.

Ill. Ocena zadtuzenia, czyli struktury finansowania majatku

Tabela 12 - Wskazniki zadfuzenia

Wyszczegbinienie 2020 2021 2022 2023 2024

.  Wskaznik zadtuzenia ogotem I

zobowiazania (zadhuzenia) ogétem 0,15 0,16 0,16 0,30 | 0,36
aktywa ogélem

IIl.  Pokrycie aktywow trwatych kapitalem wlasnym

i rezerwami dhugoterminowymi
kapitat wiasny + rezerwy dlugoterminowe 1,03 1,05 1,08 1,03 1,02
aktywa trwate

. Wskaznik trwatosci struktury finansowej |

kapitat wiasny + zobow, diugoterr, + rezerwy diugoterm. 1,04 1,086 1,06 1,07 1,12
akiywa trwale

Wskazniki zadtuzenia informujg o zadluzeniu jednostki i jej zdoInosci do obstugi tego zadtuzenia.
Analizujac powyZsze wskazniki nalezy stwierdzic:

- Wskaznik zadluZzenia ogdtem w analizowanym okresie utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie

nieprzekraczajacym wartosci 0,7. W roku obrotowym 2024 Spélka na pokrycie majatku wykorzystata
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36% kapitatdw obcych. Oznacza to bardzo niewielkie ryzyko niewypfacalnosci - wartos¢ aktywow
wystarczy bowiem na splate zobowigzan jednostki.

Whyliczony wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym i rezerwami diugoterminowymi
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie i wykazuje prawidfows wartos¢ (oscyluje bowiem wokél
wartosci rownej 1). Im wyzszy jest ten wskaznik tym bezpieczenistwo wyptacalnosci Spotki jest
wigksze.

Wskaznik trwatosci struktury finansowej sprawdza strukture finansowania srodkami, ktére w firmie
znajdowaé sie bedy diuzej niz rok i pokazuje jaki jest udzial kapitatéw dlugoterminowych
w finansowaniu majatku Spdtki. Im wigkszy jest ten wskaznik tym lepsza jest sytuacja finansowa oraz
mniejsze ryzyko utraty pfynnosci diugoterminowej. W 2024 r. wskaznik ten wynosi 112% i jest

on bardzo dobry.

Reasumujac wyniki przedstawionej analizy kondycji finansowej Spolki oraz danych ze sprawozdania

finansowego sformutowaé mozna nastepujace wnioski:

Spofka posiada dobre podstawy finansowe, tzn. niezaleznos¢ finansowsa i zdolnos¢ do splaty
zobowigzan;

Spotka jest w pelni wyplacalna;

nie wystepuja, powazne zagrozenia dla kontynuowania przez Spétke dziatalnosci w ciggu 12 m-cy

od dnia bilansowego.

Jest jednak oczywistym, Ze wystgpuja pewne czynniki ryzyka. Dla przykladu mozna wymienié:

ryzyko utraty ptynnosci finansowej w zwigzku z zatorami ptatniczymi u odbiorcow ciepla;

ryzyko zwigzane z utrzymaniem optymalnego stanu zatrudnienia, niezbednego do prawidtowego
funkcjonowanie Przedsigbiorstwa — duza kenkurencja w regionie: KWB Turéw, Elektrownia Turéw,
oraz usytuowanie zaktadow produkeyjnych blisko granicy po czeskiej i niemieckiej stronie.

ryzyko zwigzane ze specyfika odbiorcow - duza sprzedaz ciepla realizowana jest dla wspdinot,
zakladow budZetowych czy spétdzielni mieszkaniowych; realizowanie zobowigzan przez te grupe
klientow jest 5cisle zwigzana z ich realnymi dochodami;

ryzyko zwigzane z sezonowoscia, zrdznicowanie poziomu sprzedazy w poszczegoinych okresach
roku;

ryzyko obnizania popytu na cieplo nie tylko ze wzgledéw termo-modernizacyjnych, ale réwniez

juz dzi§ obserwowane zjawisko ocieplania sie klimatu.
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» ryzyko zwiazane z odejsciem klientow indywidualnych, zwigzane z mozliwoscia pozyskania energii
ciepinej z odnawialnych zrédet;

» ryzyko zwigzane z zasadami ksztaltowania si¢ cen za energig cieping;

e ryzyko ograniczenia mozliwosci pozyskiwania nowych odbiorcéw ze wzgledu na warunki
ekonomiczne i techniczne;

e ryzyko zwigzane z koniecznoscig splaty kredytu — ryzyko stdp procentowych;

» ryzyko zwigzane z wprowadzeniem coraz to bardziej proekologicznych rozwigzan i odchodzenia
od paliw kopalnych. Dostosowanie sie do obecnych standardow gospodarowania energig wymusza
na branzy przeprowadzenie kosztownych inwestycji. Wydatki te przektadajg sig¢ bezposrednio na
wzrost taryf i obnizenie konkurencyjnosci ciepta sieciowege w pordwnaniu z pompami ciepla czy
fotowoltaika,

» ryzyko zwiazane z trwajaca wojng w Ukrainie — ksztattowanie sie stop procentowych i inflacji,

aktualne i prognozowane,
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IVv. AKCJEWLASNE

Spétka nie posiada akcji wiasnych.

V. POSIADANEODDZIALY(ZAKLADY)

Spotka nie posiada oddzialow {zakfadow).

VL. INSTRUMENTY FINANSOWE

W zwiazku z art. 28b ustawy o rachunkowosci Spétka nie stosuje przepiséw rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujmowania i sposobu
prezentacii instrumentow finansowych.

Spotka bierze na siehie peine skutki ryzyka finansowego. Dla Spotki zabezpieczenie sie przed

ryzykiem nie jest optacalne.
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Vil NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2024 ROKU

L Rozwoj sytuacji w zwigzku z wojng na Ukrainie jest dynamiczny i nieprzewidywalny. W zwigzku
z powyzszym, Zarzad Spoki analizuje na biezaco sytuacje zwigzana z eskalacjg konfliktu
zbrojnego w Ukrainie i nie wyklucza, ze potencjalne nowe uwarunkowania | zmiany mogg
posrednio wplywaé na dziatalnos¢ Spétki.

Il. Zarzad Spdtki dnia 26.03.2024 r. podpisat umowe z Krajowa Agencjg Poszanowania Energii S.A.
Przedmiotem umowy jest przygotowanie dokumentagiji aplikacyjnej w naborze organizowanym
przez NFOSIGW w ramach dziatania FENX.02.01 Infrastruktura cieptownicza Priorytet FENX.02
Wsparcie sektorow energetyka i srodowisko z EFRP w ramach programu Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027. Whiosek dotyczy pozyskania $rodkéw na
modernizacje napowietrznej sieci cieptowniczej.

ill. W miesigcu grudniu 2024 roku zakonczono |l etap zadania inwestycyjnego dotyczacego bodowy
sieci cieptowniczej wraz z przylaczami — Trzciniec.

Iv. W omawianym okresie nastapito catkowite zastapienie systemu telemetrycznego IMR (AIUT)
systemem opartym na protokole OMS {DIEHL)

V. W 2024 roku Spdtka skierowata pismo do PGE Elektrowni Turdw w sprawie mozliwodci obnizenia
parametrow temperaturowych czynnika grzewczego z 140/66 °C na 120/46 °C, co moze nastapit
najwczes$niej w pierwsze] potowie 2026 r. Docelowo Spdlka bedzie dazyta do obnizenia temperatury
czynnika grzewczego na zasilaniu ponizej 100 °C, uzyskujac tym samym status sieci Trzeciej Generacji.
Obnizenie temperatury wody pozwoli na obnizenie strat ciepta, podniesienie sprawnosci zradta ciepta,
Zwiekszy mozliwos¢ wykorzystania potencijalnych nowych zrédet ciepta opartych na m.in. na OZE.
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V. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W roku 2025 niezmiennym kierunkiem dziatan Spotki PEC S.A. w Bogatyni bedzie rozwdj poprzez
modernizacj¢ majatku Spélki oraz realizacje nowych zadan inwestycyjnych. Spétka intensyfikuje swoje
dziatania w zakresie promowania ciepla sieciowego i efektywnego wykorzystania energii, realizujac zadania
remontowo- inwestycyjne.

W 2025 r. Spolka planuje kontynuacje zadania inwestycyjnego dotyczacego budowy sieci
cieptowniczej wraz z przytaczami ~Trzciniec. Zadanie inwestycyjne jest realizowane w ramach programu
priorytetowego "Cieplownictwo Powiatowe" ze srodkow Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Finansowanie zadania w 100% ze $rodkow zewnetrznych, z tego 45% - dofinansowanie
z NFOSIGW i 55% - pozyczka z NFOSIGW.

W roku 2025 Spétka planuje pozyskaé $rodki na modernizacje izolacji magistrali cieplowniczej
ramach dziatania FENX.02.01 Infrastruktura cieptownicza Priorytet FENX.02 Wsparcie sektordw energetyka
i $rodowisko z EFRP w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027. Finansowanie zadania w 100% ze $rodkow zewnefrznych, z tego 20,29% kosztéw kwalifikowanych
stanowi¢ bedzie pozyczka z NFOSIGW i 79,71% - pozyczka i dotacja z EFRR {kwota dotacji nie moze
przekroczyc 49% kwoty dofinansowania ze Srodkdw EFRR).

Prognozowana kwota na zakupy skfadnikow aktywow trwatych w 2025 roku wynosi: 8 100 000,00 24,

Spotka w 2025 roku planuje osiggnaé dodatni wynik finansowy na poziomie 181 330,00 2, przy
planowanych przychodach ze sprzedazy w kwocie 43 509 440,00 zt.

Spotka planuje rozwija¢ produkcje i sprzedaz whasnych weztow ciepinych, pozyskujac dodatkowe
$rodki z dziatalnosci niekencesjonowanej. Spélka réwniez w ramach dziatalnosci niekoncesjonowane;,
posiadajac wykwaliflkowany personel, bedzie kontynuowac uslugi w zakresie wydawania certyfikatow

energetycznych, montazu paneli grzewczych i pomp ciepla.

Bogatynia, 25.02.2025r.
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