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Dotyczy: przekazania programu naprawczego dla SP ZOZ w Bogatynia na Jata 2024-
2026 (aktuzlizacja programu naprawczego na lata 2023-2025)

W zwigzku z art. 59 ust. 4 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosel
leczniczej, w zalaczeniu przekazuje program naprawczy dla SP ZOZ w Bogatyni na lata
2024-206 (aktualizacja programu naprawczego na lata 2023-2025).

SP ZOZ w Bogatyni

. Samodziel vty
GLOWNA;.’K EGOWY Zespotu Opieki 2drowotngf o Hogatyni
mgr actqi’.‘i‘[ah.&‘ mad Pawef Sugewiski

Dyrektor SI* ZOZ w Bogatyni

Otrzymuja:

1 x Adresat.

{x Rada Miejska w Bogatyni,

1 x Rada Spoteczna SP ZOZ w Bogatyni,
Dx Komisja Zdrowia,

1 x Narodowy Fundusz Zdrowia Dolnoslaski Oddziat Wojewédzki we Wroctawin,

1 x a/a.

Obiekty:

Szpital Rejonowy | Przychodnia Rejonowa |WOZ Porajéw / Dziatoszyn

ut. Szpitalna 16 Jul. Wyczdtkowskiego 15 / ul. Fabryczna 1 |ul. Rdzana 6 [ Dziatoszyn 162
59-920 Bogatynia |59-920 Bogatynia / 53-920 Bogatynia |59-921 Sieniawka / 59-916 Bogatynia
Tel. 75-77-32-032 |75-77-32-046 / 75-77-32-424 | 75-77-38-295 / 75-77-31-320

Rehabilitacja: ul. Wyczdtkowskiega 42a; 59-920 Bogatynia / Tel.kom: 889-192-555
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PROGRAM NAPRAWCZY
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W BOGATYNI
NA LATA 2024-2026

(aktualizacja programu naprawczego na lata 2023-2025)
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Wykaz skrotow i pojec:
Uzyte w niniejszym programie skroty oznaczaja:
1) SP ZOZ, Zespot — Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej
2) NFZ—Narodowy Fundusz Zdrowia
3) TK — Tomograf Komputerowy
4y POZ — Podstawowa Opieka Zdrowotna
5) WOZ — Wigjski Osrodek Zdrowia
6) ZOL — Zakiad Opiekuriczo Leczniczy

WSTEP

Dziatajac zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 799), ktéry stanowi, ze jezeli w sprawozdaniu finansowym
wystgpita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,
sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej (zgodnie z art. 53a ust. 1 ww. ustawy)
na okres nie dtuzszy niz 3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Dzialalno$¢ Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bogatyni za
rok 2023 wygenerowata strate finansowa w wysokosci 10.966.680,14 zt.

Program naprawczy jest kontynuacja zatozen przedstawionych w planic naprawczym
dla SP ZOZ w Bogatyni na lata 2023-2025.

Celem programu naprawczego na lata 2024-2026 SP ZOZ w Bogatyni jest
przedstawienie nowych zalozen w zakresie przeprowadzenia szeregu zmian w funkcjonowaniu
Zespotu oraz dokonanie zmian w zakresie $wiadczonych ustug zdrowotnych z uwzglednieniem
realnych potrzeb spotecznych. Podjgcie szeregu zmian pozwoli zmniejszyé w znacznym
stopniu strate z dziatalnosci Szpitala przez kolejne lata, stwarzajac szans¢ na dalszy rozwdj
imozliwosci przeprowadzenia koniecznych inwestycji wcelu dostosowania Zespohu
do dynamicznie zmieniajgcej si¢ sytuacji w zakresie realizowanych przez podmiot ushig
zdrowotnych.

Jest to drugi plan naprawczy opracowywany w trakcic 4 letniej pracy na stanowisku

Dyrektora SP ZOZ w Bogatyni. Pierwszy wprowadzil zmiany modernizacyjne i organizacyjne
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w Zespole poprzez: utworzenie Zakladu Opickuniczo Leczniczego, zmniejszenie potencjatu
oddzialu pediatrycznego izmniejszenie potencjalu oddzialu ginekologiczno-polozniczego.
Te zmiany pozwolily przyjrze¢ si¢ powzietym zalozeniom i wyciagnaé dalsze wnioski
dotyczace potrzeb zdrowotnych na terenie Gminy i Miasta Bogatyni, a tym samym realnych
potrzeb zdrowotnych pacjentéw i mieszkarnicow. Takie obserwacje pozwalaja na podjecie staran

do dalszych zmian 1 przeksztalcen w gminnej jednostee leczniczej.
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WPROWADZENIE

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Bogatyni jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsigbiorca w rozumieniu przepiséw ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej dzialajacym w formie samodzielnego publicznego zakladu opicki
zdrowotnej zwany w dalszej czesci ,,Zespotem” lub ,,SP ZOZ”.

Podmiotem tworzacym Zespot jest Gmina Bogatynia. Zesp6i posiada osobowo$é prawng
ijest wpisany do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spofecznych izawodowych,
fundacji oraz samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej w Krajowym Rejestrze
Sgdowym pod numerem: 0000056231,

Celem Zespolu jest udzielanic $wiadczen zdrowotnych - czyli dzialan stuzacych
zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz inne dzialania medyczne
wynikajace z procesu leczenia zgodnie ze statutem Zespohu.

Ideg niniejszego programu naprawczego jest zbadanie sytuacji podmiotu, przedstawienie
aktualnych probleméw finansowych iorganizacyjnych warunkujgcych jego obecny stan
oraz ustalenic przysztych dzialan, a takze propozycja zmian majacych na celu usprawnienie
dziafania. Niniejszy dokument zawiera propozycje dziatari naprawczych na rok 2024 i lata
kolejne.

Program naprawczy ma wskazac $ciezke dziatania podmiotu oraz sposoby na poprawe jego
sytuacji przy jednoczesnym zachowaniu cigglodci funkcjonowania SP ZOZ-u.

Po wigkszosciowym wdrozeniu poprzedniego planu naprawczego i analizie skutecznosci
dokonanych zmian, nalezy przeprowadzi¢ jednoczesne zmiany w kierunkach dajacych
mozliwosci realizacji powzigtych zatozen ekonomicznych i spolecznych.

Jednoczesnic wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spolecznym i potrzebom zdrowotnym
oraz opiekuniczym mieszkaficéw Miasta i Gminy Bogatynia, nadmieni¢ nalezy réwniez,
ze wprowadzenie opisanego modelu naprawczego przy obecnym stanie Zespolu pozwoli
na sukcesywne pomniejszanie straty zespotu, o ile sytuacja spoteczno-ekonomiczna nie bedzie
prowokowac kolejnych zawirowan w sektorze ochrony zdrowia. Nie bez znaczenia pozostaje
poziom obecnego zadluzania Zespohu, ktéry wplywa negatywnie na poziom wiarygodnosci
z kontrahentami. Wskazanie w sposéb jednoznaczny malejacego poziomu straty zespotu jest
niewiarygodne z powodu stale rosnagcych kosztéw stalych oraz modelowanego przez Paristwo
systemu wynagrodzen pracownikéw 1ios6b s$wiadczacych prace na podstawie umow

cywilnoprawnych poprzez wprowadzone ustawy,
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Na dzien sporzadzania planu naprawczego sytuacja prawna SP ZOZ-6w jest
nieprzewidywalna w zakresie funkcjonowania w sieci szpitali oraz ustawy o dzialalnosci
leczniczej. Proces modelowania ochrony zdrowia dyktowany przez Pafstwo na dzien dzisiejszy
jest niejasny i niezdefiniowany.

W ocenie Zespolu oraz w propozycjach dziatan trzeba wzia¢ pod uwagg rowniez
uwarunkowania demograficzne gminy, na terenie ktdrej znajduje si¢ SP ZOZ oraz czynniki
ekonomiczno- spofeczne.

Dazyé nalezaloby przede wszystkim do takich dziatan, aby sukcesywnie zmnigjszaé
zadtuzenie Zespolu wobec dostawcow, Urzedu Skarbowego, Zakladu Ubezpicczen
Spolecznych i kredytodawcow.

Winno si¢ wskazac réwniez, iz dzigki kierownictwu Zespolu i pomocy Gminy Bogatynia,
w latach 2021-2023 pomimo trudnosci zwiazanych z wychodzeniem z okresu pandemii
iciezkiej sytvacji finansowej udalo si¢ pozyska¢ wicle dotacji idarowizn rzeczowych
i sprzetowych.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Bogatyni za rok 2023 ilata
poprzednie wyraznie wskazuje brak stabilnosci ekonomiczno-finansowej Zespoh. Gléwnymi
czynnikami determinujacymi tak zly stan jest wysoki (stale wzrastajacy) poziom zadhizenia,
utrzymujaca si¢ strata z dzialalnodci, a takze niedofinansowanie wynikajgce zardéwno ze zbyt
nisko wycenionych swiadczen przez NFZ jak i zbyt niskiego naktadu na infrastrukturg, ktora
stale wymaga modernizowania i dostosowania do obowigzujgcych przepiséw. Bez poprawy
tych czynnikéw, zaktada¢ mozna, iz sytuacja finansowa begdzie utrzymywac si¢ na obecnym
poziomie lub pogarszaé sig.

Brak ptynnosci finansowej jest realnym zagrozeniem, ktore skutkuje niemoznoscia
regulacji biezacych zobowigzan. Rezultatem powigkszajacych sie zobowigzan i zajed
komorniczych moze by¢ brak srodkdéw na wyplate wynagrodzen dla pracownikow czy
na koszty utrzymania Zespohi. Natomiast wskutek tego zagrozona jest ciaglo$é funkcjonowania
SP ZOZ-u, co doprowadzi¢ moze do destabilizacji dostgpu do stuzby zdrowia na terenie Gminy
Bogatynia.

Rozwiazania zaproponowane w dalszej czgsci planu naprawczego beda niewykonalne bez
zapewnienia pomocy finansowej przez podmiot tworzacy.

Wspomnie¢ nalezy réwniez, ze wszelkie przyjete ewentualnie rozwigzania muszg byc
zgodne z normami i1 aktami prawnym dotyczacymi finansowania kontraktow z NFZ.

Trzeba rozwazy¢ takze obecne iprzyszle potrzeby spoleczno-lokalne, ktére beda

ksztattowa¢ kierunek rozwoju.

str. 5



Powinno si¢ dazy¢ do takich usprawnien, ktore zapewnia realna maksymalizacje zyskow,
a przynajmniej pozwolg na zmniejszenie si¢ straty w poszczegdinych dziedzinach medycyny
na réznych jej obszarach.

Dziatania naprawcze powinny rowniez uwzglegdniac systematyczne stopniowe oddtuzanie

SP 7207 z zalozeniem, modelownia kierunkéw planu naprawczego na przyszie lata.

POLOZENIE I CZYNNIKI DEMOGRAFICZNO-SPOLECZNE GMINY

Gmina Bogatynia jest druga co do wiclkosci (za miastem Zgorzelec) jednostka
samorzgdu terytorialnego zlokalizowana w powiecie zgorzeleckim. Biorge pod uwage liczbe
zamieszkujacych ja oséb wg danych Gléwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2023 r. bylo
to 21 280 os6b, co stanowito 25% catkowitej liczby mieszkanicow powiatu (85 139 oséb).

Jednoczesnie jednak Gmina zmaga sie z niekorzystnymi tendencjami demograficznymi
przejawiajacymi si¢ w spadku ogélnej liczby micszkaricow. Spadek ten powodowany jest
zarGwno przez ujemny przyrost naturalny, jak iujemne saldo migracji. W strukturze pici
mieszkancéw Gminy nieznacznic przewazajg kobiety (50,8%). Jednoczesnic ponad 75,3%
mieszkancéw Gminy zameldowanych jest na obszarze miasta Bogatynia, a jedynie niespetna
24,7% na obszarze wicjskim. Znaczace zmiany zachodza takze w strukturze wiekowej
mieszkancéw Gminy — rosnie liczba 0s6b w wieku poprodukcyjnym, spada natomiast liczba
os6b w wicku przedprodukeyjnym i produkcyjnym.

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture ludnosci w podziale na wiek
przedprodukcyjny, produkeyjny i poprodukeyjny oraz procentowy udziat tych grup w stosunku
do ogotu ludnosei w latach 2021-2023.

Rok |
2021 2022 2023 ; Réznica 2023-2021
w wicku przedprodukcyjnym | 3 665 { 3551 3379 | -286
w wieku produkeyjnym 13336 | 13071 | 12869 -467
w wieku poprodukcyjnym 4 833 4 935 5032 199
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Rok

Udzial ludnosci w wieku (...)

w ludnosci ogotem (w %) “ g N

w wieku przedprodukcyjnym 16,8 16,5 15,9
w wieku produkcyjnym 61,1 60,6 60,5 |

w wieku poprodukeyjnym 22,1 22,9 23,6

Kolejna tabela przedstawia dane z Gloéwnego Urzgdu Statystycznego, gdzie widaé

zmiany liczby ludnosci w okreslonych grupach wickowych w latach 2021 — 2023.

Zgodnie ztymi danymi, ogolna liczba ludnosci gminy w ciagu 3 lat zmalata o 554
osoby. Najwiekszy wzrost liczby ludnosci nastgpil w grupie wickowej 70 lat i wigcej, tj. wzrost
0 258 os6b. z kolei najwickszy spadek w grupie wiekowej 30-39 lat i 0-9 lat odpowiednio
spadek o 334 o0s6b i 206 0s6b (dzieci).

str. 7

Rok
Grupa wickowa 2021 2022 2023 Réznica 20232021 |
ogolem 21834 | 21557 21280 | -554 i
09 1882 1765 1676 =206
10-19 2197 2213 2 144 -53
20-29 2349 2278 2225 -124
30-39 3226 3052 2 882 S 344
40-49 3608 3664 3676 68
50-59 2905 2 846 2901 4
60-69 3281 3236 3132 -149
70 i wigcej 2386 2503 2 644 258
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Wedhig Gléwnego Urzgdu Statystycznego w najblizszych 10 latach, czyli do 2034 roku

stale spada¢ bedzie liczba ludnosci Gminy Bogatynia oraz udzial oséb w wieku

przedprodukcyjnym i produkcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkafcow Gminy. Prognoze

ludnosci gminy Bogatynia wg GUS przedstawiono w ponizszej tabeli i na wykresie.

Grupa Prognoza na Dynamika zmian | Réznica 2024-
wiekowa Rok 2885 rok 2034 2034/2023 2023
Ogolem 21280 19 925 -6,37% -1 355

0-9 1 676 1252 -25,30% -424

10-19 2144 1816 -15,30% -328

20-29 2225 2176 -2,20% -49

30-39 2 882 2 007 -30,36% -875

40-49 3676 2693 -26,74% -983

50-59 2901 3650 25,82% 749

60-69 3132 2522 -19,48% -610

70-79 2 644 3 809 44,06% 1165
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Struktura liczby ludnosci w podziale na grupy wiekowe w 2023
roku i prognoza na rok 2034
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W Rok 2023 1676 2 144 2225 2882 3676 290 3132 2644
® Prognoza na rok 2034 1252 13i6 2176 2007 2 693 3650 2522 3809

GUS szacuje, ze do 2034 roku ubytek ludnoéei Gminy wynosit bedzie ponad 6 % tj. okoto
1350 oséb w porownaniu do stanu z 2023 r. Rosngé natomiast b¢dzie udziat oséb w wicku
poprodukcyjnym. Saldo migracji istopa przyrostu naturalnego ksztalttowaé sie beda
na ujemnym poziomie. Taka sytuacja demograficzna jest obecnie powszechna w wielu innych
polskich gminach. Przyczyna tego zjawiska jest obserwowany od kilu lat niz demograficzny,
ktory bedzie utrzymywal si¢ w przysztosci przy jednoczesnym starzeniu sig ludnosci
1 zwickszaniu si¢ dlugosei zycia.

Jednym z wnioskéw tej analizy jest proces starzenia si¢ spoleczenstwa, ktdry bedzie
prowadzil do utworzenia nowych miejsc opieki krotko idlugoterminowej dla o0sob
7e szczegdlnymi potrzebami, wtym senioréw. Jednoczesnie przy stale zmniejszajacej sig
liczbie dzieci, nie bedzie duzego zapotrzebowania na utrzymywanie statej opieki na oddzialach

neonatologicznych i pediatrycznych.



W Zespole widzimy malejacy trend porodowy, co w spos6b jednoznaczny $wiadczy
o niskiej dzietnosci mieszkancéw Miasta i Gminy Bogatynia. Dane o liczbie porodéw wraz

z informacja, czy urodzone dziecko jest mieszkaficem Gminy zestawiono w ponizsze] tabeli:

I potrocze

2024

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Urodzenia

w Gminie wg | 229 | 219 | 226 | 209 | 186 | 203 | 180 | 141 | 144 | 117 | 99
GUS

Porody

186 | 156 | 212 | 196 | 193 | 195 | 196 | 189 | 168 | 164 | 120 45
w Szpitalu

Porody
w Szpitalu

. 154 | 136 | 177 | 160 | 135 | 152 | 130 | 110 | 98 73 65 19
micszkancow

Gminy

Porody : [

w Szpitalu

. 32 20 35 36 58 43 66 79 70 91 55 26
mieszkancow

innych Gmin

Porody
mieszkancow

. 75 83 49 49 51 51 50 31 46 44 34
Gminy poza

Szpitalem
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Liczba urodzen dzieci w Zespole oraz liczba urodzen
mieszkaricéw Gminy w Zespole od 2013 roku

250
212
195 196
200 193 189
168 e
152
150 1
35 135 120
120
110
98
100
73
65
50

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Porody w Szpitalu = Porady w Szpitalu mieszkancow Gminy

Powyzszy wykres obrazuje liczbe wszystkich dzieci urodzonych w Zespole oraz liczbe
dzieci urodzonych w Zespole, ktérych miejsce zamieszkiwania to Gmina Bogatynia.
Na wykresie wida¢ znaczny i systematyczny spadek liczby urodzen. Widaé takze, ze dzieci
zamieszkujace Gmine Bogatynia urodzone w Zespole, w ostatnich latach stanowia okoto 45-
60 % wszystkich urodzonych dzieci — z zaznaczeniem, ze dane o miejscu zamieszkania moga
by¢ obarczone blgdem, poniewaz dziecko irodzice, mogg zamieszkiwac na terenie gminy,

ale nie by¢ tu zameldowani.
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W latach 2019-2023 podmiot tworzacy szpitala, Gmina Bogatynia przekazywala

na ochrong zdrowia od 4,31% do 6,12%wartosci rocznego budzetu Gminy, na sam SP ZOZ

w Bogatyni byt to udzial w przedziale od 3,75% do 5,78%. Dane na ten temat zostaly

przedstawione w ponizszej tabeli.

I 2019 2020 2021 2022 2023
Wydatki ogotem 165 251 998,29 | 160 124 900,53 | 172 239 468,64 | 185 771 146,77 | 229 664 037,05
Wydatki na ochrong zdrowia |
A 10 114 350,42 | 8184 468,10 | 7606254,91 | 7998043,65 | 12251 462,92
Udzial wydatkiow na n
| ochrone zdrowia ogélem do
dal et 6,12% 5,11% 4,42% 4,31% 5,33%
L Gminy
Wydatki na SP ZOZ —
Pokrycie straty 8564 589,98 | 7749121,48 | 5962022,65 | 7282601,59 | 925897803
Inwestycje 0,00 3431496 | 494 647,25 0,00 1939 018,09
Remonty 435 000,00 0,00 l 0,00 0,00 133000,00 |
Ustugi zdrowotne 550 410,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 9549999,08 | 7783 436,44 | 645666990 | 7282601,59 | 11230996,12
Udzial wydatkéw na SP =
ZOZ do wszystkich 5,78% 4,86% 3,75% 3,92% 4,89%
wydatkéw Gminy

Realizujac zatozenia obecnego planu naprawczego, podmiot tworzgcy dokonywat prac

modernizacyjnych i dostosowawczych w Zespole poprzez termomodernizacje dachu, budowe

farmy fotowoltaicznej oraz czg§ciowy remont oddziatu ZOL.

Srednia wysokoé¢ udziatu wydatkéw na SP ZOZ do wszystkich wydatkéw Gminy

wynosita 4,64%, wysokos¢ tg przedstawiono na ponizszym wykresie kolowym:
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Srednia wysoko$¢ wydatkéw na SPZOZ w stosunku do
wszystkich wydatkow Gminy w ostatnich 5 latach

a Wydatki na SP Z0OZ

= Pozostale wydatki Gminy

Omawiajac ostatnia przeprowadzong inwestycje, ktérg Gmina prowadzila na obicktach
Szpitala - farme¢ fotowoltaiczng, ktéra funkcjonuje od potowy maja 2024 r. na dzieti pisania
planu naprawczego uplyngly 3 pelne miesigce dziatania, tj. do konca sierpnia. Dzigki czemu
mozna zuzycie energii elektrycznej w tych miesiacach por6wnaé z analogicznym okresem
w poprzednich latach. Zgodnie z obliczeniami w kazdym z biezgcych miesigcy nastapit spadek
zuzycia energii o okolo 31% w stosunku do zuzycia energii w2022 roku iokolo 33%

w stosunku do 2023 roku. Szezegdly zuzycia przedstawiono na ponizszym wykresie.

Zuzycie MWh - Szpital
21,00
20,00
19,00
18,00
17,00
16,00
15,00
14,00
13,00
12,00
11,00
10,00
9,00
8,00

10,69

luty 22
marzec 22
maj 22
lipiec 22
luty 23
marzec 23
maj 23
lipiec 23
sierpien 23
wrzesied 23

paidziernik 23
luty 24

marzec 24
maj 24
czerwiec 24 6,89

@
-
Q
—t
<t
o~
(]
o
=

styczen 22
kwiecier 22
czerwiec 22
sierpien 22

wrzesien 22
paidziernik 22
listopad 22
grudzien 22
styczen 23
kwiecien 23
czerwiec 23
listopad 23
grudzien 23
styczen 24
kwiacien 24
sierpien 24
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Budowa naziemne;j instalacji fotowoltaicznej kosztowala 290 tys. zl, szacowana roczna
produkcja energii elektrycznej z przedmiotowej instalacji wynosi 53,82 MWh. Srednia cena
dystrybucji wynoszgca 723,57 zt/ MWh oraz $rednia cena sprzedazy energii elektrycznej
wynoszacej 852,39 zt/ MWh, co daje kwote 1.575,96 zt/MWh (dane z sierpnia 2024 r.).
Szacowana roczna produkcja z instalacji przy obecnych cenach energii bedzie miata warto§é
84.818,17 zt, wigc koszt budowy powinien sig zwrdcié w 3,5 roku.

Z uwagi na zakladane stale wzrosty ceny energii elekirycznej warto byloby
zainwestowa¢ w powieckszenie istnigjacej instalacji, co skutkowato bedzie zmniejszeniem

kosztéw Szpitala z tytutu energii elektryczne;j.
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STRUKTURA SP ZOZ W BOGATYNI

Podmiot leczniczy SP ZOZ znajduje si¢ w Gminie Bogatynia, na terenie powiatu
zgorzeleckiego. Szpital znajdujacy si¢ w strukturach Zespotu oddalony jest od kolejnego
szpitala o okolo 35 kilometrow.

Na Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej w Bogatyni skladajg sie:

1. Szpital Gminny ul. Szpitalna 16, 59-920 Bogatynia, gdzie znajduja si¢:

¢ (Oddziat Chorob Wewnetrznych;

e (Oddziat Anestezjologiczny z sala wybudzen;

e Oddziat Pediatryczny;

¢ Oddzial Ginekologiczno-Polozniczy;

e (QOddziat Neonatologiczny;

e Oddziat Chirurgiczny;

¢ Blok Operacyjny z Punktem Sterylizacji;

e Oddziat Leczenia Jednego Dnia;

e Izba Przyjec;

e Zaklad Opickunczo- Leczniczy;

* Apteka Szpitalna;

e Prosektorium Szpitalne;

¢ Administracja Zespotu;

e Poradnia Chirurgii Ogodlnej;

e Poradnia Urazowo-Ortopedyczna;

¢ Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza;

e Poradnia Urologiczna,

e Poradnia Laryngologiczna;

e Poradnia Nocnej i Swiatecznej Opieki Zdrowotnej;

®» Pracownia Diagnostyki Obrazowe] =z pracownig Rentgenodiagnostyki Ogdlnej

z Pracownig USG i TK;
* Pracownia Endoskopii;
e Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej;

¢ Pracownia Serologiczna.
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2, POZ ul. Wyczétkowskiego 15, 59-920 Bogatynia.
3. POZ ul. Fabryczna 1, 59-920 Bogatynia, gdzie znajdujg si¢ poradnie takie jak:
* Poradnia Alergologiczna;

¢ Poradnia Dermatologiczna;

* Poradnia Stomatologiczna;

¢ Poradnia Medycyny Pracy;

e Poradnia Pediatryczna;

¢ Opieka Diugoterminowa;

¢ Opieka w Srodowisku Nauczania i Wychowania.
WOZ ul. Rézana 6, 59-921 Porajéw.

WOZ Dzialoszyn 162, 59-916 Dzialoszyn.

Gl e

Dzial Rehabilitacji zlokalizowany w Szkole Podstawowej nr 3 w Bogatyni.

Wiszystkie jednostki SP ZOZ zlokalizowane sa na terenie Gminy Bogatyni.

Lokalizacja placowek prezentuje si¢ nast¢pujaco: Szpital Gminny oraz przychodnia
przy ul. Fabrycznej iul. Wyczolkowskiego usytuowane s na terenie miasta Bogatynia.
Natomiast przychodnia w Porajowie i Dzialoszynie to tak zwane Wiejskie Osrodki Zdrowia,
ktére znajdujg si¢ na terenie wsi nalezacych do Gminy. Nadmienié nalezy jednak, iz ponad 75%
mieszkancéw Gminy zameldowanych jest na terenie miasta Bogatynia. Jesli zas chodzi
0 odlegtos¢ tych wsi od miasta Bogatynia oraz np. Szpitala Gminnego jest to migdzy 10 km,

a 15 km. Oznacza to, ze odlegtos¢ migdzy o$rodkami zdrowia jest bardzo mata.

Na dzien 31.12.2023 r. wSP ZOZ w Bogatyni zatrudnionych bylo 173 o0séb
na podstawie umowy o pracg, a w przeliczeniu na etaty - 162,57 etatoéw oraz 55 lekarzy i 52
0s6b personelu medycznego w ramach uméw cywilnoprawnych.

W poréwnaniu z rokiem 2022 w wyniku zmian nastgpilo zmniejszenie zatrudnienia

co przedstawia ponizsza tabela.
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Zatrudnienie w ramach umowy o prace.

Etaty przeliczeniowe wg grup zawodowych

stan na dzien:

Lp. Grupa zawodowa
31.12.2021 r. 31.12.2022 r. 31.12.2023 r.

1 | Lekarze 2,81 3,95 3,95
2 | Pielegniarki i polozne 69,65 63,60 63,15
3 | Diagnosci 4,2 5 5

4 | Technicy i analitycy medyczni 4 4 4

5 | Laborant 0 0 0

6 | mgr Fizjoterapii 5 5 4

7 | Technicy Fizjoterapii 3 3 3

8 | Masazysci 1 1 1

9 | Technicy RTG 2 2 2
10 | Sekretarki medyczne 5 5 4,75
11 | Salowe 24 22 23,5
1 ]I)’::::vmcy gospodarczy i konserwatorzy/ 45 45 397
13 | Pracownicy gospodarczy - sprzatajace 1,25 1,25 1,25
14 | Szwaczka 1 1 1
15 | Kierowca 2 2 2
16 | Administracja 20,75 21,75
17 | Referent - rejestratorka s 8 8
18 | Kapelan szpitalny 0,5 0,5 0,5
19 | Opiekun medycany 1 3 6
20 | Informatyk 2 2 1
21 |BHPip.poz. 1 1 1
22 | Magazynier 1 0,75 0,75
23 | Apteka 1 1 1
Razem 166,66 160,30 162,57
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W grupie lekarzy oraz personelu medycznego w pordwnaniu do roku 2022 nastapito

zwigkszenia zatrudnienia co przedstawia kolejna tabela.

Wykaz uméw cywilroprawnych z podzialem na grupy
stan na dziefi 31.12.2022 r, stan na dzien 31.12.2023 r.
Lp. | Grupa zawodowa " umowa umowa " umowa umowa
hontrakty zlecenie o dzielo Kontrakey zlecenie o dzielo
I |Lekarze | 47 6 ([ O 48 7 0
B Pielegniarki 1 e 10 0
| i potozme 28 10 0
"3 | Laboratorium 0 i 1 0 0 0 0
'T; Ratownicy 1 0 0 4 1 0
5 |RTG a 4 0 0 4 0 0
6 |Pozostali 1 8 0 1 9 0
Razem 78 25 0 85 27 0

Wszelkie dziatania majgce na celu poprawe sytuacji SP ZOZ oraz zakladane dziatania
rozwojowe powinny by¢ zgodne z potrzebami pacjentow. W Mapie Potrzeb Zdrowotnych
na lata 2022-2026 Ministerstwo Zdrowia okreslito gtéwne wyzwania i problemy Polakow
w kwestiach zdrowotnych. Wskazane jest tam, iz ze wzgledu na starzenie sie spoteczenstwa
oraz ujemny wzrost dlugosci zycia w zdrowiu, niz zycia ogdtem skutkowaé bedzie rosngcymi
wyzwaniami dla ochrony zdrowia. Zwigkszy si¢ zapotrzebowanie na opieke nad osobami
starszymi oraz coraz czg¢sciej potrzebna bedzie opiecka dlugoterminowa oséb z chorobami
przewlekiymi. Trend ogélnopolski zmierza w kierunku opieki senioralnej.

W oglaszanych planach Ministerstwa Zdrowia i Narodowego Funduszu Zdrowia jest
opracowanie nowych Map Potrzeb Zdrowotnych, ktore mialyby by¢ stworzone do korica 2024
roku. Plany niezmiennie zakladaja rozbudowe $wiadczefi ukierunkowanych na senioréw.

Mapa Potrzeb Zdrowotnych na lata 2022-2026 Ministerstwa Zdrowia wskazuje réwniez
jakie choroby powodujg wkraju najwigcej zgondéw oraz najwieksza zachorowalnosé
w ostatnich latach. W Polsce sa to przede wszystkim choroba niedokrwienna serca, udar,
nowotwor zlosliwy tchawicy, oskrzeli i pluc, nowotwdr zlosliwy jelita grubego i odbytnicy
oraz cukrzyca.

Rozpatrujgc  sytuacje SP ZOZ rozwazy¢ nalezy czynniki demograficzne
oraz ekonomiczno-spoteczne Gminy. Zmienia si¢ struktura wiekowa mieszkafcéw Gminy
Bogatynia. Starzenie si¢ spoleczenstwa utrzymujace si¢ w calym kraju dotyka takze tego
regionu. W ostatnich latach rosnie liczba 0s6b w wicku poprodukeyjnym, a przyrost naturalny

od wielu lat jest ujemny. Taki trend tworzy nowe potrzeby mieszkancéw. W perspektywie kitku
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lat liczba senioréw na terenie gminy moze byC przewazajaca, co moze sprawic, iz bedzie duze
zapotrzebowanie na opiekg dlugoterminows, atakze paliatywng. Rozwigzaniem takiego
problemu powinna by¢ rozbudowa Zaktadu Opiekuniczo Leczniczego.

Nalezaloby rowniez zwrdcic uwage na postep chordb i zagrozen cywilizacyjnych w tym

choréb nowotworowych skutkujacych koniecznoécia zapewnienia opieki dlugoterminowe;.
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Przed przejSciem do omawiania programu naprawczego warto wspomnieé jak

w ostatnich latach funkcjonowaty oddzialy szpitalne oraz. POZ-y funkcjonujace w strukturach

SP ZOZ-u w Bogatyni.

Zmiana % Zmiana %
Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
2022/2021 2023/2022 |
Oddziat pediatryczny - hospitalizacja 296 291 230 2% 21%
Oddziat neonatologiczny - hospitalizacja 167 164 123 -2% -25%
Oddziat chirurgiczny: ]
liczba pacjentow 1327 1323 1406 0% 6%
ambulatorium chirurgiczne na Izbie Przyjeé 1870 2078 2241 11% 8%
§ Pracownia endoskopowa 637 769 803 21% 4%
Oddziat ginekologiczno- poloniczy:
To$é pacjentek 772 808 852 5% 5%
Urodzenia 168 164 120 | 2% 27%
Dziat anestezjologii
Liczba znieczulen 1287 1494 1516 16% 1%
Liczba pacjentow 222 87 90 -61% 3% |
Konsultacje 1528 1634 1684 7% 3%
Oddziat wewnetrzny:
Liczba pacjentow 709 755 888 6% 18%
| Liczba osobodni — pobyt na oddziale 4983 5439 5932 9% 9% |
Liczba hospitalizacji na oddziatach pediatrycznym i neonatologicznym stale

1 drastycznie spada. Zmiana byfa niewiclka w 2022 roku, spadek o okolo 2%, a w 2023 roku

spadek byl bardzo duzy, tj. 021% na oddziale pediatrycznym i 025% na oddziale

neonatologicznym.

Liczba pacjentéw na oddziale chirurgicznym jest najwicksza z oddzialéw szpitalnych

(pomijajac dziat anestezjologii, ktéry nie dokonuje hospitalizacji) §wiadczy to o bardzo duzym

znaczeniu tego oddzialu iwypracowywaniu znacznej czesci kontraktu z NFZ. Liczba

pacjentow na oddziale, pacjentéw ktérym udzielana jest ambulatoryjna pomoc chirurgiczna na

izbie przyjg¢ oraz liczba wykonywanych badan w pracowni endoskopowej stale w kazdym

roku rosna.
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Funkcjonowanie oddzialu ginekologiczno- polozniczego przedstawiato si¢
w nastepujacy sposob: liczba pacjentek przyjmowanych na oddezial w kazdym roku wzrasta
ookolo 5 %, ale liczba urodzen stale spada o02% w2022 roku wstosunku do roku
poprzedniego i 0 27% w roku 2023. Obecnic szacuje sie, ze w 2024 roku urodzeh w szpitalu
w Bogatyni bedzie okoto 100 (w pierwszym poiroczu urodzito sig 45 dzieci, a do korica sierpnia
67 dzieci).

Liczba pacjentéw pod nadzorem pionu anestezji bardzo zmalata w2022 r. 0 61%,
a spowodowane to byto zmniejszeniem liczby pacjentéw chorych na Covid z niewydolnoécig
oddechowa. W kolejnym roku nastgpuje nieznaczny wzrost o 3%. Liczba przeprowadzanych
znieczulen i konsultacji stale w kazdym roku rosnie.

Dane dotyczace oddzialu wewngtrznego takze wskazujg na zwigkszajaca si¢ liczbe
pacjentow i liczb¢ osobodni na oddziale (dlugosé pobytu na oddziale wewnetrznym). Liczba

pacjentow wzrastata o 6% w 2022 roku (46 osob) i o 18% w 2023 roku (133 os6b).
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SYTUACJA FINANSOWA JEDNOSTKI

W tej czesci Planu naprawczego przedstawiono sytuacje finansowo- ekonomiczna
jednostki. Zaprezentowano i oméwiono, jak ksztaltowat sig bilans jednostki i rachunek zyskéw
i strat w latach 2021 —2023.

W ponizsze) tabeli zawarto dane (w tys. z) z Bilansu za lata 2021 — 2023 wraz ze

zmianami wartosci i rokroczng dynamika zmian.

Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika I
Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023 wartosci Zmian wartodci zmian
2022-2021 | 2022/2021 | 2023-2022 2023/2022
A, Aktywa trwale 5945 7 986 6418 2041 34% -1 568 -20%
1. Wartosci niematerialne i
1 494 151 77 -343 -69% -74 -49%
i prawne
1. Koszty zakonczonych prac . 0 B
rozwojowych i
2. Wartosé firmy 0 0 0 - 2 - -
3. Inne wartodci niematerialne |
i 494 151 77 =343 -69% -74 -49%
i prawne |
4. Zaliczki na wartoéci
d 0 ] 0 g . - -
niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwale 5451 7 589 6315 2138 39% -1274 -17% |
1. Srodki trwale 5451 7589 6315 2 138 39% -1274 -17% |
a) grunty (w tym prawo =
uzytkowania wieczystego 0 0 0 - - - -
gruntu)
b} budynki, lokale i obiekty
Al | : 3596 | 3425 | 3113 -171 -5% -312 -9%
inzynierii ladowej i wodnej
¢) urzgdzenia techniczne
I 349 291 315 -58 -17% 24 8%
i maszyny
d) srodki transportu 14 71 55 57 407% -16 | 3%
€) inne srodki trwale 1492 | 3802 | 2832 2310 | 155% -970 -26%
2. Srodki trwale w budowie 0 o | o0 = - e =
3. Zaliczki na srodki trwate
i 0 0 0 ) . -
w budowie
III. Naleznosci
0 0 0 . s - -
dhugoterminowe
1. Od jednostek powiazanych 0 0 0 | - - - -
2. Od pozostalych jednostek o | o 0 - - - - |
IV. Inwestycje [ I
0 246 27 246 =219 -89%
diugoterminowe l
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1. Nieruchomosci 0 0 0 - - - -
2. Wartosci niematerialne
. 0 0 ¢ - - - -
i prawne
3. Dhigoterminowe wa
. R 0 0 i} - - - -
finansowe
4. Inne inwestycje
0 246 27 246 =219 -89%
diugoterminowe
V. Dhugoterminowe
0 0 0 - e 5 -
rozliczenia miedzyokresowe
1. Aktywa z tytulu
odroczonego podatku 0 0 0 - - - -
dochodowego
2. Inne rozliczenia
0 0 0 - - - -
migdzyokresowe
B. Aktywa ohrotowe 3395 3323 3393 -72 2% 70 2%
I Zapasy 513 312 309 -201 -3%% -3 -1%
1. Materialy 389 312 309 =77 -20% -3 -1%
2. Polprodukty i produkty 8 0 3
w toku
3. Produkty gotowe 0 0 0 - . - -
4. Towary 0 0 - . - -
5. Zaliczki na dostawy 124 0 0 -124 -100% - -
II. Naleznoscei
. 2 656 2920 3034 264 10% 114 4%
krotkoterminowe
1. Naleznosci od jednostek
| 0 0 0 - . - -
powigzanych
2. Naleznosci od pozostatych
2 656 2920 3034 264 10% 114 4%
jednostek
a} z tytutu dostaw i uslug,
) 2626 2 567 2694 -59 -2% 127 5%
o okresie splaty:
- do 12 miesiecy 2626 2 567 2694 -59 -2% 127 5%
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 - = =
b) z tytutu podatkéw, dotacii,
cel, ubezpieczen spolecznych . 7 .
i zdrowotnych oraz innych
swiadczen
¢) inne 14 337 ile 323 2307% 221 -6%
d) dochodzone na drodze
) 16 16 16 0 0% 0 0%
sadowej
III. Inwestycje
220 80 37 -140 -64% -43 -54%
krotkoterminowe
1. Krotkoterminowe aktywa
220 80 37 -140 -64% -43 -54%
finansowe
a) w jednostkach powigzanych 0 0 0 - - - -
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b) w pozostatych jednostkach | 0 ] 0 - - - -
¢} srodki pienieZne i inne
220 80 37 =140 -64% -43 -54%
aktywa pienigzne
- srodki pieni¢zne w kasie i na
220 80 a7 -140 -64% -43 -54%
rachunkach
2. Inne inwestycje
i e 0 0 0 - - - -
kratkoterminowe
IV. Krétkoterminowe
. 6 11 13 5 83% 2 18%
rozliczenia migdzyokresowe
Aktywa razem 9339 11 308 9 811 1 969 21% | -1497 -13%
Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika
Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023 |  wartosci zmian wartosci Zzmian
2022-2021 | 2022/2021 | 2023-2022 202372022
A. Kapitat (fundusz) wlasny -10 817 | -14213 | -15921 -3 396 -31% -1708 -12%
I Kapitat (fundusz)
2074 2038 2038 -36 -2% 0 0%
podstawowy
II. Nalezne wplaty na kapitat
podstawowy (wielkosé 0 0 0 - - - =
ujemna)
II1. Udzialy (akcje) wiasne
by (akeje) . ] ) J _ _
(wielkos$é ujemna)
1V. Kapitat (fundusz,
pitat ( ) . 0 . ) i i
Zapasowy
V. Kapitat (fundusz
pitat ) 0 0 0 - - -
z aktualizacji wyceny
V1. Pozostale kapitaly 0 B B
{fundusze) rezerwowe ’
VIL Zysk (strata) z lat
. -4 534 -5 608 -6 992 -1074 -24% -1 384 -25%
ubiegtych
VIIL Zysk (strata) netto -8 357 =10 643 | -10967 -2 286 -27% -324 -3%
IX. Odpisy z zysku netto
w ciagu roku obrotowego 0 0 0 - - - -
(wielko$c ujemna)
B. Zobowiazania i rezerwy na
§ ) 20 156 25522 25732 5366 27% 210 1%
zobowigzania
I. Rezerwy na zobowiazania 0 0 0 - - - .
II. Zobowiazania Ny
746 3002 2938 2256 302% -64 2%
dlugoterminowe
1. Wobec jednostek
) 0 0 0 - - . .
powigzanych
2. Wobec pozostatych
| 746 3002 2938 2 256 302% -64 -2%
Jjednostek
a) kredyty i pozyczki, 0 0 0 . - B -
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b} z tytirha emisii dfuznych

0 0 0 - - . -
papierdéw wartosciowych
¢) inne zobowigzania
746 3002 2938 2256 302% -64 -2%
[ finansowe
d) inne 0 0 0 - - - -
111. Zobowiazania
17370 18 389 19653 819 5% 1264 7%
kratkoterminowe
1. Wobec jednostek
] 0 0 - - - -
powigzanych
2. Wobec pozostatych
] 17 416 18 049 19 314 633 4% 1265 7%
jednostek
a) kredyty i pozyczki 8§ 000 & 000 8000 0 0% 0 0%
b} z tytuha emisji dluznych h 7 3
papierow wartodciowych
¢) inne zobowigzania I g D
o 0 0 0 -
finansowe
d) z tytuhu dostaw i ushig,
4 806 5303 6311 497 10% 1 008 19%
o okresie wymagalnosei:
- do 12 miesigcy 4 806 5303 6311 497 10% 1008 19%
- powyzej 12 miesigey 0 0 0 - - - -
¢) zaliczki otrzymane na
) = 0 0 ] - - - -
dostawy
f) zobowigzania wekslowe 0 0 0 - - B -
g} z tytutu podatkow, cel,
ubezpieczen i innych 3739 337 3418 -368 -10% 47 1%
swiadczen
h)} z tytuln wynagrodzen 859 1 063 1293 204 24% 230 22%
i) inne 12 312 292 300 2500% =20 -6%
3. Fundusze specjalne 154 340 339 186 121% -1 0%
IV. Rozliczenia
1 840 4131 3141 2291 125% -990 -24%
migdzyokresowe
1. Ujemnna wartos¢ firmy ] 0 0 - -
2. Inne rozliczenia
1 840 4131 3141 2291 125% -990 -24%
migdzyokresowe
- dhugoterminowe 1 840 4 131 3141 2291 125% I -990 -24%
- krétkoterminowe 0 0 0 |
Pasywa razem 9339 11 308 9 811 1969 21% I -1 497 -13%

Z danych finansowych zawartych w bilansie mozna wyciggnac nastgpujgce wnioski:

Warto$é aktywow i pasywéw w 2022 roku wzrosta w stosunku do roku poprzedniego

o prawie 1,97 min zt tj. 021 %, a w 2023 roku zmalala w stosunku do roku 2022 o prawie

1,5 min zt, dynamika zmian to -13,2 %. Wzrost w roku 2022 wynikal z otrzymania w formie

darowizny tomografu komputerowego o wartosci ponad 2,7 min zt.
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Po stronie aktywéw w 2022 roku najwickszy wzrost byt w pozycji aktywow trwatych -
srodkow trwatych — inne $rodki trwale co bylo wiasnie skutkiem otrzymania tomografu
komputerowego. W 2023 roku najwigkszy spadek wartoéci jest w pozycji aktywow trwalych -
srodkow trwalych w wysokosci 1,3 min. zt, na co najwiekszy wplyw miata wysokos¢ odpisow
amortyzacyjnych srodkoéw trwatych, ktére zgodnie z zapisami na kontach wyniosty prawie
1,69 mln zi, dla poréwnania w 2022 roku wysoko$¢ odpiséw amortyzacyjnych to 1,37 min zi,
a w 2021 roku byto to 1,07 min z.

W aktywach obrotowych w pozycji zapasy w 2022 roku nastapit znaczny spadek ich
wartosci o okolo 39%, abylo to spowodowane zgromadzeniem w magazynach znacznych
ilosci zapasow otrzymanych w zwigzku z pandemig COVID-19, kidre to w latach kolejnych
sg zuzywane. Zapasy w roku 2023 sa na poziomie podobnym do roku poprzedniego.

Naleznosci krotkoterminowe w pordéwnywanych latach wzrastaty, w 2022 roku o kwote
264 tys. zt, wzrost o 10%, w kolejnym roku wzrost o 114 tys. zt, wzrost o 4%. Pierwszy wzrost
wynikal glownie ze zmiany prezentacji w bilansic zapiséw na kontach ksiegowych, z kolei
w2023 roku wzrost wynikal zpozycji naleznodci ztytulu dostaw iustug wkwocie
127,2 tys. z}, co daje dynamike zmian na poziomie 5%. Wzrost w tej pozycji wynika w gldwnej
mierze z wyzszej kwoty nalezno$ci od NFZ, ktéra to wzrosta o 102 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego.

Srodki pienigzne w badanym okresie systematycznie malaty. Stan §rodkéw pienieznych
do dyspozycji jednostki na konicc 2021 r. to kwota 220 tys. zt, w 2022 r. kwota 80 tys. z.
(spadek o 64%), w 2023 r. 37 tys. zt (spadek o 54%).

Przechodzac do pasywow, kapital wiasny jednostki w kazdym z lat jest ujemny,
a wartos¢ stale si¢ abniza. W 2021 roku kapitaty wlasne wynosily -10,8 min zt, w kolejnym
roku obnizyly si¢ o kolejne 3,4 mln zt do wartosci -14,2 mln zt, w roku 2023 kolejne obnizenie
o 1,7 min zt do wartoéci — 15,9 mln zt. Wynika to ze stale rosngcej straty z dziatalnosci jednostki
w 2022 roku strata zwigkszyla si¢ 0 2,3 mln z, w 2023 r. strata wzrosta jedynie 0 0,3 mln zl.
Drugim elementem, ktory wplywa na ujemne kapitaly wlasne jest kumulujgca sig strata z lat
ubieglych, gdzie wykazywana jest strata, ktora nie jest pokrywana przez podmiot tworzacy —
sg to roczne koszty amortyzacji, ktére zgodnie z ustawg o dzialalnosci leczniczej nie mogg by¢
pokrywane przez podmiot tworzacy.

Zobowigzania jednostki stale rosng, znaczny wzrost nastgpit w 2022 roku, o kwote
5,4 min zt (27% wzrost) w kolejnym roku odnotowano nieznaczny wzrost o kwote 0,2 mln zt
(1% wzrostu). Zwigkszenie w 2022 roku spowodowane byto wysoka inflacjg, wzrostem

kosztow wynagrodzen, co z kolei bardzo wplyneto na wzrost cen materiatéw i ustug. W 2023
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r. pomimo dalej utrzymujacych si¢ wysokiej inflacji 1 wzrostow wynagrodzen, udato sig
ograniczy¢ koszty, a tym samym wysoko$¢ zobowigzan na koniec roku. Na uwadze trzeba tez
mieé fakt, ze szpital w2022 roku otrzymal pozyczk¢ od podmiotu tworzacego na splate
zobowigzan wymagalnych, wigc w zobowigzaniach bilansu za 2022 rok znaczny wzrost jest
w pozycji innych zobowigzan finansowych, a wzrost zobowigzan z tytulu dostaw i ushug jest
mniejszy niz w roku kolejnym.

Zaciagnigte pozyczki krotkoterminowe pozostaly na statym poziomie 8 min zi, jest
to pozyczka obrotowa na biezacg dziatalnos¢ od firmy BFF.

Uwage nalezy zwrdci¢ na coroczny wzrost zobowiazan z tytuhn wynagrodzen w 2022
roku o kwote 204 tys. zl, tj. 0 24 % w stosunku do roku poprzedniego, a w 2023 roku wzrost
o kwote 230 tys. zl, dynamika zmian 21,6%. Pozycja ta wynika ze zobowiazania jednostki
wobec pracownikéw i zleceniobiorcow m.in. za pracg wykonang w grudniu, a wyplata
nastapita w styczniu 2024 r. Wzrost w tej pozycji w stosunku do poprzedniego roku wynikat
w gléwnej mierze z ustawowego wzrostu wynagrodzen pracownikow.

Wysokosé rozliczen migdzyokresowych w2022 roku znacznie wzrdst ze wzgledu
na otrzymanie darowizny tomografu komputerowego, zktorej przychod ze wzgledu
na amortyzacje jest rozliczany w czasie. W 2023 roku wartos¢ w tej pozycji spada takze
ze wzgledu na amortyzacje tomografu, przy jednoczesnym nieduzym wzroscie warto§ciowym
nowo otrzymanego sprzetu.

Podsumowujac, analiza bilansu za lata 2021-2023 wskazuje na ciggle pogarszajgcy sig
sytuacje finansowg SP ZOZ-u, wroku 2023, miedzy innymi w zwiazku z realizowanymi
zalozeniami planu naprawczego, ograniczono wzrost straty z dzialalnosci, a takze
zobowigzania jednostki nie rosty tak dynamicznie jak rok wezesniej.

W 2022 roku pozytywnym aspektem dzialalnosci bylo otrzymanie tomografu
komputerowego, dzigki ktéremu znacznie wzrosty aktywa trwate, negatywnymi wskaznikami
sg znaczny spadek warto$ci zapasdw materialow, spadek srodkéw pienigznych, duzy wzrost
straty z dziatalnosci i duzy wzrost zobowigzan Zespotu.

W 2023 roku zanotowano znaczny spadek wartosci aktywow trwalych i warto$é
kapitatéw (funduszy) wlasnych, przy jednoczesnym znacznym wzroscie zobowiazan jednostki.
Jedyny pozytyw w glownych grupach bilansu w 2023 roku to wzrost aktywdw obrotowych,

jednakze w poréwnaniu z innymi pozycjami, jest to niewielka zmiana.
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2023 wraz ze zmianami warto$ci i rokroczng dynamika zmian.

W ponizszej tabeli zawarto dane (w tys. zt) z Rachunku zyskéw i strat za lata 2021 -

| Zmiana Dynamika Zmiana Dynamika
Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023 wartosci Zimian wartosei zmian
2022-2021 | 2022/2021 | 2023-2022 2023/2022
Przychody netto z¢ |
A | sprzedaZy i zréwnane | 29 572 27 764 30987 -1 808 -6% 3223 12%
Z nimi, w tym:
Koszi dzialalnosei
B L 9 38097 38 455 41 857 358 1% 3402 9%
operacyjnej
I Amortyzacja 1074 | 1384 | 1687 310 29% 303 22%
Zuzycie materialow
It ) h 3692 2734 3212 -958 -26% 478 17%
i energii
1 Uslugi cbee 14 489 15185 15 946 696 5% 761 5%
v Podatki i oplaty 73 47 177 26 -36% 130 277%
v Wynagrodzenia 15719 15945 17323 226 1% 1378 9%
Ubezpieczenia
VI spoleczne i inne 2941 3010 3345 69 2% 335 11%
$wiadezenia, w tym:
Pozostate koszty B
VII ] 108 150 168 42 39% 18 12%
rodzajowe
Zysk (strata) ze
[ & -8525 | -10691 | -10870 -2 166 -25% -179 -2%
sprzedaiy (A-B)
Pozostale chod,
D prz-y 4 1624 1357 1705 =267 -16% 348 26%
operacyjne
Pozostale kosziy
E . 667 222 492 -445 -67% 270 122%
operacyjne
Zysk (strata)
) z dzialalnosci
F -7 567 -9 556 -9 658 -1989 -26% -102 -1%
operacyjnej (C+ D -
E)
G | Przychody finansowe 0 0 1 0 - 1 -
H Koszty finansowe 787 1 087 1310 300 38% 223 21%
Zysk (strata) brutto
1 -8 355 -10 643 | -10 967 -2 288 -27% -324 -3%
(F+G-H)

01,8 mln zi

Jak wida¢ w powyzszej tabeli, warto$§¢ przychodéw netto spadia wroku 2022

co bylo

spowodowane zmnigjszeniem wplywu $rodkéw w zwiazku

z przeciwdziataniem COVID-19, a w kolejnym roku zanotowano wzrost o ponad 3,2 min 21,

a dynamika zmian to 11,61 %. Wzrost w 2023 r. wynikal z wypracowania i wynegocjowania

lepszych wartosci kontraktow z NFZ.
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Wartos¢ amortyzacji stale iréwnomiernie rosnie zuwagi na przyjecie w polowie
2022 roku tomografu komputerowego. Wzrost wysokoéci odpiséw amortyzacyjnych z tego
tytutu w 2022 roku wyniost okoto 300 tys. z1, a w 2023 roku wynidst okoto 600 tys. zt.

Zuzycie materiatow ienergii w 2022 r. spadto w poréwnaniu z rokiem poprzednim
o prawie 960 tys. zl, a bylo to spowodowane zmniejszeniem zakupéw testéw COVID, lekow,
jednorazowych re¢kawiczek iodziezy ochronnej. W kolejnym roku nastgpit wzrost zuzycia
materiatéw 1 energii o ponad 17% zwigzany jest w duzej mierze ze wzrostem cen materiatow,
Zuzywanego sprzetu ienergii oraz wigkszego zuzycia sprzetu na oddzialach w zwigzku
z wigkszg iloscig wykonywanych zabiegdw i operacji.

Koszt ushug obcych w poréwnywanych latach rosnie o 5% wroku 2022 o kwotg
696 tys. zl, a wroku 2023 o kwote 761 tys. zl. Przyczynami wzrostow sa ogdlny wzrost
kosztow ustug spowodowany inflacja, wzrost kosztoéw wynagrodzefi, energii i podnoszeniem
cen ustug przez dostawcow oraz wzrostem kosztow ushig medycznych (kontraktow)
zwiazanych zcoroczng waloryzacja uméw ze wzglgdu na ustawe o minimalnym
wynagrodzeniu w podmiotach leczniczych.

Wysokos¢ podatkow ioplat zmalata w 2022 roku o 36%, tj. 26 tys. zl i wzrosta w
2023 roku o 280%, tj. 130 tys. zt. Zwigzane to jest ze wzrostem optat na PFRON, a co z kolei
jest zwiazane ze zmiang liczby zatrudnionych pracownikow  z orzeczeniem
0 niepetnosprawnosci.

Wzrost catosci kosztéw wynagrodzen byt stosunkowo nieduzy w 2022 r. w porownaniu
do roku poprzedniego, jednak ustawowy wzrost wynagrodzen zasadniczych byl znaczny
co wida¢ na wykresie procentowego wzrostu wynagrodzen zasadniczych w ostatnich latach,
ktéry zamieszczono na str. 57 niniejszego planu naprawczego. Wzrost kosztow wynagrodzen
w 2023 roku (8,64% - 1.377 tys. z) i pochodnych od wynagrodzen (11,13% - 335 tys. zl)
rdwniez zwigzany jest z wzrostem wynagrodzen pracownikéw na mocy ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Srednia procentowa wysokosé
wzrostu wynagrodzen w roku 2021 oraz w roku 2024 w stosunku do roku 2020 przedstawiono
na ponizszym wykresie. Na ustawowy wzrost wynagrodzen Dyrektor Zespotu nie ma wptywu.
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Procentowy wzrost wysokosci wynagrodzen w roku 2021 oraz w
roku 2024 w stosunku do roku 2020
50%

50%
40%
30%
20%
10%

rok 2021 rok 2024

B % wzrost wynagrodzen

W pozostatych kosztach rodzajowych, takze nastgpowal wzrost w kazdym roku,
najwigkszy wplyw na to mial wzrost kosztow ubezpieczen, reprezentacji i koszt rvczattow
samochodowych,

Zmiany w pozostatych przychodach operacyjnych wynikaly giéwnie ze zmiany
wartosci 1 ilosci otrzymywanych dotacji i darowizn w poszczegolnych latach.

Wysokie pozostale koszty operacyjne wroku 2021 wynikaty z wystawienia faktury
korygujacej na sprzedaz ustug medycznych dla Gminy Bogatynia na kwote 500 tys. zt. Wzrost
tych kosztow w 2023 roku w stosunku do roku poprzedniego wynikal m. in. ze wzrostu
poniesionych kosztéw komorniczych i likwidacji srodkéw trwatych.

Koszty finansowe stale rokrocznie rosna ze wzglgdu na rosngca wysokos$é zobowigzan
i naliczanych przez kontrahentéw i podmioty publiczne odsetek od nieterminowych platnosci
zobowigzan.

Podsumowujac zmiany wrachunku zyskéw istrat w2022 r. glownie zuwagi
na zmnigjszone przychody wzwiazku z nizszymi wptywami na przeciwdzialanic COVID
oraz zwigkszone koszty ustug obeych i wynagrodzen nastgpil wzrost straty netto 0 2,3 min zi,
tj. 0 27%. W 2023 roku z uwagi na wprowadzanie cz¢éci zatozen planu naprawczego i znaczne
ograniczenie kosztéw funkcjonowania oddziatéw szpitalnych, zwiekszenie wplywow
z kontraktéw zNFZ strata z dzialalnodci nicznacznie wzrosta 03% w poréwnaniu

do poprzedniego roku co dalo kwote 320 tys. 7t
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W ponizszej tabeli i na wykresie zestawiono przychody, koszty, strate z dziatalnosci
(w mln. zt) za lata 2019 — 2023

2019 rok 2020 rok 2021 rok 202210k | 2023 rok
Przychody 20,311 22,209 31,196 29,121 32,692
Koszty 29,040 29.151 39.553 39,764 43,659
Strata 8,729 6,941 8,357 10,643 103967
Amortyzacja 0,980 0,979 1,074 1,384 1,687
Strata bez 7,749 5,962
7,283 9,259 9,279
amortyzacji

Przychody, koszty i wynik finansowy za lata
2021-2023 (w tys. zi)
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20135 rok 202G rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok

— Przychody 20311 22208 31196 29121 32692

Koszty 25040 28151 39553 39764 435659

S Strata 8729 6941 8357 10643 10967

Dane z tabeli i wykresu jednoznacznie wskazuja, ze przychody i koszty oraz strata stale
rosng ze zmienng dynamika. Koszty w kazdym roku sg wyzsze niz przychody co generuje strate
z dziatalnosci. Jedynie w2020 roku strata nieznacznie zmalata, a spowodowane to bylo
ograniczeniem dzialalnosci szpitala zwigzang z pandemia COVID, w zwigzku z czym w tym

roku byly nizsze koszty oraz wickszy przychdd z tytuhu dodatkéw COVID-owych.

Amortyzacja ikwota straty pomniejszona o koszt amortyzacji zostata wykazana,
aby pokazaé, jakie Srodki przeznaczata gmina na pokrycie straty z dzialalnoéci szpitala

w poszczegolnych latach. Trzeba zaznaczy¢, ze srodki te sg przekazywane w roku nastgpnym,
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po ,wygencrowaniu” straty. Szpital zadluza sie, zobowiazania narastajg, co skutkuje
naliczaniem przez kontrahentéw odsetek i kosztéw windykacji, a ,,dofinansowanie” udzielane
przez Gming z tytulu pokrycia straty z dziatalnosci przekazywane jest po uplywie roku (kilku

miesigcy) od poniesienia kosztow.

W kolejngj tabeli, przedstawiono jaki wynik na dziatalnosci byl wypracowywany
na poszczegélnych oddziatach, poradniach, pracowniach iinnych rodzajach dziafalnosci

szpitala w latach 2021 — 2023 (dane w tys. zl).

Oddslal ! Poradnt Rok Rok Rok Réznica | Zmiana | Réinica | Zmiana
zial / Poradnia
2021 2022 2023 2022-2021 | 2022/2021 | 2023-2022 | 2023/2022
| Oddziat chirurgiczny -5 461 -4 204 -4 228 1257 23% -24 -1%
Oddziat ginckologiczno - 1
-2 182 <2793 -3 176 -611 -28% -383 -14%
polozniczy |
Oddzial wewngtrzny -3 253 -3 358 -2 859 -105 -3% 499 15%
Oddzial neonatologiczny -828 -899 -1 125 -71 9% =226 -25%
Oddziat pediatryczny 1622 | -1088 | -323 | 534 33% 765 70%
Qddziat Zakazny - Covid 19 6018 2 407 0 3611 | -60% -2407 -100%
Ezba przyjed -431 415 1547 | 846 -196% 1132 273%
Dziat Fizjoterapii SP nr 3 2368 | -412 -600 -44 -12% -188 -46%
Poradnia Urazowo- .
=238 -221 -312 17 % -01 -41%
Ortopedyczna
Nocna i §wiqteczna opicka |
Med =293 -382 -131 -89 -30% 251 66%
edyczna
Poradnia Laryngologiczna -97 -69 -63 28 29% 6 9%
Poradnia Stomatologiczna -31 -54 -43 -23 -74% 11 20%
Poradnia Urclogiczna | 32 100 155 68 213% 55 | 55%
Poradnia Pediatryczna 19 131 176 112 589% 45 34%
Poradnia Dermatologiczna 4 164 229 160 4000% | 65 40%
Poradnia Alergologiczna 75 104 275 29 39% 171 164%
Poradnia ginekologiczno- _
72 357 469 285 396% 112 31%
poloznicza
Poradnia Chirurgiczna 91 299 | 507 208 229% 208 70%
Poradnia ogolna - ul.
-357 -626 -434 -269 -75% 192 31%
Wyczétkowskiego
Poradnia ogdlna - WOZ
Do =242 -325 -283 -83 -34% 42 13%
ziatoszyn
Poradnia ogélna - WOZ
P -226 =228 =231 -2 -1% -3 -1%
orajow
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Poradnia ogélna - ul.
<231 -15 -188 216 94% -173 -1153%
Fabryczna
Poradnia ogélna - WOZ
. -58 -111 -40 -53 -91% 71 64%
Opolno- Zdrdj
' " Pozostala dzialalnosé 'T 1008 J 30 [ 215 | 978 -97% -305 | -1017%
|
RAZEM 8598 [ 10776 | -10952 | 2178 | 25% | -176 2%
Pozostale (dotacja, poz. 1
1696 1 442 1787 -254 -15% 345 24%
Przychody Operacyjne) | :
Koszty finansowe -787 -1 087 -1 310 -300 -38% 223 | 21%
Keszty operacyjne ~667 -222 -492 | 445 67% =270 -122%
Wynik netto 8357 | -10643 | -10967 | -2286 27% -324 3% |

Analizujac wynik oddziatéw szpitalnych widzimy, ze:

I.

strata na oddziale chirurgicznym zmalata o 1,26 min zt w 2022 roku i utrzymywata si¢
na tym samym poziomie w roku kolejnym.

strata caty czas rosnie na oddziale ginekologiczno polozniczym i neonatologicznym,
odpowiednio 0 28% 1 9% w 2022 roku i 14% i 25% w 2023 roku.

strata na oddziale wewngtrznym nieznacznie wzrosta w 2022 roku, a w roku 2023
spadta o 15 %.

strata na oddziale pediatrycznym stale i mocno spada, o 33% w 2022 roku i 0 70%
w 2023 roku — koszty tego oddziatu zostaty zmniejszone ze wzgledu na przeniesienie
calego oddzialu do innej czgséci szpitala itym samym zmniejszono powierzchnie
oddziatu.

szpital w ostatnich latach catkowicie utracit znaczne dodatkowe srodki finansowe
(6 min zt w2021 roku i2,4 min zt w2022 roku), ktére udziclane byly na oddziat
COVID-owy.

Strata na lzbie przyje¢ w2021 roku zostala zamieniona w zysk w2022 roku
(wzrost o 850 tys. z1), takze w 2023 roku zanotowano wzrost zysku (o kwotg 1,13 min
7).

Podsumowujac przedstawione dane dotyczace oddziatlow szpitalnych widzimy, ze zta

sytuacja na nicktorych oddzialach caly czas sie¢ utrzymuje nawet pomimo podjetych dziatan

modernizacyjnym, wprowadzonym usprawnieniom i ograniczeniom kosztow. Najgorzej w tym

zakresie wypadajg oddzialy ginckologiczno- potozniczy, neonatologiczny i pediatryczny.

Oddziat chirurgiczny pomimo duzej straty generuje najwickszy przychdd, a jego dziatalnoéé
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wypracowuje kontrakt NFZ ze znacznymi nadwykonaniami. Strata na oddziale wewngtrznym

Zmnigjsza sie.

Analizujac wyniki poradni przyszpitalnych widzimy, ze:

1.

Strata na dziatalnosci dziatu fizjoterapii stale, z roku na rok coraz bardziej rosnie,
co jest zwigzane ze zbyt niskg wyceng Swiadczen fizjoterapeutycznych w stosunku
do corocznego wzrostu wynagrodzen personelu.

Strata na dzialalnosci Poradni Urazowo- ortopedycznej w roku 2022 zmnigjszyla sic
0 7%, a w kolejnym 2023 roku zwigkszyla sie 0 41%.

Strata na nocnej i Swiatecznej opiece medycznej w 2022 roku zwiekszyta sie o 30%,
a w roku 2023 zmniejszyla si¢ 0 66% do kwoty straty 131 tys. z.

Strata na poradni laryngologicznej stale spada, znacznie w 2022 roku—o 30 %, a w roku
2023 o0 9%.

Strata na poradni stomatologicznej znacznie wzrosta w 2022 roku - o 74%, a spadia
w roku 2023 o 20%.

Poradnie: urologiczna, pediatryczna, dermatologiczna, alergologiczna, ginekologiczno-

potoznicza oraz chirurgiczna wypracowujg zyski, ktore stale rokrocznie rosng.

Podsumowujac przedstawione dane dotyczace poradni przyszpitalnych widzimy,

ze wigkszos¢ z nich jest w dobrej kondycji finansowej, jedynie dziat fizjoterapii stale generuje

znaczng strate, ktora z roku na rok rosnie.

Analizujac wyniki Przychodni POZ i WOZ widzimy, ze:

L.

Poradnia ogélna przy ul. Wyczétkowskiego generuje znaczng strate, ale trzeba mieé
na uwadze, ze kosztem tej poradni jest utrzymanie catego budynku, ktdry jest w ztym
i caty czas pogarszajacym sig¢ stanie.

Koszty funkcjonowania przychodni WOZ w Dziatoszynie i Porajowie takze s znacznie
wyzsze niz przychody uzyskiwane ztytuhi funkcjonowania tych przychodni.
W Dzialoszynie strata wzrosta w 2022 roku o 34%, a spadta w roku kolejnym o 13%.
W Porajowie strata w kazdym roku utrzymuje sie na podobnym poziomie z delikatnie
wzrostowa tendencja.

Znaczne wahania wyniku przychodni POZ na ul Fabrycznej wynikajg z tego, ze w 2022
roku uzyskiwala ona znaczne przychody z punktu szczepief, ktére zostaly utracone

w 2023 roku (szczepienia COVID).
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4. Przychodnia WOZ Opolno- Zdrdj zostala zamknigta w 2023 roku, a budynek oddany

w kwietniu 2023 r.

Podsumowujac przedstawione dane dotyczace przychodni POZ i WOZ widzimy,
7ze wszystkie caly czas generuja strat¢ z dziatalnosci. Wprowadzane ograniczenia kosztéw
funkcjonowania sg niewystarczajace przy stale rosngcych kosztach wynagrodzen i kosztach
utrzymania budynkoéw, co powoduje, Ze strata na tych rodzajach dzialalnosci stale sie
utrzymuje.

Wynik finansowy na pozostalej dzialalnosci szpitala z zysku w wysokosci 1 min zt
w 2021 roku i 30 tys. zt w 2022 roku i stracie w wysokosci 275 tys. zt w ostatnim roku wynika
w glowne] mierze z utracenia przychodoéw zwigzanych ze szczepieniami przeciw COVID, oraz
ze zwickszeniem kosztdéw wynagrodzen, przy nieznacznym wzroscie wyceny $wiadczen

i funkcjonowania.

Wyniki przedstawione powyzej zestawiono z iloscia pacjentdw na danym oddziale
iporadni czy liczby udzielonych swiadczen, a wynik zcalego oddzialu podzielono na
1 pacjenta lub 1 $wiadczenie, co przedstawiono w kolejnej tabeli. Nalezatoby zaznaczy<¢, ze
z ekonomicznego punktu widzenia przedstawione wyniki nie oddaja realnego kosztu
na jednego pacjenta, jednakze dla wykazania ogdlnego obrazu funkcjonowania oddziatéw
warto jest je przedstawic.

Przyktadem, ktory zaburza wynik finansowy jest fakt przedstawienia wyniku
finansowego catego oddzial jedynie wstosunku do pacjentow, ktdrzy zostali przyjeci
na oddziat, bez wzgledu na procedury i zabiegi, ktore bylty wykonywane pacjentom, a takze
liczby dni, ktére pacjent spedzil na oddziale.

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Oddzial Neonatologiczny

Wynik finansowy na dziatalnosci -827694,18 |  -898 840,01 -1125201,32
Liczba pacjentdw 167 | 164 123
Wynik na pacjenta -4 956,25 | | -5 480,73 -9 147,98

Oddzial Gi;ekologiczno_-Pnloiniczy

Wynik finansowy na dziafalnosci | -2 181 845,60 279274569 | 317578838 |
Liczba pacjentow I 772 808 [ 852 |
Wynik na pacjenta -2 826,22 -3 456,37 372745 |
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Oddzial Wewnetrzny

Wynik finansowy na dziatalnosci -3 252 711,91 -3 357 759,15 -2 859 217,52
- Liczba pacjentéw 709 755 888
Wynik na pacjenta -4 587,75 -4 447 .36 -3219,84
~ Oddzial Chirurgiczny —

Wynik finansowy na dziatalnosci -5 460 928,30 -4 204 183,90 -4 227 520,73 |
Liczba pacjentow 1327 1323 1 406 !
Wynik na pacjenta ' -4 115,24 31 77,77 W [

Oddzial Pediatryczny

Wynik finansowy na dziatalnogci -1621 591,58 -1088385,29 | 32274332 |
Liczba pacjentéw 296 291 20
Wynik na pacjenta 547835 -3 740,16 -1 403,23

Wyzej wymienione oddzialy zostaty posegregowane ze wzgledu na ,,wynik na pacjenta”
— od najwyzszej straty do najnizszej. Bezsprzecznie widaé, Zze wynik na oddziale
neonatologicznym jest prawie trzykrotnie wyzszy niz wyniki na wiekszosci pozostatych
oddzialoéw. Jest to zaréwno wynikiem zwigkszonej straty oddziahu, jak i znacznego spadku
liczby pacjentdw.

Jedynie na oddziale Ginekologiczno- potozniczym strata na pacjenta z roku na rok
ros$nie, co wskazuje zbyt maly przyrost pacjentéw w stosunku do wzrastajacych kosztow
dziatalnosci.

Strata na pacjenta na oddziatach wewnetrznym i chirurgicznym stale maleje.

Analizujac wynik na pacjenta oddziali pediatrycznego, pomimo spadku ilosci
pacjentow strata na pacjenta zmalala, z powodu zmniejszenia si¢ ogdlnej straty oddziatu, a co
spowodowane bylo (jak juz opisano we wezesniejszej czesci sprawozdania) przeniesieniem
oddzialu do innej czgsci szpitala, ze znacznym ograniczeniem powierzchni, ktorg oddziat

zajmowal.
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Dla przedstawienia obrazu ilosci hospitalizacji na oddziale pediatrycznym w 2023 r.

przygotowano nast¢pujgey wykres z podzialem na miesigce:

Liczba pacjentéw na oddziale pediatrycznym w
poszczegolhych miesigcach w 2023 roku
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W miesigcach ze zwickszong zachorowalnogcia (okres zimowym) hospitalizowanych
Jest maksymalnie 31 dzieci w calym miesigcu. W okresie letnim jest to jedynie 8-9 dzieci na
oddziale. Na uwadze trzeba mie¢ fakt, ze bez wzgledu na liczbg pacjentdéw (dzieci) oddziat
musi mie¢ zapewniong stala obsluge medyczna w ilosci 3 lekarzy na etacie, 1 lekarz w pracy
dyzurowej oraz 2 pielegniarki w systemie pracy dziennej i 1| w pracy dyzurowej. W oddziale

neonatologii jeden staly dyzur pielegniarski dzienny i nocny.

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
- Dzia} Fizjoterapii
Wrynik finansowy na dziatalnosci -368 267,27 -411 849,93 -599 646,44
Liczba pacjentow 2113 2 465 2495
Wynik na pacjenta -174,29 -167,08 -240,34

Poradunia Urazowo - Ortopedyczna

Wynik finansowy na dzialalnosct -237 978,00 -220 845,73 | -311 543,21
Liczba pacjentow 2718 2306 2281
Wynik na pacienta -87,56 -95,77 | -136,58
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Poradnia Laryngolegiczna

Wynik finansowy na dziatalnosci -97 397,64 -69 042,97 -63 011,84
Liczba pacjentow 2252 2792 2630 |
Wynik na pacjenta -43,25 -24,73 -23,96
Nocna i éwiateczna Opieka Medyczna
Wynik finansowy na dzialalnosci -292 578,18 -382 270,72 -130 797,81
Liczba pacjentéw 1253 5435 5570
Wynik na pacjenta -233,50 -70,33 -23,48
Poradnia Stomatologiczna
Wynik finansowy na dziatalnodci -31 300,47 -53 693,00 -43 199,09
Liczba pacjentow 1493 1731 2026
Wynik na pacjenta -20,96 -31,02 -21,32
Poradnia Dermatologiczna :
Wynik finansowy na dzialalnosci 4 159,46 164 251,49 229 152,38 .
Liczba pacjentéw 2274 2579 2722
Wynik na pacjenta 1,83 63,69 84,19
Poradnia Chirurgiczna
Wynik finansowy na dziatalnosci 91 271,61 299 331,51 506 571,40
Liczba pacjentow 3673 3791 4067
Wrynik na pacjenta 24,85 78.96 124,56
Poradnia Ginekologiczno - Poloznicza 1
Wynik finansowy na dziatalnogci 72 151,61 356 908,07 468 866,55
Liczba pacjentow 3270 3086 3290
Wynik na pacjenta 22,06 115,65 142,51
Poradnia Urologiczna
Wrynik finansowy na dziatalnodci 32 081,89 100 052,92 154 708,84
Liczba pacjentéw 623 694 713
Wynik na pacjenta 51,50 144,17 216,98
Poradnia Alergologiczna
Wynik finansowy na dzialalnodci 74 599,99 104 256,40 275 323,54
Liczba pacjentéw 1397 1350 1179
‘Wynik na pacjenta 53,40 77,23 233,52
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Poradnia Pediatryczna

Wynik finansowy na dzialalnosci 18 597,07 131 030,79 175 555,19
Liczba pacjentow 2438 3254 2950
Wrynik na pacjenta 7,63 40,27 59,51

Zgodnie z powyzszymi danymi dotyczacymi ,,wyniku na pacjenta” w poradniach
przyszpitalnych, moZzna ustali¢, ze jedynie w dziale fizjoterapii iporadni urazowo-
ortopedycznej, ,.strata na pacjenta” zroku na rok roénie. W pozostatych poradniach, ktore
generuja stratg, strata na pacjenta spada, co jest bardzo dobrym sygnalem, $wiadczacym
o zwigkszaniu si¢ liczby pacjentéw i ograniczaniu kosztow. Na wszystkich poradniach, ktore
generuja zysk, zysk na pacjenta z roku na rok rosnie, w niektérych przypadkach przy spadku

ilosci pacjentow, a w kilku nawet przy zwigkszonej ilosci pacjentéw.,

Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023
Poradnia Ogédlna - WOZ Dzialoszyn |
Wynik finansowy na dziatalnosci -241 637,74 -324 715,03 -282 622,11 ]
Liczba pacjentow 1 649 1285 859
l Wynik na pacjenta -146,54 -252.70 -329,01
Poradnia ogélna - WOZ Porajow
Wynik finansowy na dziatalnodci -226 416,47 -227 937,87 -231 474,79
Liczba pacjentow 1141 1673 1474
Wynik na pacjenta -198 44 -136,24 -157.04
Poradnia Ogolna - ul. Fabryczna L
Wynik finansowy na dziatalnosei T 230 652,21 -15 252,00 -187 520,01
Liczba pacjentéw 4245 5670 5169
| Wynik na pacjenta 54,34 2,69 -36,28
Poradnia Ogélna - ul. Wyczdilkowskiego
Wrynik finansowy na dziatalnosci -356 939,20 -626 240,31 -433 712,76
Liczba pacjentow 21 606 17 854 15115
Wynik na pacjenta -16,52 -35,08 -28,69
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Poradnia ogédlna - WOZ Opolno - Zdroj

Wrynik finansowy na dzialalnosci -58 098,31 -111 095,57 -39 945,06 1
Liczba pacjentow 275 260 0
Wynik na pacjenta -211,27 -427.29 -

PowyzZsze dane obrazuja, jak duza strata na pacjenta jest generowana w przychodni

WOZ w Dzialoszynie w stosunku do pozostatych przychodni, takze przychodnia w Porajowie

generuje pigciokrotnie wigksza strat¢ na pacjenta niz przychodnie ,,miejskie”.

Ponizsza tabela przedstawia, jak poszczegélne oddzialy i poradnie wypracowywaly

przyznany przez NFZ kontrakt w okresie od 2021 roku do 2024 roku (kwota planu na caly rok

i stosunkowe wykonanie proporcjonalnego kontraktu do kofica lipca 2024 1.).

Rok 2021 | Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024
| Przyznany
Przyznany Przyznany Przyznany .
_ TOCZITY Wykonanie
Odzial / poradma / kontrakt kontrake . kontrakt .
o T Wykonanie . Wykonanie N7 Wrykonanie | kontrakt na
NEZ 31072024 ¢,
{punkty) {punkty) (punkty) (punity)
Oddziat pediatryczny | 729 794 100% 1 000 391 121% 1211804 108% 1474 074 92%
Oddziat 1
418 932 [00% 561129 89% 666 362 84% 714 350 64%
neonatologiczny
Oddziat
ginekologiczno- 1441923 92% 1783 061 T6% 2339718 71% 2775790 56%
poloimiczy
Oddziat choréb i
N 2223730 107% 2 509257 162% 3160 200 103% 3507000 93%
wewnetrznyc
Oddziat charyrgu
s 3200 046 137% 3 551 706 123% 4240200 120% 4 587 000 121%
ogolne]
Swiadczenia w zol i - . 1215 306 101%
Poradnia 1l I
1 . 11733 02% 31841 94% 127 343 97% 140 982 105%
alergologiczna
Poradma
o 39228 100% 108 195 100% 163 033 103% 167918 101%
ermatologiczna
Poradma
ginekologiczno- 159 040 100% 441 503 100% 536 575 100% 550 909 97%
potoznicza
Poradnia chirurgii
a 75 667 100% 207 848 100% 317 843 101% 321272 103%
opélne)
Poradnia I
228 822 78% 300 056 102% 363 502 4% 364 966 102%
otolaryngologiczna
Poradnia urazowo-
- 64 64 100% 70 000 98% 87022 96% 90 448 89%
ortopedyczna
Poradnia urologiczna 39470 7% 107 279 100% 171 139 100% 174114 100%
Fizjoterapeutyczne
_J ) Rk 302 776 101% 425513 9%% 539 731 101% 467 471 118%
zabiegi ambulatoryjne
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Poradnia |
238 348 56% 376 666 33% 296 615 T6% 313 080 91%
stomatologiczna |
i | i
| Pielegniarska opicka
k- P 175 667 100%

dtugoterminowa

91% ‘ 244 433

418 544 ‘ 100% | 358 587

116% ‘

Najslabiej funkcjonujacymi oddziatami w zakresie wykonania kontraktu NFZ

sg oddziatly neonatologiczny i ginekologiczno- potozniczy. Znacznej czesci kontraktu nie

wypracowuje takze poradnia stomatologiczna, jednakze w kazdym kolejnym roku widaé

poprawe.

Najlepiej wypadajg w tym zakresic oddziat chirurgii ogolnej, oddzial pediatryczny

i oddzial wewnetrzny. Wartym zaznaczenia jest tez fakt, ze oddziat chirurgii ogdlnej

wypracowuje czgs¢ kontraktu oddziatu ginekologiczno- polozniczego.

W kolejnej tabeli przedstawiono, jak wzrdst kontrakt otrzymywany zNFZ

na poszczego6lnych rodzajach dziatalnosci Szpitala w latach 2021 — 2024,

" Warost wartoci kontraktu

znany kontrakt NFZ (punkty
Preyzmany s ) od 2021 de 2024
Qdziat / poradnia / dziat Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 punkty procent
Oddzial pediatryczny 729 794 1000 391 1211804 : 1474 074 744 280 102%
Oddz:al neonatologiczny 418932 561129 666 362 714 350 295418 T1%
Oddzial ginekologiczno-
) 1441923 1783 061 2339718 | 2775790 1 333 867 93%
poloiniczy
Oddziat chordb wewngtrznych | 2223 730 2509 257 3160200 | 3507000 1283270 58%
Oddziat chirurgii ogdlnej 3200046 3 551706 4240200 | 4587000 I 386 954 43%
Swiadczena w zol - - - 1215306 - -
Poradnia alergologiczna 11733 31 841 127 343 140982 129 249 1102%
Poradnia dermatologiczia 39228 108 195 163033 | 167918 128 690 328%
Poradnia ginekologiczno-
159 040 441 503 536 575 550909 391 869 246%
potozmeza I
Poradnia chirurgii ogolnej 79667 | 207848 317 843 321272 | 241605 303%
- ——
Poradma otofaryngologiczna 228 822 300 056 363 502 364966 | 136 144 59%
Poradnia urazowo-ortopedyczna 64 164 70 000 87022 90 448 26284 41%
Poradma urologiczna 39470 107279 171139 174 114 I 134 644 341%
Fizjoterapeutyczne zabiegi
. 302 776 425 513 539 731 467471 164 695 54%
ambulatoryjne
Fizjoterapeutyczne zabiegi - _ | - T
ambutatoryjne dia oséb ze
9845 35853 49752 45 267 35422 360%
ZIACZIYTIE St
niepenosprawnosct
Stomatologia T 238348 376 666 296615 | 313080 74732 31%
Pieleggmarska opieka |
175 667 244 433 418 544 358 587 182 920 104%
| dhugoterminowa |
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[ |
Ryczalt PSZ — szpital i stoprua | 7593996 | 10380824 | 15119316 | 15571980 | 7977984 105%
lzba przyjet 1164715 | 1802660 | 2938812 | 3177612 | 2012897 173%
Tzba przyjec - UE 89567 198 166 240 594 232 000 142 433 159%

| Nocna | Swigleczna Opicka =
523 362 612 950 980 731 1087 353 563 991 108%
Medyczna
Nocna i Swigteczna Opicka ]

18 962 9103 13680 13000 -5 962 31%

Medycana ~ UE |

Na wstepie nalezy wyjasnic, ze przyznane punkty w kontraktach danych oddzialéw czy
poradni nie sg sobie réowne w przeliczeniu na zlotéwki. Kazdy oddzial i poradnia maja inny
wskaznik przeliczeniowy, wigc przedstawionych danych nie mozna poréwnywaé
do przychodow danej dzialalnodci. Na uwage zastuguje fakt, iz warto$é wyceny punktowej jest
rozna dla réznych szpitali, w zaleznosci od ich referencyjnosci.

Z oddziatéw szpitalnych najwigkszy wzrost punktdéw kontraktu nastgpit na oddziatach
chirurgii ogdlnej, ginekologiczno- polozniczym i oddziale wewnetrznym. Znacznie mniejsze
wzrosty byly na oddziale pediatrycznym i neonatologicznym.

Bardzo duzy wzrost punktéw kontraktowych nastapit w poradni alergologicznej,
urologicznej, dermatologicznej, chirurgii ogélnej, poradni ginekologiczno potozniczej oraz
w dziale fizjoterapii.

Duze wzrosty zanotowano takze wryczalcie przyznawanemu szpitalowi, ryczalt
dla szpitala i stopnia wzrést o 105% (o niecate 8 mln punkiéw), ryczalt Izby przyjeé wzrdst
0 173% (o ponad 2 mln punktow), ryczalt nocnej i $wigtecznej opieki medycznej takze wzrdst
o 108% (564 tys. punktow).



Wzrost wartosci kontraktu z NFZ w poszczegdlnych latach przedstawiono na

ponizszym wykresie:

Wazrost wartosci kontraktu z NFZ - punkty w latach 2021 - 2024 (w
tys.)
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Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024

Wykres przedstawia coroczny wzrost kontraktowania. Gtowng przyczyng wzrostu jest
efektywnego wypracowania poziomow punktéw w poszczegolnych obszarach kontraktowania.
Ma to kluczowe znaczenie w dwoéch aspektach, po pierwsze wiaze si¢ to ze zwigkszonym
kosztem w poszczegdlnych oddziatach, po drugie z efektywnym wykorzystaniem zasobow
kadrowych.

Dzialalnos¢ Zakladu Opiekunczo Leczniczego.

Zaktad opiekunczo leczniczy =zostal otwarty na poczatku 2024 roku zgodnie
z zalozeniami aktualnie obowiazujacego planu naprawczego. Plan naprawczy zakladal
utworzenie 25 1ozek w miejscu przeniesionego oddzialu pediatrycznego oraz 14 Iozek
w migjscu przeniesionego dzialu administracji z Il pietra Szpitala do budynku przy
ul. Wyczotkowskiego.

Realizacja planu naprawczego przebiegla inaczej niz zakladano (zrealizowano
go w czesci), w miejscu przeniesionego oddziatu pediatrycznego utworzono jedynie 15 t6zek
w pierwszych miesiacach, ktore nastgpnie sukcesywnie zwigkszono do 19 t6zek w lipcu 2024
r. Powodem niezrealizowania planu naprawczego w tej czgsci byla konieczno$¢ przeznaczenia
czgdei pomieszezenn w oddziale ZOL na osobna sale do fizjoterapii isale zajeciowa

dla pacjentow.
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Jednoczesnie zuwagi na brak $rodkéw na remont pomieszczen w budynku przy
ul. Wyczotkowskiego nie przeniesiono dzialu administracji szpitala w zwigzku z czym
nie mozna bylo utworzy¢ kolejnych t6zek, ktdre byly zaplanowane.

W planach i szacunkach zakladano, ze roczny przychéd przy otwarciu 39 16zek bedzie
wynosit 2.808.000,00 zt, co daje 6.000,00 zt miesi¢eznie za 1 16zko. Szacowany roczny koszt
przy tych samych zalozeniach miat wynosi¢ 2.384.928,00 zi, co daje 5.096,00 zt miesiecznie

za 1 t6zko.

Faktyczne wykonanie przychodéw i kosztéw w okresie od stycznia do lipca 2024 r.

przedstawiono w ponizszej tabeli,

Szacunkowe 9%
Koszty Przychod Przychdd Liczba .
koszty ) Wynik wykorzystania
bezposrednie NFZ komercja lozek
posrednie lozek
Styczefi | 18309498 | 36619,00 | 72380,50 | 23654,62 | -123678,86 | 1500 | 0,83
Luty 19956085 | 39912,17 | 9964582 | 29101,32 | -11072588 | 15,00 0,91
Marzec | 217503,77 | 43 500,75 | 9824687 | 3507557 | -127682,08 | 15,00 Lo |
Kwiccich | 232901,09 | 46580,22 | 108457,29 | 3838585 | -132638,17 | 16,00 0,97 .
Maj 238 935,66 | 47 787,13 99 835,16 | 48307,74 | -13857989 | 17,00 0,96 |
Czerwiec | 234 420,03 | 46 884,01 | 10256535 | 4423698 | -134501,71 | 18,00 0,91
" Lipiec | 24684798 | 49369,60 | 119511,30 | 57899,59 | -118 806,69 | 19,00 0,93
RAZEM | 1 553 264,36 | 310652,87 | 70064229 | 276 661,67 | 886 613,27
Srednia I
- 22189491 | 4437898 | 10009176 | 39523,10 | -126 659,04
miesieczna

W wyliczeniach uwzgledniono szacunkowe koszty posrednie, ktore na dzien pisania
planu naprawczego nie s ostatecznie wyliczone, ale mozna przyjaé, ze stanowig okolo 20 %
kosztéw bezposrednich.

W tym miejscu nalezy tez wzigé pod uwage, ze oddziat ZOL powstal w miejscu, gdzie
wczesniej funkcjonowal oddzial pediatryczny. Przeniesienie oddziatu pediatrycznego
ograniczylo stratg tego oddziatu o 766 tys. zt w2023 r. w zwigzku z czym moina przyjaé,
ze funkcjonowanie oddziatu ZOL nie generuje az tak duzej straty w pordwnaniu do innych
rodzajéw dzialalnosci, a oddziat ten ma wigksze mozliwosci na rozbudowe i zwiekszenie
potencjatu t6zkowego. Funkcjonowanie oddziatu ZOL nalezy rozpatrywaé kompleksowo
i wpolaczeniu z dziatalnodcia zwlaszcza oddzialu dziecigcego (ograniczenie kosztow)

ale rowniez oddzialu wewngtrznego ktorego pacjenci byli czesto bardzo dhugo hospitalizowani
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w oczekiwaniu na umieszczenie ich w odleglych placéwkach ZOI. generujac tym samym
wysokie koszty pobytu w oddziale wewngtrznym. Dotyczy to réwniez oddziatu chirurgicznego.

Nie bez znaczenia sg réwniez korzysci spoleczne i wplyw na dziatalno$é ikoszty
Bogatyfiskiego Osrodka Pomocy Spoleczne] i Wsparcia Rodziny, ktére znacznie zmalaty
ze wzgledu na przyj¢eie na oddzial ZOL mieszkancow Gminy, ktérzy do tej pory byli pod
opieka pomocy spotecznej.

Na obecnie funkcjonujacy ZOL jest kolejka 0sdb do preyjecia, ktora wynosi kilkanascie
0s6b. Wynika ztego, 7e zainteresowanie rodzin, opiekunow oséb starszych isamych
przewlekle chorych uzyskaniem opieki na oddziale ZOL jest bardzo duze i dotyczy nie tylko
mieszkancéw naszej gminy i powiatu. Rozszerzenie dziatalnosci ZOL-u zgodnic z planem
naprawczym, stanowi dobry ipozgdany spolecznie kierunek. Daje on rowniez mozliwosé
rozszerzenia dziatalnosci komercyjnej w tym jakze istotnym zakresic.

Przyjmujac powyzsze faktyczne wykonanie przychodow ikosztow oszacowano,

jak wygladatby wynik oddziatu ZOL przy utworzeniu 39 tozek (tak jak zaktadatl plan):

Koszty Szacunkowe Razem 5
bezposrednie | koszty posrednie przychody BRI
Styczen | 21971398 | 43 942,80 249 691,31 -13 965,46
Luty 239 473,02 4789460 | 33474256 | 4737494
Marzec 261 004,52 52 200,90 346 638,34 33 432,92
Kwiecien | 279 481,31 5589626 | 357930,15 22 552,58
Maj 286 722,79 57 344,56 339 857,24 -4 210,11
Czerwiec | 281 304,04 56260,81 | 318071,72 -19 493,13
Lipiec 296 217,58 59 243,52 364 159,20 8 698,10
RAZEM | 1863917,23 372 783,45 2311 090,53 74 389,85
Srednia 266 273,89 53 254,78 330 155,79 63 881,90

Jak wida¢ nawet przy zrealizowaniu planu naprawczego w 100%, czyli utworzenie
39 16zek oddzialu ZOL, nie wypracowano by zakladanego zysku, ktéry miat wynosié okofo
35 tys. zl miesigcznie. Zgodnie z wyliczeniami z powyzszej tabeli zysk (przy 39 tdzkach)
wynidsiby okolo 74 tys. z1 za okres od stycznia do lipca, wiec ponad 10 tys. zt miesiecznie.
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Na kolejnym wykresie przedstawiono dane o zobowigzaniach (w tys. zl) Szpitala
wykazywanych w sprawozdaniach RBZ w poszczeg6lnych kwartalach w okresie od roku 2019
do II kwartalu 2024 r.
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Zobowigzania jednostki od dlugiego czasu stale rosna, co $wiadczy o utrzymujgcym sie
niedoszacowaniu przychodéw z NFZ do ponoszonych kosztow.
Znaczny spadek zobowigzan wymagalnych w IV kwartale 2021 roku wynikat

z podpisania z ZUS uktadu ratalnego i roztozenie zaleglosci na miesieczne platnosei, a z tego
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powodu zobowigzanie, ktore bylo zobowigzaniem wymagalnym w1l kwartale 2021 roku,
przeksztalcito sie na zobowigzanie niewymagalne.

Widoczne na wykresie spadki zobowigzan w IV kwartale 2022 roku i utrzymujace si¢
na podobnym poziomie zobowigzania w IV kwartale 2023 roku (w stosunku do poprzednich
kwartaléw) wynikaja z otrzymanta w tych okresach pozyczek diugoterminowych od Gminy
Bogatynia, ktore to pozwolily na splatg czgsci zobowiazan wymagalnych.

W 2023 r. udalo sig, ze jednostka utrzymywala zobowiazania wymagalne na podobnym
poziomie, co wynikato z podpisywania z kontrahentami ukladéw ratalnych, ktére utrzymywaty
sie przez kilka miesiecy, a w okolicach IV kwartatu 2023 r. z powodu braku srodkow
finansowych i nie dotrzymywania przez Szpital zawartych porozumien, byly zrywane przez

kontrahentow, a zobowigzania stawaty si¢ natychmiast wymagalne.
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Analizujac szczegdlowo zobowigzania Zespotu w 2024 roku wida¢ znaczny wzrost
warto$ci zobowigzan, co przedstawiono na ponizszym wykresie, a dodatkowo zestawiono

zobowigzania z przychodami z dziatalnosci Zespotu w poszczegdlnych miesigcach tego roku.
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Przychody w okresie od stycznia do kwietnia i w czerwcu sg na bardzo podobnym
poziomie — okoto 2,8 min zi, zmiana w przychodach w maju wynikala z czgéciowe) zaplaty
przez NFZ za nadwykonania kontraktu w 2023 roku. Wigkszy przychod w lipcu i sierpniu
wynikal ze wzrostow wyceny §wiadczeh zwigzanych ze wzrostem wynagrodzen pracownikdéw
shizby zdrowia, a dodatkowo w lipcu wyplacono srodki z nadwykonan za i kwartat 2024 r.
Przychdd sierpniowy powinien si¢ utrzymac na podobnym poziomie w pozostatych miesigcach

do konca roku.

Zobowiazania wobec Urzedu skarbowego i ZUS utrzymywaly si¢ na bardzo podobnym
poziomie do maja 2024 r., a w kolejnych miesigcach stale rosty.

Zobowiazania wobec kontrahentow stale rosty ze zwigkszajaca si¢ dynamikg wzrostu
do maja 2024 r., a w kolejnych miesigcach spadajs.

Powyzsze zmiany wysoko$ci zobowigzan od czerwca spowodowane byly decyzja
o prolongacie zaplaty skladek ZUS, aw konsekwencji zlozeniem wniosku o splate
zobowigzania w ukladzie ratalnym. Srodki pienigzne, ktdre nie zostaly przekazane do ZUS
przeznaczono na splate zobowigzan wymagalnych wobec kontrahentéw. Pozwolilo to czasowo
wstrzymac dziatania windykacyjne niektorych kontrahentow, podpisac uktady na splate ratalng

zobowiazan 1 ograniczy¢ koszty windykacyjne i egzekucyjne.
Powyzszy wykres obrazuje takze jak nisko wycenione sg S$wiadczenia ustug przez NFZ

w poréwnaniu do zobowigzan (kosztéw), ktore szpital ponosi oraz zjakiego powodu

zobowigzania si¢ nawarstwiajg i stale rosng.

str. 49



W kolejnej tabeli zawarto dane dotyczace przychodéw Zespotu z NFZ oraz pozostalych
pizychodéw, ktére poréwnano zkosztami wynagrodzen ipochodnych od wynagrodzen

personelu oraz kosztami zwigzanymi z kontraktami personelu medycznego.

1 potrocze
Rok 2017 | Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022 | Rok 2023 2004
L.
Przychody 2 NFZ 14 522 16 495 18029 20480 28 963 27007 30129 16 703
Przychody — pozostata sprzedaz,
dziatalno$¢ pomochicza, dotacje 3082 2585 2283 1729 2233 2114 2563 1 281
1 darowizny
Przychody razem 17 604 19 080 20312 | 22209 31196 29121 32692 17 984
Wskaznik przychodéw z NFZ do
82% 86% 89% 92% 93% 93% 92% 93%
przychoddw ogolem
Wynagrodzenia 8516 9 589 10749 10572 14 918 15204 16 597 9236
Swiadezenia na rzecz pracownikow
(ZUS, F Socjalny, delegacje, 2047 2144 2219 2241 2945 2994 3483 2033
szkolenia, PFRON iip.)
Kontrakty Iekarskie, piclegniarskie i 1
= A 7475 10012 10127 10270 12 596 13082 13891 7347
1 pozostate |
Umowy zlecenia, o dzieto (brutto) 582 367 436 594 882 815 791 848
Kuszty wynagrodzeh razem 18620 22112 23531 23677 31341 | 32095 | 34762 | 19464
Wskainik wynagrodzen do i I |
106% 116% 116% 107% 100% 110% 106% 108%
przychodéw ogllem
Wskaznik wynagrodzen do
128% 134% 131% 116% 108% 119% 115% 117%
przychodow z NEZ

- Zgodnie z powyzszym przychody z NFZ w ostatnich latach stanowia okolo 92- 93%
wszystkich przychoddw,

W kazdym z poréwnywanych lat koszty wynagrodzen przewyzszaja sume przychodow,
analezy pamigta¢, ze dzialalno$¢ szpitala to takze koszty zuzycia materiatow, lekow, energii,
ustug obeych i inne.

Wskaznik wynagrodzen do przychodéw obrazuje wjakim procencie koszt

wynagrodzen przewyzsza wartos¢ przychodéw i samych przychodéw z NFZ.
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Koszty wynagrodzen i przychody z NFZ w okresie od roku 2017
do | potrocza 2024 (w tys. z¥)
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Rok 2017 Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Fgggzcrze
s P7ychody z NFZ 14522 16495 183029 20480 28963 27007 30129 16703

e K 05zEy wynagrodzen 18 620 22112 23531 23677 31 341 32095 34762 15464

mmm Przychody z NFZ

Koszty wynagrodzen

Powyzszy wykres obrazuje dane dotyczace kosztoéw wynagrodzen (linia) w powiazaniu
z przychodami uzyskiwanymi z NFZ (kolumna), jak widac przychody z NFZ nie wystarczaja
na pokrycie kosztow wynagrodzen, co utrzymuje si¢ od wielu lat.

Zgodnie z ustawa, ktora obowiazuje od 2017 roku, od 1 lipca kazdego roku SP ZOZ
w Bogatyni dokonuje podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego pracownika wykonujgcego
zawod medyczny oraz pracownika dziatalnodci podstawowej, innego niz pracownik
wykonujacy zawdd medyczny, ktérego wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego, do wysokodci nie nizsze] niz najnizsze wynagrodzenie
zasadnicze, z uwzglednieniem tabeli ujetej w ustawie. To najnizsze wynagrodzenie zasadnicze
jest ustalone jako iloczyn wspdlezynnika pracy okreslonego w zalgezniku do ustawy i kwoty
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia brutto  w gospodarce narodowej wroku
poprzedzajgcym ustalenie, ogloszonego przez prezesa Gloéwnego Urzedu Statystycznego

w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”.

Nadal brak jest wskaznikéw w tabeli dla personelu niemedycznego, ktorzy nie zaliczaja sig
do pracownikow dzialalnosci podstawowej ztabeli ustawowej. Przepis wskazuje wtym
zakresie dos¢ enigmatycznie (wzorem lat ubieglych), ze w porozumieniu albo zarzadzeniu
okreéla si¢ rowniez zasady podwyzszania wynagrodzenia osoby zatrudnionej w ramach
stosunku pracy w podmiocie leczniczym, niewykonujacej zawodu medycznego, tak aby

wynagrodzenie to:
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1. odpowiadato w szczegélnosci rodzajowi wykonywanej pracy ikwalifikacjom
wymaganym przy jej wykonywaniu;

2. uwzgledniato ilosc i jako$é $wiadczonej pracy;

3. uwzglednialo wysokos¢ wynagrodzenia odpowiadajaca adekwatnemu sredniemu

wzrostowi wynagrodzenia w danym podmiocie w ustalonym okresie.

Zespol rok do roku wypelnia nalozony obowigzek przez Ustawodawce atym samy
dokonuje wzrostow wynagrodzen pracownikéw medycznych jak i niemedycznych, natomiast
brak jest jakichkolwick gwarantowanych pieniedzy na wzrost tych wynagrodzen. W roku 2021
oraz za i pétrocze 2022 NFZ przyznawal na ten cel osobne pienigdze na tzw. ,,pesel”, natomiast
od lipca 2022 roku pieniadze te sa uwzglednione w ogdlnej kwocie przychodéw z NFZ.
W zwigzku zpowyzszym trudno jest oszacowal jaka kwota zogblnego przychodu

przeznaczona jest na wzrost wynagrodzen.

Ponizszy wykres obrazuje wzrost wynagrodzei procentowy rok do roku.

Procentowy wzrost wynagrodzen w stosunku do roku
ubiegtego w latach od 2021 do 2024
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12% — =mp
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4%
2% 0 wizrost wyngrodzen do roku ubieglego

0%
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NFZ zakoniczyl 2023 rok z 16 mid straty z dziatalnosci. Najwickszym problemem nie
Jjest jednak sam deficyt, ale to, ze jest on spowodowany czynnikami, ktérych konsekwencje
w duzej czedcei maja charakter staly - beda powtarza¢ sie w2024 r. i wkolejnych latach.
Rozumie si¢ przez to coroczne wzrosty wynagrodzen do roku 2027 zagwarantowane w ustawie
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego nicktérych pracownikow

zatrudnionych w podmiotach leczniczych
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ANALIZA SWOT

W celu okreslenia mozliwosci rozwoju Szpitala w odniesieniu do jego rynkowego

otoczenia dokonano identyfikacji stabych i mocnych stron we wszystkich obszarach dziatania

Zespotu, atakze rozpoznano szanse izagrozenia plynace z otoczenia blizszego i dalszego.

W tym celu wykorzystano analize SWOT, aby uzyska¢ odpowiedz na pytanie, czy obecne sity

i slabogci Szpitala pozwola wykorzystac pojawiajace sie szanse i przezwyciezy¢ zagrozenia.

Mocne strony: Stabe strony:

1. Dominujaca rola w gminic w zakresie 1. Wysokie i stale rosnace zadtuzenie;
lecznictwa; 2. Utrzymujaca si¢ wysoka strata

2. Spdjna wizja przyszlosci; z dziatalnosci;

3. Silne przywédztwo; 3. Potrzeba znaczacych inwestycji

4. Zintegrowanie dziatan calego personelu w infrastrukture techniczng i aparaturg
w kierunku tworzenia lepszego medyczna;
wizerunku szpitala i zaspokojenie 4. Planowane zmiany organizacyjne,
potrzeb zdrowotnych pacjentdéw i ich dodatkowe obowigzki mogg zmnigjszy¢
rodzin; motywacj¢ pracownikow do ich

5. Determinacja we wprowadzaniu zmian; wykonywania;

6. Wysoko wykwalifikowany personel 5. Koniecznos¢ ciagtego doskonalenia sie
medyczny i zarzadzajgcy; pracownikow przy niewielkich srodkach

7. Dazenie do osiagnigcia wysokiej jakosei na doksztalcenie;
ushug w zakresie stacjonarnej 6. Potrzeba przeprowadzenia, odwodnienia
i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, budynku, modernizacji bloku
pomocy doraznej oraz rehabilitacji operacyjnego oraz centralnej sterylizator
i diagnostyki; z petnym wyposazeniem, modernizacja

8. Zaangazowanie podmiotu tworzacego apteki szpitalnej, remont ciggu
w funkcjonowanie Zespotu. komunikacyjnego oddzialu

wewnetrznego.
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Szanse: | Zagrozenia:

1. Efektywniejsze wykorzystanie potencjatu | 1. Monopolistyczna pozycja NFZ;
ludzkiego oraz nieruchomosci i urzadzen |2. Niedostosowanie wyceny procedur
medycznych; medycznych przez NFZ do

2. Wazrost oczekiwan spotecznych generowanych kosztow;

Zwigzanych ze standardem ustug 3. Spadek liczby porodéw;
medycznych; 4. Przejmowanie pacjentéw z naszego

3. Rozwoj kadr — efektywnicjsze rejonu przez oscienne szpitale na
wykorzystanie zasobéw ludzkich; zasadzie konkurencyjnej oferty

4. Pozyskanic $rodkow z UE na medycznej;
modernizacj¢ 1 wyposazenie placowki, 5. Migracja wyksztalconego personelu

5. Przychylnos¢ i wsparcie finansowe medycznego do innych Zakladéw Pracy
Podmiotu Tworzacego (oddtuzenie); ow kraju i za granica;

6. Trendy demograficzne, ktore sprzyjajg 6. Konkurencja ze strony placowek
rozwojowi okreslonych ustug | polozonych w sasiedztwie;
medycznych tj. starzenie sig 7. Niestabilna sytuacja w ochronie zdrowia;
spoleczenstwa, pogorszenie stanu 8. Duze naklady inwestycyjne na
zdrowia spofeczenstwa, wysoka Infrastrukturg po stronie Zespotu;
wypadkowos¢ powoduje wzrost 9. Zobowiazania wymagalne (wobec
zapotrzebowania: dostawcow i zaciggni¢te kredyty);

- opieki zdrowotnej dla oséb starszych, 10. Konieczno$¢ unowoczesnienia bazy
w tym dlugoterminowej, sprzgtowo-diagnostyczne;j;

- leczenie przypadkéw urazowych 11. Wzrost cen za towary i ustugi w tym
i zapadalnosci na choroby nowotworowe energii elektrycznej, odpady medyczne,
oraz zawodowe. zywienie pacjentow;

12. Centralnie modelowany wzrost
wynagrodzen personelu;

13. Braki kadry medycznej.

Z przeprowadzone] analizy SWOT mozna wywnioskowac, ze aby utrzymac silne strony
i przeciwdziala¢ stabym stronom nalezy podjgé nastepujace dzialania:

1) poszerzy¢ zakres udzielanych swiadczeh zdrowotnych;
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2) wykorzysta¢ posiadany sprzet iaparatur¢ medyczng do diagnostyki pacjentow
ambulatoryjnych i hospitalizowanych, co pozwoli podnies¢ jakoé¢ swiadczonych ustug
1 poszerzy¢ zakres udzielanych §wiadczen zdrowotnych;

3) naby¢ nowoczesny sprzet, ktéry pozwoli na oszczednosci kosztow statych — nowa
aparatura niec wymaga kosztownych napraw iremontdéw, polepszy warunki pracy
personelu medycznego i zwigkszy dostepnos¢ do ustug medycznych;

4) wplyna¢ na zwigkszenie motywacji personelu do lepszej pracy i podnoszenie
kwalifikacji zawodowych;

5) ciggle poszukiwa¢ sposobéw na  pozyskiwanie $rodkéw  finansowych
na unowoczesnicnie oddziatéw oraz zaplecza diagnostycznego w celu polepszenia
warunkow pracy personelu medycznego i podwyzszenia poziomu $wiadczonych ustug
medycznych poprzez unowoczesnienie i uzupetienie zaplecza diagnostycznego;

6) ciagle obserwowaé rynek w celu wykrycia ewentualnych zagrozen, koncentrowaé sig
na potrzebach i wymaganiach potencjalnych pacjentow, aby jak najlepiej zaspokoic ich
potrzeby idotrze¢ do nowych nabywcOw oraz w miare mozliwosci rozszerzac
dzialalnos¢ i innowacyjno$¢ na rynku lokalnym;

7) najwickszym zagrozeniem jest niedoszacowania wartos¢ kontraktéw z NFZ w stosunku
do rzeczywistych kosztéw $wiadczonych ustug;

8) sytuacja mikro i makroekonomiczna, czyli rosnaca inflacja, a co za tym idzie wzrost
cen towardw i ushug, wzrost kosztow utrzymania placowek, znaczgcy wzrost kosztow
obstugi zobowigzan i kredytow;

9) brak srodkéw na inwestycje, ktére pozwolityby na rozszerzenie dzialalnosci wynikajgce
z zapotrzebowania starzejacego sie spoleczenstwa;

10) przeprowadzenie ~ wymaganego  remontu  budynku  szpitala  dotyczacego
m. in. dokonczenia termomodermnizacji;

11)brak jasnego stanowiska Rzadu co do funkcjonowania i finansowania oraz kierunku
zmian w Ochronie Zdrowia co znacznie utrudnia prognozowanie sytuacji ekonomiczno-

finansowej na kolejne lata.

Dla prawidlowego funkcjonowania SP ZOZ w Bogatyni konieczna jest rowniez dobra
wspolpraca z podmiotem tworzacym. Dotychczas ta wspdtpraca ukladata sie bardzo dobrze
inie wida¢ zagrozenia, aby miato by¢ inaczej w przysziodci. Jednakze bardzo istotne dla
szpitala jest tez wsparcie finansowe, kidre z kolei zalezy od mozliwosci Gminy. Kolejnym

problemem Zespolu jest zapewnienie doplywu do szpitala kadry medycznej, zardéwno
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lekarskiej, jak i pielegniarskiej. Ogolny brak lekarzy i piclggniarck na rynku, starzejacy sie
personel, ktory odchodzi na emerytury, powodujg problemy dla funkcjonowania szpitala.

ZALOZENIA PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Priorytetem programu naprawczego jest utrzymanie ciggloéci funkcjonowania SP ZOZ
w Bogatyni przy zalozeniu ograniczenia kosztéw i maksymalizacii przychodéw — zmniejszenie
straty finansowej, aw dalszej perspektywie samofinansowanie. Zaklada si¢ state
dofinansowanie przez podmiot tworzacy w zakresie pokrywania straty szpitala, udziclania
pozyczek na splatg zobowigzan wymagalnych oraz dokonywanie inwestycji i remontow.

Plan naprawczy zaklada konsolidacje Wigjskich Osrodkéw Zdrowia potozonych
w Dzialoszynic i Porajowie. Nalezaloby skoncentrowaé podstawows opieke zdrowotng
w obiektach przy ul. Fabrycznej i ul. Wyczdtkowskiego. Pozwolitoby to szacunkowo zachowaé
dotychczasowe przychody przy jednoczesnym znacznym zmniejszeniu kosztéw dziatalnosci.

Réwnolegle nalezy dokonac przeksztatcenia oddzialow ginekologiczno-potozniczego,
neonatologicznego oraz pediatrycznego, w miejsce ktdrych nalezy zwigkszy¢ potencjal
té6zkowy Zaktadu Opiekuriczego Leczniczo — rozbudowa i modernizacja istniejacego oddzialu
oraz zwigkszenie o 12 {ozek.

Kolejnym niczwlocznym elementem do wdrozenia jest remont pomieszczef w budynku
przychodni przy ul. Wyczdélkowskiego i przeniesienia tam administracji szpitala. Obecnie
administracja zajmuje pomieszczenia w budynku szpitala na 2 pietrze, przy oddziale ZOL,
gdyby administracja mogta zwolni¢ te pomieszczenia, zasadnym byloby rozbudowanie w tym
miejscu oddziatu ZOL, dzigki czemu przy tym samym personelu, ktéry aktualnie obstuguje
oddziat, na ktérym jest 19 t6zek, mozna by ,,dotozy¢” kolejne 10 tozek.

Przy zalozenin:

1) konsolidacja Wicjskich Osrodkéw Zdrowia;

2) przeksztalcenie oddzialdéw neonatologicznego, pediatrycznego oraz oddziatu
ginekologiczno -polozniczego;

3) Remont  czesci nicuzywanych  pomieszczen  w Przychodni przy
ul. Wyczoélkowskiego i przeniesienie tam administracji szpitala;

4) Rozbudowa i zwigkszenie potencjatu t6zkowego Zakladu Opiekunczego Leczniczo

(ZOL) w miejsce oddzialéw neonatologicznego, pediatrycznego oraz oddziatu
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5)
6)

7

potozniczego i przeniesionej administracji szpitala; oddziat ginekologii pozostanie
w trybie ginekologii zabiegowej;

Dokoticzenie termomodernizacji szpitala w celu obnizenia kosztéw energii cieplnej;
Zalozenia powzigtego planu restrukturyzacyjnego powinny korelowaé
z jednoczesny oddhuzeniem zespolu poprzez udzielenie pozyczki przez organ
prowadzacy przez okres co najmniej 3 lat;

Pozyskanie srodkow zKPO przy wsparciu podmiotu tworzacego poprzez
zabezpieczenie  §rodkéw na  podatek VAT, ktory jest wydatkiem

niekwalifikowanym do rozliczenia w ramach KPO.

Skutki finansowe przy powyzszych zalozeniach:

1)

2)

3)

4

Konsolidacja Wiejskich Osrodkow Zdrowia, ktore bedg przeniesione do Przychodni
na ul. Fabrycznej lub ul. Wyczotkowskiego, skutkujaca w skali roku:
a) przychody (w wysokosci 306.047,99 zt) zostana przeniesione do przychodni
w Bogatyni,
b) koszty zostana obnizone o 820.144,91 zi.
Przeksztatcenie oddziahn ginekologii i poloznictwa wraz z blokiem porodowym
skutkujace obnizeniem w skali roku;
a} Przychodow —2.667.206,09 zi,
b} kosztéw — 5.842.994,47 zt - ocena funkcjonowania oddziatu ginekologii
w zakresie zabiegowym zostanie przeprowadzona po roku funkcjonowania
oddzialu  iuwarunkowana  realizacja  wypracowania  kontraktu
przewidzianego dla tego oddzial;
Przeksztalcenie oddziatu neonatologti skutkujace obnizeniem w skali roku;
a) Przychodow — 587.360,93 zt,
b) Kosztéw — 1.712.562,19 zL
Przeksztatcenie oddziatu pediatrycznego skutkujace obnizeniem w skali roku;
a) przychodow —2.568.483,73 zl,
b) kosztow —2.891.227,04 71,

Powyzsze dziatania beda skutkowaly w sumie obnizeniem kosztéw oraz wzrostem

przychoddéw relatywnie do osiagnigtych zatozen planu naprawczego, przy uwzglednieniu

rozwigzan systemowych ktore na chwile obecng sg niekorzystne, np. wzrost coroczny kosztow

str. 57



osobowych pracownika, biezace koszty utrzymania oraz brak corocznego wzrostu wyceny

$wiadczen zdrowotnych.

5)

6)

7)

Rozbudowa instalacji fotowoltaicznej - przynajmniej podwojenie istniejacej
fotowoltaiki, to szacunkowy koszt 300 tys. zl.

Szacunkowy koszt remontu pomieszczefi na potrzeby przeniesienia administracji
szpitala to 600 tys. z1.

W migjsce przeksztatcanych oddziatéw oraz w miejscu po administracji utworzenie
dodatkowych 22 #6zek ZOL, co pozwoli na zmiang wyniku finansowego

funkcjonowania catego oddzialu, co wg szacunkow da nastepujace wartosci:

Koszty l Przychody Zysk
Rok 4 504 668,57 | 4541 789,49 | 3712091

Do wyliczen przyjeto nastepujgce zatozenia:

Koszty na poziomie $rednich kosztéw z okresu czerwiec-lipiec 2024 r. powigkszone
o 50%.

Przychody na podstawie przychodu wypracowanego wlipcu przy zalozeniu
wykorzystania tézek w 100% oraz zwiekszone o planowane do utworzenia
dodatkowe 22 1dzka.

Zaznaczy¢ nalezy, iz aktualna strata na oddziale ZOL zamienia sig w zysk,
wigc efekt ekonomiczny, to okoto 1,5 min zt (szacowana strata w 2024 r.).

Z dniem 1 lipca 2024 r. nastapit tez wzrost wyceny $wiadczenia na oddziale ZOL
0 990 zt do kwoty bazowej za 1 pacjenta na miesiac.

Realizacja w/w wariantu wymagac bedzie nakladow inwestycyjnych, gléwnie na cele

remontowo-dostosowawcze, zakiadana kwota to okoto:

1) 350 tys. zi. remont - dostosowanie pomieszczen po administracji;

2) 600 tys. zk. remont - dostosowanie pomieszczer na biura administracji szpitala przy

ul. Wyczdtkowskiego.
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PODSUMOWANIE

Podsumowujac program naprawczy SP ZOZ w Bogatyni podkresli¢ nalezy, iz jednostka
znajduje si¢ w bardzo cigZkiej sytuacji. Szybko pogtebiajace si¢ zadluzenie placowki, problem
z obstugg wierzytelnosci nie sprzyjaja rozwojowi. Zbyt nisko wycenione $wiadczenia przez
NFZ réwniez negatywnie wplywaja na sytuacje finansowsg SP Z0Z w Bogatyni. Zespdt
corocznie zmaga si¢ z ustawowym obowigzkiem wzrostu wynagrodzen personelu medycznego
i niemedycznego przy jednoczesnym braku srodkow finansowych na realizacje tego
zobowigzania.

Starzenie si¢ spoleczeristwa iprzebyte choroby kreuja nowe potrzeby w shuzbie
zdrowia. SP ZOZ w Bogatyni, powinien wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom spolecznym
w zakresie opieki dlugoterminowej dla mieszkancoéw miasta i gminy Bogatynia.

Przy obecnej sytuacji nalezy podja¢ zdecydowane dziatania majgce na celu
systematyczne zmniejszanie zadluzenia oraz dostosowywac¢ funkcjonowanie do aktualnych
potrzeb.

SP ZOZ wBogatyni bez pomocy finansowej ze strony podmiotu tworzacego
na wdrozenie postulatdw zomawianego planu oraz systematycznego dofinansowania
dziafalnosci nie bedzie w stanie samodzielnie zmniejszaé starty oraz poglebiajacego sie
zadhizenia.

Celem planu naprawczego przediozonego podmiotowi prowadzacemu jest wskazanie

mozliwego kierunku rozwoju placowki i zobowigzanie Kierownika Zespotu do jego wdrozenia.

Program zostal sporzadzony przez:

Dyrektor SP ZOZ wBogatyni
mgr Pawet Juszyniski SP Z{1Z w Bogatyni
GLOWN Ag)‘ﬁlﬁoowv
) ] mgr Maciej Starl is
Glowny Ksiggowy e e

mgr Maciej Stalig
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