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W odpowiedzi pismo BR.0004.8.2024.MKS, Towarzystwo Budownictwa Spolecznego

Sp. z 0. 0. w Bogatyni w zalgczeniu przedstawia informacje nt. dzialalnosci i sytuacji
ekonomicznej spotki.

Z wyrazami szacunku

Otrzymuja:
1. adresat,

2.a/a

NIP: 615-150-46-06 - REGON: 230365278 - KRS: 0000097297
KRS wydany przez Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu Wydzial IX Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
Kapitat zakladowy: 8 700 500 2,
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NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE Z DZIALALNOSCI SPOLKI W 2023 R.
(dane liczbowe na podstawie bilansu i rachunku zyskow i strat za 2023 r.
przed weryfikacja przez bieglego)

Majatek
(31 prudnia 2023 1.}
AKTYWA TRWALE
Wartosci niematerialne i prawne 0,00 zi
Rzeczowe aktywa trwale 20084 111,15 z
Naleznosci dhugoterminowe 0,00 zt
Inwestycje dlugoterminowe 0,00 zt
Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 z
Razem 20084 111,15zl
AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 93 643,06 zt
Nalezno$ci krétkoterminowe 236 426,09 zt
Inwestycje krotkoterminowe 1 035 589,11 zt
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 4 447,25
Razem 1 370 105,51 zi

LACZNIE 21 454 216,66 zt

Kapital wiasny
(31 grudnia 2023 1.)

Kapitat (fundusz) whasny 8 496 493,45 z}
Kapitat (fundusz) podstawowy 8 700 500,00 zt
Kapital (fundusz) rezerwowy 130 000,00 zt
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 zi
Zysk (strata) z lat ubieglych -445 914,81 z
Zysk (strata) 2023 r. 111 908,26 zt

W roku 2023 spolka zostala dokapitalizowana kwota 363 160,00 zt (250 000,00 zt
oraz 113 160,00 z}), celem pokrycia straty bilansowej z lat wczesnigjszych. Pozwolito to na:
splate zobowigzan,

usuwanie awarii,

wykonanie najbardziej pilnych napraw,

zdecydowanie przyczynilo si¢ do poprawy plynnosci finansowe;j,

sporzadzenie dokumentacji dot. termomodernizacji zasobéw TBS.
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Zobowiazania

Wycenione zgodnie z PSR (Polskie Standardy Rachunkowosci)
(31 grudnia 2023 .}

Rezerwy nzl_zobowiqzania 490 000,00 z
Zobowigzania dlugoterminowe . . 12146 570,68 zt
Zobowiazania krétkoterminowe 321 152,53 zt
Rozliczenia migdzyokresowe 0,00 z
RAZEM 12 957 723,21 z

Przychody

W 2023 r. Iaczne przychody ze sprzedazy wyniosty 4 183 203,05 zl, natomiast przychody
finansowe wyniosty 19 223,12 zi.

Koszty
(31 grudnia 2023 r.}
KOSZTY OPERACYJINE

Amortyzacja 24 100,48 zi
Zuzycie materialéw i energii 1138 745,30 zt
Ushagi obce 660 759,71 zi
Podatki i optaty 335122,78 zt
Wynagrodzenia 978 147,04 zi
Ubezpieczenia spoleczne i inne swiadczenia 178 042,07 zt
Pozostale koszty rodzajowe 44 361,34 zt

RAZEM 3359278,72 zt

Najbardziej znaczacymi pozycjami w kosztach operacyjnych sa:

v wynagrodzenia —29% (por.: rok 2022 — 29%),
v’ zuzycie materialéw i energii  — 34% (por.: rok 2022 — 39%),
v" ushugi obce ~20% (por.: rok 2022 — 17%).

Dynamika zmian jest wiec korzystna 1 S$wiadczy o optymalizacji kosztéw
oraz efektywniejszym wykorzystywaniu $rodkéw finansowych.

Wynik finansowy

¥" Duzalalno$¢ spotki w 2023 roku zamknela si¢ zyskiem w wysokosci: 111 908,26 zi.
v Wynik na sprzedazy ksztaltowal si¢ na poziomie; 823 924,33 zl.
v’ Zysk z dzialalnoéci operacyjnej: 324 953,45 zt.



Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

1. Aktualna sytuacja finansowa spolki jest dobra.

2. Uregulowane zostaly wszelkie zobowigzania z lat poprzednich, w 2023 spoétka zaplacita
w calosci podatek od nieruchomosci.

3. Na biezaco regulowane s3 wszelkie platnosci, migdzy innymi za dostawy, np. oleju
opatowego.

4. Na poprawe sytuacji w spolce znaczacy wplyw miaty doplaty w kwotach 250 000,00 zt
oraz 113,160,00 z! przez jedynego wspolnika, Gmin¢ Bogatynia, na pokrycie strat z lat
ubieglych, a takze ,,wakacje kredytowe” w Banku Gospodarstwa Krajowego.

3. W 2023 r. spotka takze skorzysta z ,,wakacji kredytowych” w wymiarze 4 miesigcznych
rat, tj. ok. 260 000,00 ztotych.

6. Spolka, jeszcze w roku 2022, zlecila wykonanie audytu energetycznego
oraz przygotowanie dokumentacji projektowo - kosztorysowej dla zadania
pod nazwa ,Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw” w zasobach TBS,
ogrzewanych czynnikiem ciepla, wytworzonym w kotlowniach olejowych. Koszt
to 113 160,00 zi. Na podstawie Uchwaly nr 3/2023 roku Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikow z dn. 14 marca 2023 r., powyzsze $rodki na ten cel zostaly przekazane
spolce. Wykonanie modernizacji na podstawie przedlozonej dokumentacji bedzie mieé
miejsce po uzyskaniu stosownego grantu/doplaty z projekiu unijnego lub krajowego
(spodziewany koszt to ok 14 000 000,00 zl).

Instrumenty finansowe

1. Kredyt diugoterminowy w Banku Gospodarstwa Krajowego w Warszawie, pasywa
Towarzystwo Budownictwa Spolecznego w Bogatyni, na dzien 31 grudnia 2023 (i nadal)
posiada pig¢ zawartych uméw kredytowych na inwestycje:

_ Inr umewy
12000197/51/2001 | 12000197/114/99 | 12000197/17/99 | 12000197/5/98 | 12000197/9/98

adres osiedla

ul. Bogatynska ul. Stowianska ul. Bogatynska
(20,22,24,28,30) ul. Styki 6 (AB.CD)
w Opolnie - Zdroju w Bogatyni w Opolnie Zdroju
stan kredytu (31.12.2023)
107685333z | 540979.18 zi 298336456zt | 357319683zt | 173332950zt
spodziewany przez BGK okres splaty

20.03.2038 | 20.01.2035 20.04.2039 | 20.082039 |  20.08.2036

ul. Giéwna 31 ul. Rézana 2B |
w Bogatyni w Porajowie

Laczna suma zobowigzania kredytowego w BGK na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosi
9907 723,40 z1.

2. Srodki finansowe
v na rachunku bankowym w Luzyckim Banku Spéldzielczym w Lubaniu na dziefi
31 grudnia 2023 r. w kwocie 435 589,11 zi.
v wplaty lokatoréw za czynsz i inne oplaty.



3.

Lokaty krotkoterminowe, aktywa

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego na dzien 31 grudnia 2023 (i nadal) posiada
krotkoterminowe lokaty finansowe w Luzyckim Banku Spéidzielczym w Lubaniu
na Iaczna kwotg 600 000,00 zi.

O ile sytuacja finansowa i wystepujace chwilowo wolne $rodki w 2024 roku pozwola,
lokaty bedg nadal zawigzywane.

Kredyty

Laczna kwota zobowigzan kredytowych wedlug stanu na 31 grudnia 2023 r. wynosita
9907 723,40 z, W 2023 r. zobowigzania kredytowe byly realizowane terminowo.

Czynsz mieszkalny

L.

2.

Ustalanie stawki czynszu nastepuje wedhug przepiséw ustawy z 26 pazdziernika 1995 r.
o spolecznych formach rozwoju mieszkalnictwa.

Zgodnie z art. 28 ust. 1 powyzszej ustawy, stawke czynszu w zasobach mieszkaniowych
towarzystwa ustala si¢ w takiej wysokodci, aby suma czynszéw za najem wszystkich
lokali eksploatowanych przez towarzystwo pozwalala na pokrycie kosztéw eksploatacji
i remontéw budynkéw oraz splate zobowigzan zwiazanych z budows.

. Ust. 2 przywolanego wyzej artykulu ustawy ogranicza czynsz w skali roku do 4%

wartosci odtworzeniowe] lokalu, ktéra jest iloczynem powierzchni uzytkowej mieszkania
i wskaZnika przeliczeniowego kosztu odtworzenia 1 m? powierzchni uzytkowej budynku
mieszkalnego, ustalanego przez Wojewode Dolnoslaskiego.

Maksymalna stawka czynszu regulowanego za 1 m? od 1 pazdziernika 2023 r. wyliczona
wg powyzszych zasad wynosi 21,41 z1.

Stawki czynszu

Bogatynia, .
ul. Slowianiska, | B8R | 101 | Opolnol | Porajow

| ul.Styki | ul. Gléwna
Stawka obowiazujaca | 14,64 zi 17,60 zt 17,86 zt 17,78 z 18,36 =
od 1 marca 2023 r, |

Maksymalna stawka czynszu
wiynikajaca z ustawy

21,4171

Oplaty za energie cieplng (c. o. i c. w. u.) z kotlowni TBS

1.

Centralne ogrzewanie

Bogatynia —
ul, Gléwna | Opolno I | OpolnoIl | Porajow

903z | 1271zt | 10,10zt | 10,1471




2.

3.

Ciepla woda uzytkowa

Boga ia [ By
ul. (gﬂfsy\;lna OpolnoT | Opolno Il | Porajow

29,84 zt 31,77z 2756z | 3252z

Jedynym czynnikiem generujgcym wzrost ceny energii cieplnej dostarczanej z lokalnych
kottowni Towarzystwa Budownictwa Spolecznego jest olej opatowy!”. Srednia cena
zakupu oleju opatowego wynosila

w 2020 1. - 2,71 zt za litr,
/ w2021 r. — 3,66 zl za litr,
¥v" wmarcu 2022 r. — 7,56 zl za litr,
v wegrudniu2022r. - 6,67 zt za litr.,
v w2023 — 5,30 zt za litr.

Realizacja innych zadan

1.

Rok 2023 Spétka rozpoczela ze stratg skumulowang w wysokosci 1 096 163,06 zt
(na poczatku 2020 r. bylo to 3 015 178,29 zl). Na dzien 31 grudnia 2023 r. strata
skumulowana wynosi 445 914,81 zI i jest mniejsza o ok. 60 % w stosunku do roku
poprzedniego i az o nieco ponad 83% w stosunku do 2020 r.
Miniony rok byl kolejnym okresem poprawy sytuacji finansowej Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego w Bogatyni i zwiekszonym zakresem realizacji zadan
rzeczowych. Spotka w ciggu calego roku posiadata i nadal posiada plynnosé¢ finansowa.
W zasadzie spolka nie ma zadnych zobowiazan wymagalnych.
Spotka nie zaciggala zadnych zobowigzan niemajacych pokrycia finansowego.
Podatek od nieruchomosci zostat zaptacony w calosci.
Dla poréwnania i przypomnienia — zobowigzania wymagalne spotki w polowie 2020 r.,
prawie 1 min 100 tys. z&. Spdlce grozila niewyplacalnosé, a na koncie bankowym
bylo ok. 3 tys. zl.
W spolce przestrzegane byly zasady dokonywania wydatkéw w sposéb celowy
i oszezgedny oraz tak, aby ponoszone naklady pozwalaly uzyska¢ najlepsze efekty
— od poszukiwania najtanszych wykonawcéw 1 dostawcow po oszczednosci
w funkcjonowaniu administracji (likwidacja jednego etatu).
Kalkulacje i stawki zaliczek z tytutu dostarczania ciepta zostaly opracowane przez spétke,
a nastepnie przyjete przez rad¢ nadzorczg w dniu 27 lipca 2022 1. i po uaktualnieniu
w dniu 27 wrzesnia 2022 r., zostaly uchwalone przez Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wsp6lnikéw w dniu 28 wrzesnia 2022 r.
Wysokoéci stawek czynszowych pozostaly na niezmienionym poziomie, tj. na tym, ktory
Zgromadzenie Wspolnikéw uchwalito w dniu 16 listopada 2022 r.
W 2023 r. spolka wykonala wiele zadan remontowo — naprawczych i modernizacyjnych
na 1laczna kwote 426 064,56 =zl, ktéra jest o mnieco ponad 25% wicksza
w poréwnaniu do wartosci robot w 2022 r. Wérdéd wykonanych zadan dominowaty
1} remonty:

v dachow budynkéw,

v balkondw i balustrad,

1) Dostawca oleju opalowego wylaniany jest w procedurze postgpowania o udzielenie zaméwienia publicznego
i dzigki temu zapewniona jest cigglo$¢ dostaw, co w obecnej sytuacji na rynku paliwowym ma ogromne
znaczenie oraz wynegocjowany zostal upust na cenie przy kazdej dostawie, co z kolei zmniejsza koszty.

— 5 -



10.

11.

12.

13

v" klatek schodowych,

v" potaci dachowych,

v wiatrolapow,

v elewagji.
2} wymiany:
rynien,
okien,
naczynia wyréwnawczego,
palnikéw w kotlach ogrzewania,
pionéw wodnych,
naczynia przepompowego,
zasobnika,
lamp o$wietlenia ulicznego na LED,
sterownikow centralnego ogrzewania,
drzwi wejsciowych do klatek schodowych i do mieszkan
3) drenaz i odwodnienie terenu przylegajacego do budynku przy ul. Glownej 31

w Bogatyni,
4) pigcioletnie przeglady elektryczne.
Miniony rok byt kolejnym, w ktérym warto$¢ zadan remontowych nadal rosta.
Wspolpraca z Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej w Bogatyni w kierunku zmiany
zrédla ciepla z oleju opatowego na pompy ciepla w blokach osiedla Opolno 1 pozostala
na niezmienionym poziomie. Zgodnie z rozeznaniem, zasilanie pomp ciepla w energie jest
mozliwe, wymaga jednak nowego odcinka wewnetrznej linii zasilajgcej. Realizacja
zadania nie mogla jednak nastgpi¢ w 2023 r. z powodu koniecznosci wykonania innych
zadan remontowych, m. in. wymiany pionow wodnych,
Spétka pozyskala dokumentacie na termomodernizacje budynkéw Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego w Bogatyni wraz z modernizacja systemu centralnego
ogrzewania. Dzigki wsparciu gminy, spotka w cato$ci zaplacila nalezno$é za projekt.
Z uwagi na fakt, iz termomodernizacja budynkéw Towarzystwa Budownictwa
Spolecznego w Bogatyni wraz z modernizacja systemu centralnego ogrzewania opiewa
na kwote niemalze 14 000 000,00 zl, spétka regularnie zasiegala wiedzy w zakresie
pozyskania projektu, z pomocg ktérego mozna byloby sfinalizowaé przedsiewziecie.
Niestety, dostgpne, przewidywaly finansowanie w zakresie 50%, co bylo
nie do udzwignigcia przez firme.
Spotka szukala rozwigzan, pozwalajacych na zmniejszenie zuzycia oleju opalowego.
Rozwazano i rozwaza si¢ nadal instalacje sieci fotowoltaicznej oraz grzalek i zbiornikow
cieplej wody w budynku przy ul. Gléwnej 31 w Bogatyni. Rozwigzanie przewidywalo
podgrzanie wody w okresie wiosenno — jesiennym. Spolka w dalszym ciggu forsuje
pomyst — w tym zakresie nawigzano kontakt z BGK celem pozyskania grantu
pozwalajacego na finansowanie przedsiewzigcia w zakresie 50% (przewidywany koszt
inwestycji to 300 000,00 z). Niestety, bank zazadal dokumentacji technicznej, ktorej
spotka nie pozyskala ze wzgledu na brak zainteresowania na jej wykonanie. Nie mniej,
po sporzadzeniu dokumentacji, spétka wznowi dziatania w tym zakresie.

AN N N N N NN N

. Niejednokrotnie remonty sa odsuwane w czasie, ze wzgledu na brak wykonawcéw.
14.

Trzeba podkresdli¢, ze realizacja tak wielu zadadi nie bylaby mozliwa, bez wsparcia
finansowego gminy.



Informacje o udzialach (akcjach) wlasnych

Na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosza 8 496 493,45 zl, z czego:

1.
2.
3.
4.

8 700 500,00 zt - kapital zakladowy,

130 000,00 28  — pozostale kapitaly rezerwowe,
445 914,81 zt  — straty z lat ubieglych,

111 908,26 zt  — zysk netto.

Realizacja zadan zwigzanych z zarzadzaniem cz¢$ciami wspolnymi
wspdlnot mieszkaniowych

1.

Na koniec 2023 r. Towarzystwo Budownictwa Spotecznego w Bogatyni zarzgdzato
czegsciami wspolnymi 131 wspdlnot mieszkaniowych. Powierzchnia uzytkowa wszystkich
zarzadzanych nieruchomosci wynosi 52 563,64 m2. W zarzadzanych nieruchomosciach
jest 1062 mieszkania i 37 lokali uzytkowych, tacznie 1099 lokali.

We wszystkich wspolnotach mieszkaniowych dokonane zostalo rozliczenie 2023 r.
1 wszedzie, gdzie tylko to bylo mozliwe negocjowane byly wyzsze stawki za zarzadzanie
czgsciami wspolnymi. Nowe stawki wdrozone zostaly w 2023 r. W efekcie oplaty za
zarzadzanie wg stanu na 31 grudnia 2023 r. wynosza miesiecznie 43 964,40 zi. Dla
porownania oplaty te za grudzien 2022 wynosily 40 092,30 zl, co oznacza wzrost
przychodéw o 9,66 %. W ciggu roku do innego zarzadcy odeszla 1 wspolnota. Na skutek
wykupu pierwszego lokalu w nieruchomosci pozyskano 1 wspélnote.

. W budynkach wspolnot mieszkaniowych w roku 2023 wykonano Iub zlecono {z terminem

na styczen 2024 r.) 31 duzych zadan remontowych na {aczng kwote prawie 630 000,00 zi.
Byly to modemizacje instalacji elektrycznych, wymiany instalacji wodno
— kanalizacyjnych, wymiany lub naprawy pokrycia dachéw, remonty kominéw, remonty
klatek schodowych, wymiany stolarki okiennej i drzwiowej, modernizacje instalacji
domofonowej. Wszystkie umowy zawarte na wykonanie prac remontowych wpisywane s3
do systematycznic prowadzonego rejestru. Ponadto na podstawie przegladéw
budowlanych i wydanych zalecenn oraz uchwal poszczegdélnych wspdlnot na biezaco
tworzone jest zestawienie koniecznych prac remontowych w celu ich wyceny. Cbecnie
dzialania przygotowawcze dotyczal 17 wspdlnot.

W roku 2023 wykonane nastepujace przeglady wynikajace z prawa budowlanego:

v kominiarskie — we wszystkich budynkach,

v" budowlane roczne  — we wszystkich budynkach,

v budowlane 5-letnie — w 22 budynkach,

v' elektryczne 5-letnie  —w 10 budynkach.

Oprdcz powyzszych zadan na biezgco usuwane byly awarie w instalacjach elektrycznych,
wodno-kanalizacyjnych, domofonowych w ilosci co najmniej kilkuset zdarzen.

Najwaznicjsze zadania stojace przed spotka w 2024 r.

1.

2.

Utrzymanie plynnosci finansowej spdolki poprzez zachowanie dyscypliny finansowe;j
i zacigganie zobowigzan majgcych pokrycie finansowe.

Analiza Zrédel przychodéw, w szczegélnosci pobieranych oplat z tytulu czynszu
i za energi¢ cieplng pod katem ich aktualizacji.

Kontynuacja dzialan w zakresie termomodernizacji budynkéw, monitoring mozliwosci
uzyskania dofinansowania ze §rodkéw zewnetrznych, wspdipraca z Przedsiebiorstwem



Energetyki Cieplnej w Bogatyni w zakresie modemizacji zZrédet ciepla i koncepcji
alternatywnego finansowania zadania ze $rodkow Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej
w Bogatyni lub ze wsparciem gminy, jako wlasciciela Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego w Bogatyni.

4. Poprawa stanu technicznego zasobow mieszkaniowych Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego w Bogatyni — wykonywanie napraw, konserwacji, remontow oraz innych
zadan rzeczowych stosownie do zabezpieczenia finansowego.

5. Inwestycja polegajaca na zainstalowaniu sieci fotowoltaicznej i zbiormikdw cieptej wody
w budynku przy ul. Gléwnej 31 w Bogatyni (celem oszczednosci spalania oleju w okresie
wi10Senno - jesiennym).

6. Przebudowa parkingéw znajdujacych sie¢ pomigedzy budynkami w Opolnie Zdroju
oraz przy budynku przy ul. Gtéwnej 31 w Bogatyni.

7. Remont balkonow i elewacji budynkdéw pozostajacych w zasobach spolki.

8. Wynajem mieszkan, ktore nie sg zasiedlone — w marcu 2024 r. bylo ich dwadziescia.

Najpilniejsze zadania remontowo — inwestycyjne szacuje si¢ na kwotg 765 000,00 tys. zi.
Niestety, spotka w 2024 r. nie bedzie dysponowaé takimi $rodkami, wige realizacja zadan
ukierunkowana bedzie w pierwszej kolejnosci na usuwanie awarii, prace zapobiegajgce
dekapitalizacji majatku i wplywajace na zmniejszenie kosztdéw w ogdlnym rozrachunku.

Realizacja zadan remontowo — inwestycyinych wymaga wsparcia ze zrodel zewnetrznych
i takie dzialania réwniez beda podejmowane. W 2023 r. nie bylo mozliwosei skorzystania
ze $rodkéw zewngtrznych, ze wzgledu na brak konkurséw dedykowanych Towarzystwom
Budownictwa Spolecznego.

Glowne czynniki ryzyka w biezacej dzialalnosci

Do najwazniejszego ryzyka, o wysokim stopniu prawdopodobienistwa, zwigzanych z biezaca

dzialalnoscia Spolki, nalezy zaliczy¢:

1. nieprzewidywalny wzrost cen towaréw i kosztéw ushug, dostaw i robdt budowlanych,

2. awarie i inne zdarzenia nagle, ktdre zawsze wymagajg niezwlocznego zlecenia robot
firmie zewnetrznej i zaciggania nieplanowanych zobowigzan,

3. utrzymujacy sie spadek zainteresowania wynajmem mieszkan,

4. mozliwos¢ wzrostu poziomu zadlizenia z tytulu oplat naleznych spdlce i wspolnotom
mieszkaniowym,

5. malo efektywne mozliwosci dziatan windykacyjnych,

6. oczekiwania placowe pracownikow,

7. absencja pracownikoéw — przy nielicznej zalodze kazda absencja to brak mozliwosei
skutecznego zastgpstwa.

Zidentyfikowane formy ryzyka sa minimalizowane w toku biezgcej dzialalnosci na miare
posiadanych zasobow i srodkow.

Zdarzenia i czynniki wplywajace na dzialalnos¢ spétki

1. Towarzystwo Budownictwa Spolecznego w Bogatynia w dalszym ciagu dostrzega wplyw

wojny w Ukrainie w obszarze swej dzialalnosci. Wojna w silnym stopniu wplywa
na decyzje zwigzane z podnoszeniem cen oraz wzrostu kosztéw prowadzonej dzialalnosci.



2.
3.
4.

5.

Niewatpliwe sytuacja wojenna przyczynia si¢ rowniez do zaklécen w lancuchach dostaw
oraz do pogorszenia wspolpracy z kontrahentami. Sankcje natozone na rzad rosyjski,
podmioty rosyjskie i osoby fizyczne z Rosji réwniez majg wplyw (bezposredni jak
1 posredni) na przedsigbiorcéw, ktdry zwigzany ze wzrostem cen ropy naftowej, gazu
ziemnego czy innych surowcow. Podrednim skutkiem konfliktu jest réwniez znaczacy
wzrost inflacji 1 stép procentowych, co implikuje nieprzewidziane wahania kosztow oleju
opalowego. Sytuacja w Ukrainie zmienia si¢ bardzo dynamicznie. Niestety, nie widaé
oznak szybkiego rozwigzania konfliktu, co powoduje bardzo znaczaca niepewnosé
dotyczacg skutkéw ekonomicznych i spotecznych.

Wazrost kosztow pracy i energii.

Stopy procentowe, zmiany kurséw walutowych i inne czynniki makroekonomiczne.
Niestabilna sytuacja w poszukiwaniu wykonawcéw. Ich niedobdr powoduje to, ze kazda
préba przeprowadzenia chociazby remontu ma bezposredni wplyw na odsunigcie zadan
W czasie.

Ograniczenia finansowania.

Przewidywany rozwdj jednostki

1.
. Rozwoj kompetencji pracownikow.

W

Pozyskiwania atrakcyjnych kontraktéw.

Wynajem wszystkich lokali mieszkalnych pozostajacych w zasobach Towarzystwa
Budownictwa Spolecznego.

Zwigkszenic dziatan windykacyjnych.

Minimalizacja form ryzyka biezgcej dziatalnosci.

Przeksztalcenie dziatki z zasoboéw wilasnych pod ,,farm¢ fotowoltaiczng™.



