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Zarzad Przedsigbiorstwa Energetyki

Pan Eugeniusz Kubica

Przewodniczacy Rady Miejskiej w Bogatyni

ul. Daszynskiego 1
59-920 Bogatynia

Cieplnej Spotka Akcyjna z siedzibg w Bogatyni

przy ul. Daszyniskiego 29, w zataczeniu przesyta Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki

za 2023 rok.
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PRZEDSIEBIORSTWO
ENERGETYKI CIEPLNEJ
SPOLKA AKCYJNA
SA ul. Daszynskiego 29
BOGATYNIA 59-920 Bogatynia

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

PRZEDSIEBIORSTWA ENERGETYKI CIEPLNEJ
SPOLKA AKCYJNA W BOGATYNI
ZA 2023 ROK

Bogatynia, luty 2024 rok



Sprawozdanie Zarzadu z dzfalalno$ci Spotiii PEC S.A. za 2023 r. @

1. PREZENTACJA SPOLKI

1. PODSTAWOWE DANE SPOLKI

Nazwa: Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
Adres/Siedziba: ul. Daszyhskiego 29, 59-920 Bogatynia

Sad: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Data rejestracji: 8 marca 2002 roku

Nr KRS: 0000097505

REGON: 230311101

NIP: 615-10-15-103

Kapitat zaktadowy i wplacony: 28.928.600,00 zt
Strona internetowa: www.pec.bogatynia.pl

Spétka nie posiada oddzialow.

2. PRZEDMIOT DZIALANOSCI SPOLKI

Dziatalno$é podstawowa Spotki:

—_

. Przesyt i dystrybucja oraz obrét cieplem.

Dziatalno$é dodatkowa Spotki:
Wykonywanie instalaciji elekirycznych.
Wykonywanie instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych.
Wykonywanie pozostafych instalacji budowlanych.

el

Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego
i grzejnego.
. Dziatalino$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa.

. Wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek.

D
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7. Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych.

8. Roboty zwigzane z budowa rurociagéw przesytowych i sieci rozdzielczych,
9. Przygotowanie terenu pod budowe.

10. Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii | zwiazane z nig doradztwo techniczne,

11. Produkcja piecdw, palenisk i palnikdw piecowych.
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Zgodnie ze statutem Spédki, dziatalnos¢ dodatkowa nie moze przekroczy¢ 20% przychodow Spotki
oraz nie moze odbywad sie ze szkodg dla dziatalnosci podstawowe;.

3. KAPITAL ZAKLADOWY

Na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 28 928 600,00 zt
i dzieli sig na 289 286 sztuk akcji po 100,00 zt kazda.

Kapitatem podstawowym Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplej S.A. jest kapitat zaktadowy, ktérego
dane o strukturze oraz liczbie i warto$ci nominalnej akcji przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1 - Struktura wlasno$ci kapitalu zakladowego oraz liczba i warto$¢é nominaina akcji

Wartosé Udziat w
Akcjonariusz L'ﬁ::&""“ nominaina akeji kapitale spfki
{wzl) {w %)
Miasto i Gmina Bogatynia 188 250 18 825 000,00 85,07
PGE Energia Ciepla S.A. w Warszawie 101 036 10 103 600,00 34,93
Razem 289 286 28 928 600,00 100,00

4. STAN ZARZADU SPOLKI ORAZ RADY NADZORCZE.J

SKLAD OSOBOWY ZARZADU

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Zarzad Spolki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:
Tomasz Wiodarczyk - Prezes Zarzadu
Grzegorz Niedbala - Cztonek Zarzadu

W 2023 roku nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki. W dniu 06.07.2023 r. Rada Nadzorcza
odwotata ze skiadu Zarzadu Pana Cezarego Wieczorka i do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu oddelegowata ze swego grona Pana Tomasza Sobote — Czlonka Rady Nadzorczej. Kolejne zmiany
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w skladzie Zarzadu Spotki PEC S.A. w Bogatyni nastapity w pazdzierniku br, Rada Nadzorcza powolata
z dniem 05.10.2023 r. do sktadu Zarzadu Spotki na VIH wspding kadencje Pana Grzegorza Niedbale.

SKLAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ

Na dziert 31 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujacym skladzie:
Radostaw llczuk - Przewodniczacy Rady Nadzorcze

Konrad Legniewski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Agnieszka Skonieczka

Sekretarz Rady Nadzorczej
Tomasz Sobota - Czlonek Rady Nadzorczej

5. DANE TECHNICZNE

System cieplny miasta Bogatyni oparty jest na jednym Zzrédie ciepla - PGE  Gomictwo
i Energetyka Konwencjonalna S.A. - Oddziat Elektrownia Turéw, skad magistrala napowietrznag DN 500,
nastepnie DN 400 doprowadzany jest nosnik energii do miasta, ktére jest spiete pierscieniem.
Parametry pracy sieci ciepinej: 140/66 °C | cisnienie 1,2MPa
Na dzief 31.12.2023 r. Spétka eksploatuje:
1. sieci cieplne:
* whasne - 35,8 km,
s dzierzawione - 28,4 km
2. wezly ciepine — 1761 szt., w tym:
» wiasne - 87 szt.
= dzierzawione - 2 szt.
= odbiorcow PEC S.A. — 1 672 szt.
3. Przepompownie przewatowe
» wiasne — przepompownia przewalowa przy ul. Matejki w Bogatyni,

= dzierzawione - przepompownia przewatowa przy ul. Biatogérskiej w Bogatyni

Dotychczasowa dziatalnos¢ firmy pozwala Spélce korzystat z nowoczesnych rozwigzan
technicznych i technologicznych. Wezty cieplne nalezace do PEC S.A., za pomoca ktrych dostarczane jest
ciepto, wyposazone sg w peing automatyke. Wszystkie sieci cieplne poza magistrala napowietrzng wykonane

4
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sg w technologii rur preizolowanych. Sie¢ napowietrzna DN 500 oraz DN 400 wymaga gruntownej
modernizacji w celu przywrocenia dobrego stanu technicznego oraz zagwarantowania bezpieczeristwa
dostaw energii cieplnej do miasta Bogatynia. Dostarczanie ciepla na bazie nowoczesnych rozwigzan
technicznych pozwala na uzyskanie wyzszej sprawnosci urzadzen przesylowych i przeklada sie bezposrednio
na wysoka jako§¢ nosnika energii oraz zywotno$¢ infrastruktury. Wynikiem tego jest przediuzenie zywotnosci
cieplociagu co skutkuje obnizeniem awaryjnosci sieci, a wymiernym efektem nizsze koszty eksploatacyjne
sieci, Majac na uwadze powyzsze Spotka bedzie kontynuowaé sukcesywna modernizacie magistrali
napowietrznej celem uzyskania statusu efektywnego systemu cieplowniczego.

System cieplny miasta Bogatynia przystosowany jest do zaspokojenia potrzeb odbiorcow przy
temperaturze otoczenia do -20° C. Wiaze sie to z odpowiednio duzymi $rednicami sieci przesylowych, ktore
wynoszg od DN 500 do DN 400. Odleglo$¢ miasta Bogatynia od zrddla ciepta (PGE GIEK S.A.~ Oddziat
Elektrownia Turéw) wynosi ok. 5 km, natomiast dtugo$é magistrali napowietrznej zasilajacej miasto Bogatynia
wynosi 7 509 m. Straty generowane przez nig wynikaja z praw fizyki i duzej erozji izolacji magistrali
napowieirznej, ktéra posiada ok. 40 letnig izolacje w starej technologii Polichem - System.
W latach 2019-2022 wykonano kompleksowa modernizacje czesci magistrali napowietrznej z remontem
rurociggu | wymiang izolacji w nowoczesnym systemie —facznie 751 mb. Wszystkie sieci podziemne, giownie
w obrebie miasta Bogatynia, Zatonie i obecnie Trzciniec wykonane sg w technologii rur preizolowanych.
W okresie letnim, kiedy zaspokajane sa potrzeby odbiorcéw jedynie pod katem zaopatrzenia w ciepla wode
uzytkowa, system ciepiny dla tego zapotrzebowania jest kilkukrotnie przewymiarowany. Konieczno$é
utrzymywania przeplywu czynnika grzewczego bez odbioréw ciepia lub przy zmniejszonych odbiorach
powoduje, Ze strata ciepta na przesyle w stosunku do ilodci ciepta sprzedawanego znacznie wzrasta.
W sezonie grzewczym im nizsza jest temperatura otoczenia, to odbidr ciepta zwieksza sig, tym samym straty
ciepta na przesyle sa procentowo mnigjsze.

Straty czynnika grzewczego wynikajg giéwnie z duzej flodci punktdw odbioru ponizej 15 kW { jest ich
okoto 1.400 szt) co oznacza duza ilos¢ sieci w niewielkich przekrojach, ktére generujg wigksze straty
przesylowe niz sieci zaopatrujace duzych odbiorcow.

Straty dla systemu cieplnego miasta Bogatynia generujg, rowniez wybudowane przez Gming
Bogatynia w latach 90 — tych i niewykorzystane do dzi$ przylacza do budynkéw, ktére nie sg przygotowane
do odbioru energii cieplnej na skutek ogdlnego stanu technicznego obiektow lub braku instatacji
wewnegtrznych.
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Tabela 2 - Straty w cieple na przesyle

Wyszczegélnienie 2019 2020 ’ 2021 2022 L 2023
Straty w cieple 156049 | 191933 | 227070 | 241007 | 3543.44
[tys. 2]
3“"?’&‘:]'9"'9 103043 | 105091 | 107080 | 102214 = 101543
S"a“[’ M ?“"p'e 2868 | 2880 | 2742 | 2866 | 2942
Tabela 3 — Straty w ubytkach czynnika grzewczego
Wyszczegéinienle 2019 2020 2021 2022 w23 |
Straty w ubytkach czynnika - ]
arzewczego 16037 | 15301 | 12539 | 7625 | 9563
[tys. zt]
Straty w ubytkach czynnika
Qrzewczego 20797 | 17846 | 13368 | 8129 | 6966
[m] |

Wzrost wartosciowych strat w cieple na przesyle wynika wylgcznie ze wzrostu cen i stawek optat
w Taryfie dla ciepta dostawcy ti. PGE GIEK S.A. oddziat Elektrownia Turéw.

6. POLITYKA CENOWA

Dziatalno$¢ PEC S.A. w Bogatyni, podobnie jak innych przedsiebiorstw energetycznych regulowana

jest zgodnie z ustawa i zatozeniami polityki energetycznej panstwa przez specjalnie powotany do tego celu
organ: Urzad Regulacji Energetyki (URE). Poczawszy od 1999 r. sprzedaz energii cieplnej z systemu
cieptowniczego odbywa sie wg Taryf dla ciepla, zatwierdzanych przez Prezesa URE. Zgodnie
z rozporzgdzeniem taryfowym wyodrebnione zostaly dwie grupy taryfowe:

Grupa A - odbiorcy, ktorym ciepto dostarczane jest za posrednictwem sieci cieplowniczej sprzedawcy

i weztdw cieplnych odbiorcy,

Grupa B - odbiorcy, ktérym ciepto dostarczane jest za posrednictwem sieci cieptowniczej

i weztdw cieplnych sprzedawcy
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Klienci poszukuja najkorzystniejszych dla siebie rozwiazan biorac pod uwage standardy jakosciowe
produktu, takie jak komfort, bezpieczenstwo oraz cene. Realizowana przez Spéike polityka cenowa oraz
podejmowane przez odbiorcow dziatania zwigzane ze zwickszeniem efektywnosci energetycznej zapewniaja
wysoki poziom konkurencyjnosci ciepta sieciowego.

Obecnie odbiorcy moga sami decydowaé, czy chea przej$¢ z grupy odbiorcow ,B” do grupy odbiorcow A"

7. DZIALALNOSC SPOLKI W ROKU 2023

PEC S.A. w Bogatyni prowadzi dziatalno$é gospodarczg w zakresie przesylania, dystrybucji i obrotu
ciepla, na potrzeby centralnego ogrzewania i podgrzewania wody dla odbiorcow z terenu Miasta | Gminy
Bogatynia.

W roku 2023 nastapit wzrost zamowionej mocy w stosunku do roku 2022 o 0,79 MW oraz spadek
sprzedazy energii ciepingj o 10798 GJ, spowodowany glownie rekordowo wysokg srednioroczng
temperaturg otoczenia na przestrzeni ostatniej dekady.

Tabela 4 - Wielkosc¢ sprzedaiy energii cieplnej i ksztatfowanie sie kosztéw na przestrzeni ostatnich pigciu Jat
(dane na 31 grudnia kazdego roku)

Wyszczegdinienie 2019 2020 2021 2022 2023
Przychod ogdlemwys. 2t | 1485495 | 1554911 | 1921406 | 1963353 | 2735361
-wiym Ze;‘;)’;e‘ifzy energl | 1356502 | 1498667 | 1830928 | 1880314 | 26 264,12
Wielkos¢ mocy zaméwionej 46,71 46,17 46,00 46,39 47,18
w MW
llose sprzedaneiG ejnergii ciepinej | 256 290 259785 | 283200 254 419 243 621
w
I
Koszty ogolemwlys. 2t | 1571096 | 1658398 | 1920440 | 1941747 | 2789570
- W tym k03ﬂga:;lpu energit | 805584 | 939397 | 1127104 | 1191252 | 1865596

W przychodach ogélem ujeto zgodnie z ustawag z dnia 15 wrzesnia 2022 roku o szczegéblnych
rozwigzaniach w zakresie niektérych zrodet ciepta w zwigzku z sytuacjg na rynku paliw (Dz. U. 2022 poz.
1967 z podzn. zm.) wysoko$¢ netto rekompensaty od Zarzadey Rozliczen z tytutu sprzedazy energii ciepinej
dla uprawnionych grup klientdw, ktéra w 2023 r. wyniosta 3.209,82 tys. zt.
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Spotka $wiadczy dla wszystkich klientéw szerokg game ustug w zakresie:
* wykonania przytaczy cieptowniczych do budynkéw jedno i wielorodzinnych,
+ wykonania przytaczy wodno-kanalizacyjnych do budynkow,

» wykonawstwa inslalacji wewnetrznych wodnych, kanalizacyjnych, centralnego ogrzewania
w dowolnej technologii,

e napraw hiezacych i modernizacji weziéw ciepinych,

» doboru i zabudowy wezidw ciepinych,

e plukania wymiennikéw ciepla specjalistycznymi urzadzeniami i $rodkami chemicznymi,
o legalizacji cieptomierzy,

e badan termowizyjnych,

» dostawy urzadzen i materiatow wraz z ich zabudowa,

¢ calodobowego serwisu gwarancyjnego oraz pogwarancyjnego na dodatkowe zlecenie,

e cafodobowego pogotowia cieplowniczego (w sezonie grzewczym).

W roku 2023 Spélka wykonywata prace eksploatacyjne zaréwno wiasnych urzadzed, jak rowniez
prace zlecone. Wykonano prace m. in. na rzecz:

o PGE GIEK S.A. Elekirownia Turdw - serwis wezlow cieplnych;

o PGE GEK S.A. KWB Turéw — modemizacja 2 szt. wymiennikowni €.0. i c.w.u.;

» EPORE S.A. - serwis wezia cieplnego;

e Wspdlnot Mieszkaniowych na terenie Miasta i Gminy Bogatynia - usuwanie awarii;

o Odbiorcéw indywidualnych — sprzedaz wezldw cieplnych, usuwanie awarii instalacji wewnetrznych.

8. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spéika nie prowadzi dziatalnosci w zakresie badan i rozwoju.
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. SYTUACJA KADROWO-PLACOWA ZA 2023 ROK

1. STAN ZATRUDNIENIA

Tabela 5 - Informacja o przecietnym zatrudnieniu w poszczeg6inych grupach zawodowych

WYSZCZEGOLNIENIE

Zatrudnienie razem:

' 2 tego:
a) pracownicy na stanowiskach robotniczych

b} pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

" Przecigtna liczba zatrudnionych

2022 rok 2023 rok
wtym wtym
Ogomente | seoniaty . |~ 295 ishioty
3238 | 1046 | 3542 | 979

I
15,96 19,29 .
1642 | 1046 | 1613 | 979 |

W roku 2023 przecigtne zatrudnienie w Spoice nieznacznie wzrosto w stosunku do roku ubieglego

i wynioslo 35,42 etatu. Zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw zatrudniona jest na stanowiskach taczonych

{np. konserwator urzadzen cieptowniczych-spawacz-kierowca, konserwator urzadzer cieptowniczych-

elekiryk itp.} co pozwala w pelni wykorzysta¢ posiadane przez pracownikéw umiejetnodci zawodowe oraz

efektywnie planowaé ich czas pracy.

2. WYNAGRODZENIA.

Ponizsza tabela przedstawia poziom wynagrodzeri w latach 2022 i 2023.

Tabela 6 — Zestawienie wynagrodzer w latach 2022 i 2023 (w lys. zi}

2022 rok 2023 rok Dynamika

w {%)

WysokosE wynagrodzen ogétem, 344216 3900,92 113,33
w fym wynagrodzenia:

- z¢ stosunku pracy 2 826,34 325340 115,11

- umowy o $wiadczenie usiug zarzadzania 450,00 478,11 106,25

- Rady Nadzorczej 154,57 145,52 94,15

- umowy zlecenia / umowy o dzieto 11,25 23,84 212,36
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Wynagrodzenia ogolem w badanym okresie zwigkszyly sie 0 13,33 % w stosunku do 2022 .
W roku 2023 wynagrodzenia ze stosunku pracy w porownaniu do roku 2022 zwiekszyly sig 0 15,41 %.
Wazrost wynagrodzen wynikajacych z umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania wynika z wyptaconej bylemu
Czionkowi Zarzadu odprawy w zwigzku z zaprzestaniem petnienia przez niego Funkcji oraz z wyplacanego
wynagrodzenia Czionkowi Rady Nadzorczej oddelegowanego do wykonywania czynnosci Czlonka Zarzadu
do czasu powolania nowej osoby do sktadu Zarzadu Spélki. Nalezy dodac, ze wynagrodzenie state Czlonkéw
Zarzadu w 2023 r. ksztattuje sig na tym samym poziomie ¢co w roku 2022,

W br. wynagrodzenia z tytulu umdw zlecenia / uméw o dzialo w stosunku do 2022 roku wzrosty
o 112,36%. Wzrost ten zostat podyktowany koniecznoscig zlecenia wykonania projektu budowlano-
wykonawczego dla zadania inwestycyjnego pn.: ,Modernizacja 2 szt, wymiennikowni c.o. i c.w.u. w PGE GIEK
S.A. Oddziat KWB Turéw",

Przecietne wynagrodzenie ze stosunku pracy w 2023 roku ksztattowalo sie na poziomie
7 654,33 zt, a w roku 2022 wynosito 7 273,88 zt.

Zarzad Spolki majac na celu ograniczenie absencji pracownikow oraz usprawnienie ciagtosci
prowadzenia dzialalnosci operacyjnej kontynuowat dzialania w obszarze zarzadzania personelem oraz
organizaciji pracy zdalnej w odniesieniu do pracownikow.

10
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M. SYTUACJA EKONOMICZNO - FINANSOWA
SPOLKI ZA 2023 ROK

A. WSTEPNA ANALIZA POROWNAWCZA.

Tabela 7 - Strukfura majatku oraz dynamika jego skfadnikow

|
Stan na Wakainik Stan na Wskainik Stan na Wskanfk Dynambka
WYSZCZEGOLNIENIE 3922001 | strukhury | 31922022 | struictury | 39122023 | strukhory %
wiys. d % wiys. ot % w tys. 7t %
52 84
| 1 2 3 4 5 3 7 ] 9 |
A. Aktywa trwate 20 154 79,97 20129 81,15 20114 69,81 99,80 99,93
|
l. Wartosci niemateriaine N
i brawne o B 5 . 0 0,00 8 | 0,03 . 0,00
iI. Rzeczowe aktywa trwate 20147 79,95 20128 81,14 20106 | 69,78 9980 99,69
Ill. Naleznoéci diugoterminowe - - . - - 1 - -
| 6080 dlgotemnowe | | I , l
IV. Inwestycje diugotermincwe - -| - - - - -
! V. Diugoterminowe rozliczenia ' 1
miedzyokresowe 2 0,01 . 1 0,00 | 0 0,00 000 60,00
B. Aktywa obrotowe 5047 20,03 4 675 18,85 8699 30,19 172,36 186,07
1. Zapasy 200 079 319 1,29 336 1,17 168,00 | 10533
II. Naleznosci krétkoterminowe 3921 15,56 3385 13,65 7441 25,83 189,77 218,82
1. Inwestycje krétkoterminowe 890 3,53 924 3,73 878 3,05 9865 9502
IV. Krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe 36 0,14 47 0,20 44 015 12222 93,62
| Razem aktywa 25201 100,00 24804 100,00 28 813 100 114,331 116,16

Majatek Spotki ogbtem, w badanym okresie zwigkszyt sie w stosunku do 2021 r. o kwote 3.612 tys. z,
tj. 0 14,33% i04.009 tys. 2}, t]. 0 16,16% w stosunku do roku 2022. W strukturze majatku dominuje majatek
trwaty, jego udziat wynosi 69,81 %. Podstawowa pozycje majatku trwalego stanowi rzeczowy majatek trwaty,
ktory zmalat w stosunku do 2021 r. 0 41 tys. zt, ). 0 0,20% i 0 22 tys. 21, tj. 0 0,11% w stosunku do roku 2022.
W biezgcym roku Spétka poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 1.814,5 tys. 21,

Majatek obrotowy wzrost w stosunku do 2021 r. 0 3.652 tys. z, tj. 0 72,36% i 0 4.024 tys. zl, j. 0 86,07%
w stosunku do roku 2023. Spowodowane jest to gldwnie zwigkszeniem naleznosci krotkoterminowych.

Spétka na dzien bilansowy nie posiada akeji wlasnych. W roku obrotowym nie nabywata akcji whasnych.
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e
Tabela 8 - Struktura rédef finansowania oraz ich dynamika
Sanna | Wekeinik | Stanna | Wskamik | Sinina | Wskaimk oo
o " 31122021 | struktury | 31122022 | struktury | 31122023 | struktury e
SZCZEGOLNIENIE wiys. 2l % wiys.dl % wiys.d %l a4 %
i S 62 (7]
- 1 2 3 4 5 | 6 7 B ]
A. Kapital wiasny 21129 83,84 20810 83,90 20 268 70,34 95,93 97,40
I  —— 1
|. Kapitat podstawowy 28929 114,79 | 28929 116,63 28 929 100,40 100,00 100,00
II. Kapital zapasowy _ 12 0,05 13 0,05 35 0,11 291,67 269,23
III. Kapitat rezerwowy i ) ] B
7 aktualizacji wyceny i i i
| IV. Pozostate kapitaty ) ; i _ . d
rezerwowe B B
V. Zysk (strata) z lat
ubleglych 7822 - -8 348 - -8 154 - -
VI. Zysk (slrata) netto 10 - 216 - -542 - -
B. Zobowigzania i I
rezerwy 4072 16,16 3994 16,10 8 545 29,66 209,85 213,95
nazobowigzania | |
l. Rezerwy na
zohowidzania 326 L 1,29 632 2,85 . 660 2,29 202,45 104,43
I, Zohowigzania
dhugoterminowe 196 0,78 92 037 . 827 o Z,i | 42% | 823i
HI. Zobowigzania
krtiolerminowe 29 11,63 2 666 10,75 5815 20,18 198,40. 218,12
e osliczona 819 | 246 604 | 240 1243 431| 20081 | 20579
migdzyokresowe
Razem pasywa | 25201 | 100,00 | 24804 @ 100,00 | 28813 100,00 11433 | 116,16
= | -

Gtéwnym zrédiem finansowania dzialalnoSci gospodarczej Spotki sg  kapitaly wiasne.
lch udziat w strukiurze pasywow wynosi 70,34 %. Kapitat wlasny w analizowanym okresie zmnigjszyt sie
w stosunku do 2021 r. o kwote 861 tys. zt, j. 0 4,07 % i 0 542 tys. 2, fj. 0 2,60% w stosunku do roku 2022.

Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania zwigkszyty 0 4.473 fys. z4, tj. 0 109,85% w stosunku do roku
2021 i 0 4.551 tys. Z1, fj. 0 113,95% w stosunku do roku 2022. Spowodowane jest to giéwnie wzrostem
zobowigzaft dlugoterminowych (pozyczka ofrzymana z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej na ucieplownienie Trzcifica) oraz zobowiazan krétkoterminowych z tyt. dostaw i ustug
{wzrost kosztu zakupu energii ciepinej).

Rozliczenia miedzyokresowe dotyczg ofrzymanej w latach ubieglych dofacji finansowe
od Dolnosigskiej Instytucji Posredniczacej we Wroclawiy na zrealizowane zadanie inwestycyjnego
pn. Budowa sieci i przylaczy sieci cieptowniczych do obiektéw przy ul. Kilinskiego, Kochanowskiego, Smiatej,
Piastowskiej, Przodownikéw Pracy w Bogatyni, oraz otrzymanej dotacji ze $rodkéw NFOSIGW na
finansowanie zadania inwestycyjnego pn. Budowa sieci cieptowniczej wraz z przytaczami — Trzciniec,
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T —
Tabela 9 - Dynamika przychodow, kosztow oraz wyniku finansowego za Jata 2021-2023
tp Tredé Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 ) % ]
wiys. zt w tys. zi w lys. 2t - =
5:3 5:4
1 2 3 4 5 6 7
1. Przychody ze sprzedazy 19 006 19 505 27 055 142,35 138,71
- produktéw 10017 9836 15241 152,15 154,95
- Zmiana stanu produktow 110 237 6 -
- towaréw i mat. 8879 9432 11 808 132,99 125,19
Koszty dziatalnosci
2, operacyjnej 18 746 19 422 2711 148,25 143,09
3. Zysk/ strata ze sprzedazy 260 83 7136 . -
4. | Pozostate przychody operacyjne 187 128 137 73,26 107,03
5. Pozostate koszty cperacyjne 512 59 55 10,74 93,22
Zyskistrata z dzialalnosci
6. operacyjnej 65 152 654 - -
7. Przychody finansowe 92 85 152 165,22 178,82
3 Koszty finansowe 17 21 40 20520 19048
1. Zysk | strata brutto | 10 216 =542 . g
12, Podatek dochodowy . ' - -
13. Zysk | strata netto 10 216 -542 - -
Przychody ze sprzedazy wzrosty ¢ 42,35 % w stosunku do roku 2021 i 0 38,71 % w stosunku do roku
2022.

Koszty z dziatalnosci operacyjnej wzrosly w stosunku do 2021 r. 0 48,25% i 0 43,09% w stosunku
do roku 2022,

Spdtka zakoriczyla rok obrotowy 2023 stratg netto w wysokosci 542 tys. zt., na ktérg skiada sie:

— strata na dziatalnosci koncesjonowanej (sprzedaz energii cieplnej) w wys. 856 tys. zt.

(w tym réinica (strata} w wysokos$ci ca 284 lys. zf. wynikajaca z uzyskanej kwoly

rekompensaty od Zarzadcy Rozliczeri a wartoéciami wykazanymi na fakturach dia

uprawnionef grupy odbiorcow ciepfa w 2023 r.)

— zysk na dziatalnosci niekoncesjonowanej (uslugi wykonane na zlecenie odbiorcdéw oraz

sprzedaz wezlow wiasnej produkcii} w wys. 314 tys, zt
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B. SYNTETYCZNA (WSKAZNIKOWA) OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ

l. Ocena plynnosci finansowej, czyli zdolno$ci Spétki do terminowego regulowania zobowigzarn

Tabela 10 — Wskazniki plynnosci

Wyszczegdinienie 2019 2020 ] 201 2022 2023

. Wskaznik plynno$ci biezacej
akiywa obrotowe 242 1,78 1,72 1,75 1,50

zobowigzania krétkoterminowe

Il. Wskaznik plynnosci szybkiej

aktywa obrolowe - zapasy — krétkoterm. roz). miedzyokr. 1,99 1,68 1,64 1,62 1,43
zobawigzania krdtkoterminowe

Hl. Wskaznik plynnosci gotowkowej

$rodki pienigzne 0,57 0,11 0,30 0,35 0,15

zobowiazania krotkoterminowe

Uzyskane wyniki stanowig, iz w przypadku spieniezenia calosci majatku obrotowego Spdtka
pokrytaby uzyskanymi rodkami w 2019 r. 212%, w 2020 r. 178%, 2021 r. 172%, 2022 r. 175%, a w 2023 r.
150% swoich zobowigzan krotkoterminowych, zas w sytuacji przeznaczenia na splate zobowigzan calosci
aktywow szybkiej ptynnosci, tzn. Srodkéw pienieznych, naleznosci oraz papieréw wartosciowych, Spétka
pokrytaby swoje zobowigzania krétkoterminowe w 199% w 2019 r., 168% w 2020 r,, 164% w 2021 r., 162%
w2022 r. i 143% w 2023 r. Natomiast w przypadku splaty w/w zohowiazan z biezacych $rodkdéw pienigznych
Spotka ma zdolnos¢ do ich pokrycia w 57% w 2019 r., 11% w 2020 r., 30% w 2021 r., 35% w roku 2022 r
i 15% w roku 2023.

Analizujac powyzsze wskazniki nalezy stwierdzié, ze Spdtka posiada dobra plynnosé finansowg oraz

odpowiednig ilo$¢ srodkdw pienieznych, aby na biezgco regulowac swoje zobowigzania.
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Il. Ocena rentownosci sprzedazy, czyli gospodarno$ci Spotki

Tabela 11 — Wskazniki rentownosci {w %)

Wyszczegolnlenie 2019 2020 2021 2022 2023

l. Rentownos¢ netto sprzedazy (ROS)
wynik finansowy netto x 100 5,84 6,71 0,05 1,12 -2,00

przgchody ze sprzedazy

Il. Rentownos¢ majatku (ROA)

wynik finansowy netto x 100 -3,28 -4.10 0,04 0,86 -2,02
srednioroczny stan aktywdw

I1. Rentownos¢ kapitalu wlasnego (ROE) ' '
wynik finansowy netto x 100 -3,79 4,78 0,05 1,03 -2,64

srednioroczny stan kapitalu wiasnego

Wskaznik rentownosci (ROS) w latach 2019-2020 byt ujemny, natomiast w latach 2021-2022 wzrosta
oplacalnos¢ sprzedazy i wskaznik wynidst odpowiednio 0,05% i 1,12%. W zwiazku z tym, ze w 2023 roku
Spotka poniosta strate wskaznik rentownosci (ROS) jest ujemny i wynosi -2,00%.

Ze wzgledu na ujemny wynik finansowy netto w roku obrotowym 2023 wskazniki rentownosci majatku
(ROA) i kapitatu wlasnego (ROE) rowniez sg ujemne, Zarzad Spdtki pracuje nad poprawa, wykorzystania
majatku poprzez jego modernizacje i pozyskiwanie nowych odbioréw, ktére spetniaja kryteria optacalnosci
wykanania przytaczy lub sieci cieplnych.

II. Ocena efektywnosci, czyli sprawnosci wykorzystania majatku obrotowego Spolki oraz
zobowiazan

Tabela 11 - WskaZniki efektywnosci

Wyszczegdinienie 2018 2020 2021 2022 2023

. Wskaznik obrotu zapasami w dniach |

przecietny stan zapasow x 365 =6 =5 =4 =5 =4
przychody ze sprzedazy

1. Wskaznik obrotu naleznosciami w
dniach

przecietny stan naleznosel z tvl. dostaw i ustug x 365 ~87 =75 =66 =64 =56
przychody ze sprzedaiy
lII. Wskaznik obrotu zobowigzaniami w |
dniach N _ - - -
przecietny stan zobowiazan z tyt. dostaw i ushug x 365 =35 =37 =33 =34 =39
przychody ze sprzedazy

15



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spofki PEC S.A. za 2023 r. @

Matn i

Analizujac powyzsze wskazniki nalezy stwierdzic:
Stan zapasow w Spolce w utrzymuje sie na niskim poziomie i $wiadczy o bardzo krétkim okresie
zamrozenia $rodkéw w zapasach. Utrzymywane sg tylko zapasy niezbedne.
Cykl inkasowania naleznosci w 2023 r. wynidst 56 dni. Wydtuzony cyki cbrotu naleznosciami wynika
z fakiu, iz Spétka proponuje swoim klientom, w przypadku wystapienia trudnosci finansowych,
dogodne warunki splaty zobowiazan, rozkladajac platnosci na raty, a w zamian uzyskuje odsetki
z tytutu zwioki w zaptacie naleznoSci.

- Wskaznik obrotu zobowigzaniami w badanym okresie wynidst 39 dni. Spdlka na biezaco reguluje
swoje zobowigzania, dlatego jego wielkos¢ informuje o dluzszym okresie kredytowania dostaw
towaréw i ustug przez dostawcow, dzigki czemu przedsiebiorstwo ma mozliwo$¢ wykorzystania
wolnych srodkéw. Co prawda jest on znacznie krotszy od czasu splywu naleznosci i Spotka otrzymuje
gotowke znacznie pozniej niz ja wydaje, jednak fakt ten nie wplywa negatywnie na kondycje
finansowa Spdiki i nie generuje zadnych kosztow,

lil. Ocena zadtuzenia, czyli struktury finansowania majatku

Tabela 12 - Wskazniki zadluzenia

Wyszczegolnienie | 2019 [ 2020 2021 2022 2023 |
. Wskaznik zadluzenia ogdtem
Zobowiazania {zadiuZenia) ogélem 0,14 0,15 0,16 0,16 0,30
aktywa cgdlem

I.  Pokrycie aktywow trwatych kapitatem wiasnym
i rezerwami diugoterminowymi

kapitat wlasny + rezerwy dhigoterminowe
aktywa trwate

106 | 1,03 | 105 | 106 | 103

M. Wskaznik trwatosci struktury finansowej

kapitat wiasny + zobow. dtugoterm. + rezerwy diugoterm. 1,08 1,04 1,06 1,08 1,07
aktywa trwate

Wskazniki zadtuzenia informuja o zadtuzeniu jednostki i jej zdolnosci do obslugi tego zadiuzenta. Analizujac
powyzsze wskazniki nalezy stwierdzi¢:
- Wskaznik zadiuzenia ogélem w analizowanym okresie utrzymuje sie na bardzo niskim poziomie

nieprzekraczajacym wartosci 0,7. W roku obrotowym 2023 Spdtka na pokrycie majatku wykorzystata
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30% kapitatow obcych. Oznacza to bardzo niewielkie ryzyko niewyplacalnosci - wartosc aktywow
wystarczy bowiem na splate zobowiazan jednostki.

Wyliczony wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitatem wlasnym i rezerwami diugoterminowymi
utrzymuje si¢ na podobnym poziomie i wykazuje prawidtowa warto$¢ (oscyluje bowiem wokdt
wartosci rownej 1). Im wyzszy jest ten wskaznik tym bezpieczenstwo wyplacalnosci Spdtki jest
wigksze.

- Wskaznik trwalosci struktury finansowej sprawdza strukture finansowania $rodkami, ktére w firmie
znajdowaé sie beda diuzej niz rok i pokazuje jaki jest udzial kapitatdow diugoterminowych
w finansowaniu majgtku Spdétki. Im wiekszy jest ten wskaznik tym lepsza jest sytuacja finansowa oraz
mniejsze ryzyko utraty plynnosci diugoterminowej. W 2023 r. wskaznik ten wynosi 107 % i jest
on bardzo dobry.

Reasumujac wyniki przedstawione] analizy kondycji finansowej Spétki oraz danych ze sprawozdania
finansowego sformutowac mozna nastepujace wnioski:
o Spétka posiada dobre podstawy finansowe, tzn. niezalezno$¢ finansows i zdolnosé do splaty
zobowigzan,
o Spotka jest w pelni wyptacalna;
e nie wystepuja, powazne zagrozenia dla kontynuowania przez Spotke dziatalnosci w ciagu 12 m-cy
od dnia bilansowego.

Jest jednak oczywistym, ze wystepuja pewne czynniki ryzyka. Dla przyktadu mozna wymienic:

e ryzyko utraty plynnosci finansowe] w zwigzku z zatorami platniczymi u odbiorcéw ciepla;

e ryzyko zwigzane z utrzymaniem optymalnego stanu zatrudnienia, niezbednego do prawidtowego
funkcjonowanie Przedsiebiorstwa — duza konkurencja w regionie: KWB Turéw, Elektrownia Turdw,
oraz usytuowanie zakladow produkeyjnych blisko granicy po czeskiej i niemieckiej stronie.

* ryzyko zwigzane ze specyfikg odbiorcow - duza sprzedaz ciepla realizowana jest dla wspdinot,
zaktaddw budzetowych czy spéldzielni mieszkaniowych; realizowanie zobowigzan przez te grupe
klientéw jest $ciSle zwigzana z ich realnymi dochodami;

o ryzyko zwigzane z sezonowoscia, zroznicowanie poziomu sprzedazy w poszczegobinych okresach
roku;

¢ ryzyko obnizania popyfu na cieplo nie tylko ze wzgledéw termo-modernizacyjnych, ale rdwniez
juz dzis obserwowane zjawisko ocieplania si¢ klimatu.
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» ryzyko zwigzane z odejsciem klientéw indywidualnych, zwigzane z mozliwoscia pozyskania energii
ciepinej z odnawialnych zrode!:

» ryzyko zwigzane z zasadami ksztattowania sie cen za energie cieplna;

» ryzyko ograniczenia mozliwosci pozyskiwania nowych odbiorcow ze wzgledu na warunki
ekonomiczne i techniczne;

* ryzyko zwiazane z koniecznoscig sptaty kredytu - ryzyko stdp procentowych;

» ryzyko zwigzane z wprowadzeniem coraz to bardziej proekologicznych rozwiazan i odchodzenia
od paliw kopalnych. Dostosowanie si¢ do obecnych standardow gospodarowania energig wymusza
na branzy przeprowadzenie kosztownych inwestycji. Wydatki te przekfadaja sie bezposrednio na
wzrost taryf i obnizenie konkurencyjnoéci ciepta sieciowego w poréwnaniu z pompami ciepla czy
fotowoltaika.

» ryzyko zwigzane z trwajacq wojng w Ukrainie - ksztaltowanie sie stop procentowych i inflacji,
aktualne i prognozowane,
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IV. AKCJEWLASNE

Spétka nie posiada akcji wtasnych.

V. POSIADANE ODDZIALY(ZAKLADY)

Spotka nie posiada oddziatow (zakiadow).

VL. INSTRUMENTY FINANSOWE

W zwiazku z art. 28b ustawy o rachunkowosci Spotka nie stosuje przepisow rozporzadzenia Ministra
Finansow w sprawie szczegdlowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujmowania i sposobu
prezentacii instrumentéw finansowych.

Spotka bierze na siebie pelne skutki ryzyka finansowego. Dla Spotki zabezpieczenie sig przed
ryzykiem nie jest oplacaine.
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VIl NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA 2023 ROKU

L Rozwdj sytuacji w zwiazku z wojng na Ukrainie jest dynamiczny i nieprzewidywalny. W zwiazku
z powyzszym, Zarzag Spotki analizuje na biezaco sytuacje zwigzang z eskalacig konfliktu
zbrojnego w Ukrainie i nie wyklucza, Zze potencjalne nowe uwarunkowania i zmiany moga
posrednio wptywaé na dziatalno$¢ Spotki.

Il W ramach programu priorytetowego ,Cieplownictwo Powiatowe” podpisano umowe o dotacje
i pozyczke z Narodowego Funduszu Ochreny Srodowiska i Gospodarki Wodnej na finansowanie
zadania inwestycyjnego dotyczacego budowy nowej sieci cieptowniczej wraz z przytaczami na
obszarze Trzcinca,

[, W wyniku przeprowadzonego postepowania nr POST/GEK/CSSAZE-ELT/01339/2023 w trybie
przetargu nieograniczonego Spotka pozyskala wieloletnig umowe (do dnia 31.12.2025 r.) na
realizacjge zamoéwienia pn.: ,Serwis wezfow ciepinych 2023-2025 w PGE GiEK S.A. Oddziat
Elektrownia Turow”.

Iv. W br. Spdtka wygrata przetarg i wykonata modernizacje 2 szt. wymiennikowni ¢.0. na rampie
i wadze weglowej dla PGE GIiEK S.A. Oddziat Kopalnia wegla Brunatnego Turdw.

V. W omawianym okresie w ramach zadania inwestycyjnego pn: "Zakup systemu telemetrycznego
-~ etap HI" dokonano zakupu urzadzen kontrolno pomiarowych dla wiekszej ilosci odbiorcow
ciepla niz planowano. Na dzier 31.12.2023 r. podiaczono juz 1617 punktow do systemu
telemetrycznego DIEHL, co stanowi ca 92% wszystkich punktdw odbioru. Catkowite zastapienie
systemu IMR (AIUT) systemem opartym na protokole OMS (DIEHL) nastapi w 2024 r.
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V. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W roku 2024 niezmiennym kierunkiem dziatar Spoétki PEC S.A. w Bogatyni bedzie rozwdj poprzez
modernizacie majatku Spdlki oraz realizacje nowych zadar inwestycyjnych. Spdlka intensyfikuje swoje
dziatania w zakresie promowania ciepfa sieciowego i efektywnego wykorzystania energii, realizujac zadania
remontowo- inwestycyine.

W 2024 r. Spétka planuje kontynuacje zadania inwestycyjnego dotyczacego budowy sieci
cieptowniczej wraz z przylaczami -Trzciniec. Zadanie inwestycyjne jest realizowane w ramach programu
priorytetowego "Ciepiownictwo Powiatowe"” ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej. Finansowanie zadania w 100% ze $rodkéw zewnetrznych, z tego 45% - dofinansowanie
z NFOSIGW i 55% - pozyczka z NFOSIGW,

W roku 2024 Spotka planuje réwniez kontynuowaé modernizacje systemu telemetrycznego DIEHL —
ETAP IV,

Prognozowana kwota na zakupy skiadnikéw aktywow trwatych w 2024 roku wynosi: 3 825 500,00 zt,

Spétka w 2024 roku planuje osiagnaé dodatni wynik finansowy na poziomie 96 070,00 zi, przy
planowanych przychodach ze sprzedazy w kwocie 37 274 080,00 zt,

Spélka planuje rozwijaé produkcje i sprzedaz wiasnych wezlow cieplnych, pozyskujac dodatkowe
$rodki z dziatalnosci niekoncesjonowanej.

W roku 2024 Spétka planuje réwniez pozyska¢ $rodki na modernizacje napowietrznej sieci
cieplowniczej w ramach nowego programu z Funduszy Europejskich na infrastrukture, Kiimat, Srodowisko
2021-2027 (FEnIKS). Program FEnIKS w ramach wsparcia m.in. na rozwéj systeméw cieptowniczych ruszyt
pod koniec 2023 ., a realnie $rodki bgda mozliwe do pozyskania dopierc w roku nastepnym.

Spotka w 2023 r, oddelegowala 2 pracownikéw na studia podyplomowe w celu uzyskania kwalifikacii
do wystawiania $wiadectw energetycznych budynkow. W [l kwartale 2024 r. spétka planuje wprowadzié
w ramach dziataino$ci niekoncesjonowanej ustuge wydawania $wiadectw energetycznych budynkow.

Bogatynia, 26.02.2024 r.
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