: O Tecpuaih, Edubiac,
”' c

b et
d &\.’v L Mgy J
" gmy

. 80&
UCHWALA NR ?’dﬁll, i

RADY MIEJSKIE] W BOGATYN I
Z dnia ... 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zespoiu
Opieki Zdrowotnej w Bogatyni za rek 2023

Na podstawie: art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. ¢ samorzgdzie gminnym {Dz.U.
z 2024 r. poz. 609 ze zm.) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2024 r. poz. 799) uchwala sig, co nastepuje:

§1
Rada Miejska w Bogatyni ..o ocenia sytuacje ekonomiczno-finansowsg
Samodzielnego Publicznego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bogatyni

§2

Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Bogatyni stanowi zalacznik do nintejszej uchwaty.

§3
Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Miasta i Gminy w Bogatyni
§4

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy Rady Miejskiej
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Uzasadnienie

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy o dzialalnosci leczniczej, podmiot tworzacy samodzielny
publiczny zaktad opieki zdrowotnej dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu
na podstawie raportu. Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego
roku sporzadza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia
uplywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego. Raport jest
przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognozg
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen
oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;.

Dyrektor Samodzielnego Publicznego Zespolu Opieki Zdrowotnej w Bogatyni przedstawil
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Bogatyni. Podmiotem
tworzgcym Samodzielny Publiczny Zespo6t Opieki Zdrowotnej w Bogatyni jest Gmina Bogatynia.
Raport jest formg nadzoru sprawowanego przez Gmine nad dziatalno$cig SPZOZ.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty jest zasadne.



Samodzielny Publiczny Zesp6l Opieki Zdrowotnej w Bogatyni
59-920 Bogatynia, ul. Wyczdtkowskiego 13;
REGON: 230021923 ; NIP PL. 615-17-94-076
Nr konta EBS: 37 8392 0004 3900 1906 2000 0020
tel, sekretariat: 75-77-39-321; fax. 75-77-32-525; tel. centrala: 75-77- 32-031/032;
www.zozbogatynia.pl / e-mail: kancelaria@zozbogatynia.pl
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dotyczy: Przedlozenia Raportu o sytunacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Bogatymi.

W zalgczeniu do niniejszego pisma przedktadam Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ w Bogatymi. Raport zostal sporzadzony na podstawie art.53a ustawy z
dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2023 1. poz. 991 z p6éZn. zm,
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Tel. 75-77-32-032 {75-77-32-046 / 75-77-32-424 | 75-77-38-295 / 75-77-31-320 / 75-77-38-325

Rehabilitacja: ul. Wyczdtkowskiego 42a; 59-'_920 Bogatynia / Tel.kom: 889-192-555



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

SP ZOZ w Bogatyni za 2023 r.

Zgodnie z art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 22023 r.
poz. 991 z pézn. zm.) kierownik podmiotu leczniczego ma obowiazek sporzadzenia i udostepnia w
Bluletyme Informacji Publicznej raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu. Raport powinien
sktadaé si¢ z nastepujacych elementow:
a) analizy ekonomiczno - finansowej za rok obrotowy 2023,
b) prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyj¢tych
zalozen,
¢) informacji o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje ekonomiczno- finansowg SP ZOZ
w Bogatyni.

Analiza ekonomiczno-finansowa za rok obrotowy 2023

Analizy dokonuje si¢ na podstawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych okreSlonych w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno—
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Podstawa do sporzgdzenia raportu jest przede wszystkim sprawozdanie finansowe z dziatalnosci SP ZOZ
w Bogatynia za 2023 r.

Do przeprowadzenia analizy zgodnie z przepisami rozporzadzenia przyjeto nastepujace wskazniki:

- zyskowno$ei —okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywno$é
dziatalnosci, dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu przewyzszaja koszty.

- plynnosci — okre$lajg zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan
krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to
$wiadczyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi s$rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy,
naleznosci lub $rodki finansowe.

- efektywnosci — okreslajg dtugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskane naleznosci za $wiadczone ustugi
oraz okresla]q okres jaki jest potrzebny podm10tow1 do sptacenia swoich zobowiazan krétkoterminowych, Im
wyzszy poziom wskaznikéw, tym mniejsza zdolno$é do terminowego regulowania swoich biezacych
zobowiazan.

- zadluzenia — okreslaja stopien finansowania aktywow kapitatlami obecymi oraz okresla wielkos¢ funduszy
obcych przypadajaca na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznikow wskazuje na mozliwosé
utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan i podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.



WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA ORAZ
PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY, KTORE SEUZA DO ANALIZY ORAZ PROGNOZY
SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

1.
Wskazniki zyskowno$ci

Wskazniki zyskownosci okreélajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng
efektywnosé dziatalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) = -0,34

Wrynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towardw i materialéw + pozostale przychody operacyjne + przychody
finansowe

Obliczenia: -10.966.680,14 x 100% / 32.692.219,45 = - 0,34 %

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA | Ocena Zespolu
1 |ponizej 0,0% 0 ]
2 |od 0,0% do 2,0% ' 3 0
3 [powyzej 2,0% do 4,0% 4
4  Ipowyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownogci netto (%) pokazuje jékq czes$é przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogdtem - koszty ogdtem podmiotu.

2) wskaznik zyskowno§ci dzialalnosci operacyjnej (%) = -0,30

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towar6w i materiatéw + pozostale przychody operacyjne

Obliczenia: -9.657.617,28 x100% / 32.651.440,94 = -0,30 %

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA | Ocena Zespolu |
1 |ponizej 0,0% 0 |
2 lod 0,0% do 3,0% 3 0
3 |powyzej 3,0% do 5,0% 4
4  powyzej 5,0% 5




Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dzialania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) = -1,04

Wynik nefto x 100%

Sredni stan aktywow

Sredni stan aktywéw to suma aktywdéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow
razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2. '

Obliczenia: -10.966.680,14 x100% / 10.559.837,24 =-1,04 %

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Ocena Zespotu
1 |ponizej 0,0% 0
2 Jod 0,0% do 2,0% 3 0
3 |powyzej 2,0% do 4,0% 4 ,
4 |powyzej 4,0% 5 |

Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) informuje o wielkodci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartoéci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogélng zdolnos$¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku.

2,
Wskazniki pltynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie,
moze to Swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi §rodkami obrotowymi, takimi jak
zapasy, naleznoéei lub érodki finansowe. :

1) wskaznik biezacej plynnosci = 0,17

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesigey - krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe
(czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy -+ rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Obliczenia: 3.380.238,73 / 19.652.952,73 = 0,17



Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Ocena Zespolu

1 |ponizej 0,60 0

2 lod 0,60 do 1,00 4 0
3 |powyzej 1,00 do 1,50 8

4 powyzej 1,50 do 3,00 12 |

5 powyzej 3,00 Iub jezeli zobowigzania
krotkoterminowe == 0 zi

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

2) wskaznik szybkiej plynnosei = 0,16

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe 2z tytutu dostaw i ushug, o okresie
splaty powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) - zapasy
Zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Obliczenia: 3.071.725,00 / 19.652.952,73= 0,16

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Ocena Zespohu
1 [ponizej 0,50 0
2 lod 0,50 do 1,00 8 0
3 |powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania
4, . 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos$¢ podmiotu do spacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

3.
Wskazniki efektywnoSci
1) wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) = 35,07 w zaokragleniu 35

Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i uslug x liczba dni w okresie (363)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialow

Sredni stan naleznodci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

|1':|‘" std 4



Obliczenia: 2.976.995,86 x 365 dni / 30.986.692,86 = 35,07 w zaokragleni 35 dni

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Z(:‘S’;E‘;‘u
1 |ponizej 45 dni’ 3
2 Jod 45 dni do 60 dni 2 3
3 |od 61 dni do 90 dni 1
4  [powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ushugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan.

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 68,40 w zaokragleniu 68

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

Sredni stan zobowiazafi z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowiazat na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Obliczenia : 5.806.857,34 x 365 dni/ 30.986.692,86 = 68,40 w zaokragleniu 68 dni

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Ocena Zespotu
1 (do 60 dni 7 ’
od 61 dni do 90 dni 4 4
3 |powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, Jak1 jest potrzebny podmiotowi do splacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych., Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczy¢ o trudnosciach
podmiotu w regulowaniu swoich biezaeych zobowiazan.

4,
Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzZenia aktywoéw (%) =230 %

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na
zobowigzania) x 100%

Aktywa razem




Obliczenia : 22.591.368,94 / 9.811.291,21 =230 %

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Ocena Zespolu
1 |ponizej 40% 10
2 lod 40% do 60% 8 0
3 |powyzej 60% do 80% 3
4 |powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

2) wskaznik wyplacalnosei =-1,50

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na
zobowigzania

Fundusz wiasny

Obliczenia : 22.591.368,94 / -15.921.055,24 = -1,42

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA Ocena Zespolu
1 lod 0,00 do 0,50 10
2 lod 0,51 do 1,00 8
3 |od 1,01 do 2,00 6 0
4 lod 2,01 do 4,00 4
5 |powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obeych przypadajaca na jednostke funduszu
wlasnego. Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnodci do regulowania przez podmiot

zobowigzan.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wartosé
Grupa Wskazniki ) 'o:sc Ocena
wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,34 0
1. Wskainiki 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci -0,30 0
ryskownosci operacyjnej (%)

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -1,04 0

1. Razem: 0

1 e L A 0,17 0
2. Wskazniki ) wskaznik biezacej ptynnosci
[plynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,16 0

2. Razem: (

¥.aczna warto$¢ punktow

3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznodci (w dniach) 35,07 3

Eiektywmosel 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 68,40 4
3. Razem: 7

i WelaFniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) 230% 0

gadhezenta 2) wskaznik wyptacalnosei -1,42 0
4. Razem: 0

7




Podsumowanie

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023 r. przy
zastosowaniu metody punktowej uzyskano 7 punktéw co stanowi 10 % maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania i $wiadezy o braku stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. SP ZOZ obecnie
jest w bardzo zlej sytuacji ekonomiczno- finansowej o czym $wiadczg powyzsze wskazniki. Maksymalna
ilos¢ punktéw do uzyskania wynosi 70pkt.

Z analizy wynika, ze w 2023 roku najkorzystniej przedstawiajg si¢ wskazniki efektywnosci tj.:
-rotacji naleznogci w dniach,
-rotacji zobowigzan w dniach.

Biorac pod uwage ilo$¢ otrzymanych punktéw tj. 7 nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja Zespotu w 2023
roku byla wyjatkowo trudna. Systematycznie wzrastajacg wysoko$¢ zobowigzan wymagalnych oraz
utrzymujacy si¢ poziom zadtuzenia placéwki mial ogromny wplyw na warto$é wskaznikow, a zatem na
ekonomiczna efektywnos¢ dzialania. W pierwszej kolejnosei regulowano zobowigzania publiczno-prawne
wobec ZUS, Urzedu Skarbowego, PFRON, ale i w tym przypadku powstaly zobowigzania z tytulu
nieterminowego regulowania skladek na ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne. W stosunku do zobowigzan
wobec Zakiadu Ubezpieczen Spotecznych obowiazuje i jest splacany uklad ratalny z 2022 r. z kolei w
stosunku do zobowiazah wobec Urzedu Skarbowego podpisano porozumienie o uklad ratalny w I kwartale
2024 r. Przez caly rok obrotowy wysokos¢ kosztéw przewyzszata osiagane przychody, co powodowalo brak
zdolnosei do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzafi, a czasookres ich regulowania wydtuzy?
sie do kilku miesiecy. Natomiast jesli chodzi o naleznosci wobec SP ZOZ sg to gtéwnie naleznosci od naszego
najwickszego platnika czyli NFZ i regulowane sa terminowo. Fundamentalne znaczenie dla sytuacji
ckonomiczno- finansowej jednostki ma zbyt niska wycena wartosci kontraktéw z NFZ oraz brak realnej
wyceny $wiadezen zdrowotnych. Z uwagi na to, ze jest to podstawowe zrédto przychodéw naszej placéwki,
od kilku lat utrzymuje sie na podobnym poziomie, przy drastycznym wzroécie kosziéw funkcjonowania co
spowodowalo wygenerowanie w 2023 r, straty w wysokosci 10.966.680,14 zt. netto wraz z amortyzacja

Najmniej satysfakcjonujace, a wrecz alarmujace sa: wskaznik zyskownosci netto, wskaznik
zyskownodci aktywow, wskaznik biezgcej plynnosci, wskaznik szybkiej ptynnosei i wskaznik wyplacalnosei
na poziomie -1,42. Nalezy mie¢ tu §wiadomo$¢, ze ujemny kapital wlasny wskazujgcy na brak pokrycia strat
z lat ubiegltych tj. 2000-2011 ma tutaj decydujgce znaczenie.

Najwiekszym zagrozeniem jest brak ptynnoéci finansowej, co powoduje brak mozliwosci regulowania
zobowiazaf wobec dostawcow towardw 1 ustug. Skutkuje to nakazami sagdowymi a w konsekwencji zajeciami
komorniczymi srodk6w na kontach bankowych SP ZOZ lub bezposrednio zaj¢ciem wierzytelnosci kontraktu
z NFZ. Zajecia takie powodujg realne ryzyko braku $rodkéw na pokrycie kosztéw utrzymania Zespotu.



Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowa wraz z opisem zaloZen na kolejne 3 lata funkcjonowania
SP ZOZ w Bogatyni

Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej w Bogatyni prowadzi gospodarke finansows na
zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. W 2023 roku Zespo! swiadezyl ustugi zdrowotne
na podstawie umow zawartych z NFZ w zakresach:

e leczenia stacjonarnego calodobowego w oddziatach szpitalnych tj. wewngtrznym, chirurgicznym,
pediatrycznym, neonatologicznym, ginekologiczno —polozniczym,
ambulatoryjnej opicki specjalistycznej,
rehabilitacji leczniczej,
nocnej i $§wiagtecznej opieki lekarskiej i pielegniarskiej,
podstawowej opieki zdrowotnej,
stomatologii,
dhlugoterminowej opieki pielegniarskie;j,
poradni laryngologiczne;j.

Istotnym elementem majgcym wplyw na sytuacje finansowg jednostki sg uzyskane przychody. SP ZOZ
w Bogatyni uzyskuje przychody miedzy innymi z nastepujgcych zrédet:
¢ kontrakty z NFZ
o sprzedaz ustug medycznych
e sprzedaz ushug niemedycznych np. dzierzawa pomieszczeh

Jak wynika z przedstawionych powyzej wskaznikéw ekonomicznych, ktdre sa odzwierciedleniem
sytuacji ekonomicznej za rok 2023, wynika Zze SP ZOZ w Bogatyni wobec ksztaltowania struktur
organizacyjnych i realiach mikro i makro ekonomicznych nie jest wstanie w niedalekiej przyszlosci
realizowaé zalozenia statutu bez wprowadzenia realnego planu naprawczego z uwzglednieniem potrzeb
spoleczno-lokalnych. Nalezatoby rozwazyé, przemodelowanie realizowanych §wiadczen zdrowotnych.

Nalezy zaznaczy¢, Ze po stronie kosztow zaklada sie ze strata wygenerowana w 2024 r. moze byé
znacznie wigksza z uwagi na wzrost wynagrodzen oraz cen towaréw i ustug,

Wobec powyzszego przy zaloZzeniach kontynuowania dziatalnosci SP ZOZ w Bogatyni, zasadnym
staje si¢ powzigcie rozwigzan naprawczych przez podmiot tworzgey przy wzigeiu pod uwage nastepujacych
zatozen:

e przeniesienie administracji z pomieszczen znajdujgcych si¢ w szpitalu do niezagospodarowane) czgéci
budynku przy ul. Wyczétkowskiego celem powigkszenia Zakladu Opiekunczo Leczniczego;

e przeniesienie punktu rehabilitacji z budynku szkolnego do w pelni niezagospodarowanego budynku
przy ul. Wyczotkowskiego i tym samym zwigkszenie realizacji $wiadczen zdrowotnych;

e funkcjonowanie Wigjskich Osrodkow Zdrowia generujacych dodatkowe koszty zwigzane z ich
utrzymaniem i zatrudnieniem personelu, ktére moglyby by¢ zmniejszone w przypadku utworzenia
jednego, centralnego Osrodka Zdrowia przyjmujgcego pacjentow z calego obszaru Miasta i Gminy
Bogatynia;

e dolozenie staran do zakontraktowania w NFZ wykonywania badan TK z mozliwoscia generowania
dodatkowych przychoddw.

s Modyfikacja Planu Naprawczego z uwzglednieniem zmniejszenia sfery kosztowej nie deficytowych
oddziatéw na poczet powigkszenia Zaktadu Opiekunczo Leczniczego.
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Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowy

SP ZOZ w Bogatyni

Na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Zespolu wplyw majg nast¢pujgce zdarzenia:

>

>

niedoszacowania wartos$é kontraktéw z NFZ w stosunku do rzeczywistych kosztéw §wiadczonych
ustug;

sytuacja mikro i makroekonomiczna czyli inflacja, a co za tym idzie wzrost cen towardw
i ustug, wzrost kosztéw utrzymania placowek, znaczacy wzrost kosztéw obstugi zobowigzan
i kredytow;

przeorganizowanie struktury Zespolu przy jednoczesnym zwigkszaniu micjsca do udzielania
$wiadczen zdrowotnych w zakresie Zaktadu Opiekunczo Leczniczego;

brak s$rodkdow na inwestycje, ktére pozwolilyby na rozszerzenie dzialalnosci wynikajgce
z zapotrzebowania starzejacego sig spoteczenstwa (ZOL);

brak jasnego stanowiska Rzgdu co do funkcjonowania i finansowania oraz kierunku zmian w Ochronie
Zdrowia co znacznie utrudnia prognozowanie sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata;
presja na wzrost wynagrodzen z uwagi na ogélny wzrost cen w gospodarce (wyréwnanie wynagrodzen
minimum o poziom inflacji);

prognozowany wzrost ptac spowodowany corocznymi regulacjami prawnymi (Ustawa o minimalnym
wynagrodzeniu personelu medycznego) oraz coroczny wzrost wynagrodzenia minimalnego w
gospodarce;

wzrost etatéw na stanowiskach, ktére bezposrednio sa zwigzane z rozszerzeniem dzialalnosei
medycznej oraz przy wykonaniu procedur dotychezas zlecanym podwykonawcom.

Opracowany Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Bogatyni stanowi podstaweg do
aktualizacji programu naprawczego na lata 2022-2025, o ktérym mowa w art.59 ust.1. Ustawy o dziatalnosci
leczniczej , ktéry zostanie przedstawiony podmiotowi tworzacemu do 30 wrzesnia 2024 r.
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